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CONSEJO PLENARIO DE LA ORDEN

PRESENTACION DE PROPUESTAS SOBRE COMO ACOMPANAR

EL DECRECIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DE LAS ENTIDADES

de Fr. Cesare Vaiani, Definitor general

El objetivo de esta presentacidn es reflexionar sobre el fendmeno de la disminucién numérica
y sus implicaciones estructurales en la transformacion de determinadas entidades de nuestra
Orden. Se trata de un fendmeno que ha cobrado importancia, especialmente en ciertas partes
delmundo, desde hace unos cincuenta afos' . Segun las estadisticas oficiales de Acta Ordinis,
el punto algido del desarrollo numérico de la Orden se produjo en la década de 1960 (los anos
del Concilio): hasta 1960, las estadisticas fueron creciendo. A partir de ahi, comenzé un
declive: el gue mas llam¢ la atencidn fue durante la década 2000-2010 (menos 17,5%), pero
sigue siendo importante a dia de hoy (alrededor del 15%).

No podemos emprender aqui una reflexidon sobre las razones del descenso numeérico, que es
comuln a todos los grandes institutos religiosos masculinos y femeninos, aunque en
proporciones diferentes. Es un hecho muy evidente, que sin embargo debe analizarse al menos
con referencias geograficas: el descenso numérico, de hecho, comenzé hace 50 afios en una
parte de Europa y Norteamérica, luego se extendié a toda Europa y hoy se ha extendido
también a algunos paises de América Latina, Asia y Africa. Podemos decir que hoy es un
fenémeno mundial, aunque en diversos grados: he mencionado Asia y Africa, donde las cifras
globales del continente estan creciendo, pero donde algunos paises individuales estan
experimentando un descenso significativo.

La primera parte de esta presentacion es de caracter “histérico”, exponiendo lo que ha ocurrido
y lo que se ha hecho hasta ahora, mientras que la segunda parte contribuird a plantear
preguntas.

' Segtin Acta Ordinis, el nimero total de hermanos con novicios en las décadas que van desde 1950 hasta la
actualidad es el siguiente:

1950 24.993

1960 26.511 en la década anterior  uncrecimiento de 1518 (+ 5,7%)

1970 24.054 “ una disminucion de 2457 (- 10%)
1980 21.119 “ una disminucioén de 2935 (- 14 %)
1990 19.214 “ una disminucion de 1905 (-10%)
2000 17.064 “ una disminucién de 2150 (-12,5%)
2010 14.525 “ una disminucion de 2539 (- 17,5)
2020 12.660 “ una disminucion de 1865 (-15%)
2024 11.881
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Nuestra legislacion actual sélo se ha adaptado tardiamente a este fendmeno, que no estaba
previsto en nuestras Constituciones ni en nuestros Estatutos Generales, que sélo preveianuna
transformacién optimista en la direccién del crecimiento (de Fundacién a Custodia y a
Provincia), pero no lo contrario, en el decrecimiento. Sélo en el ultimo Capitulo General de
2021 se insertaron algunas normas relativas al proceso de decrecimiento, con los articulos
125-126 de los Estatutos Generales, que resumiré brevemente aqui.

Elarticulo 125 enumera las situaciones en las que se puede iniciar un “proceso de supresiéon”.
Son las siguientes: “el pequefo nimero de hermanos, la avanzada edad de la mayoria de los
miembros, unaincapacidad real para el gobiernoy la formacién, la falta de candidatos durante
varios anos, la falta de la vitalidad necesaria en vivir y transmitir el carisma con fidelidad
dindmica, la evangelizacion y la sostenibilidad financiera”. Esta es una descripciéon bastante
realista de la situacion de algunas Entidades.

Resulta interesante observar la relacién con los requisitos enumerados unos articulos antes,
el 120y 121, para erigir una nueva Entidad de la Orden: estas cualidades “en positivo” son “la
posibilidad de llevar a cabo la vida y la misién de la Orden con los requisitos necesarios de
formacidn, el régimen, la cooperacién y el sustento econdmico”, junto con un nimero minimo
de 40 hermanos y 6 Guardianias para convertirse en Provincia y un numero de 25 hermanosy
4 Guardianias para convertirse en Custodia auténoma. Esta correspondencia entre estos
articulos parece légica: los mismos requisitos que por un lado son los necesarios para erigir
una nueva realidad, por otro son los indicados para suprimirla, cuando ya no exista.

El articulo 126 indica una especie de procedimiento para llevar a efecto una transformacién
del “estatuto” de la Entidad: comienza con la Visita candnica, en la que se encomienda al
Visitador la tarea de verificar si la Entidad posee los requisitos, para luego dar al Ministro
general, basandose en el informe del Visitador y con el parecer del Definitorio general, la
posibilidad de solicitar oficialmente que la propia Entidad formule una propuesta en el plazo
de tres afnos para hacer frente a las dificultades constatadas y dar también al Ministro general
la posibilidad de intervenir directamente, si la Entidad no presenta propuestas congruentes.

Como se puede observar, este articulo no establece lo que debe hacer la Entidad: dice que el
gobierno de la Entidad “esta obligado a elaborar, en el plazo de tres anos desde la Visita, una
propuesta de solucién que sometera a la aprobacion del Gobierno General sobre el tipo de
Entidad que pretenden constituir”. Esto significa que no existe una solucién uUnica, que por
tanto es necesario undiscernimientoy que este discernimiento se encomienda en primer lugar
a los interesados, que deben presentar “una propuesta de solucién”.

Me parece que el objetivo de este articulo es, sobre todo, dar al Ministro general la posibilidad
de intervenir en aquellas situaciones en las que los involucrados siguen como siempre, sin
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darse cuenta (o tal vez, prefiriendo ignorar) que se han producido cambios importantes en el
numeroy en las fuerzas, y que ya no es posible proceder como de costumbre. Hasta 2021, las
intervenciones del Ministro general carecian de base juridica especifica y se basaban
genéricamente en su funcién de gobernary animar a toda la Orden.

He pensado comenzar aqui mi intervencion, ya que el titulo que se me ha asignado es:
“presentacion de propuestas sobre como acompanar el decrecimiento y la transformacién de
las Entidades”. Los articulos 125y 126 de los Estatutos Generales, de hecho, son la propuesta
mas significativa que encontramos, hace tan s6lo unos afnos, en nuestra legislacion.

Fusiones y transferencias a entidades dependientes

Pasemos ahora a una breve historia de cémo hemos afrontado la disminucién numérica en los
ultimos treinta afos. Anticiparé inmediatamente que la forma mas habitual de abordar este
fendmeno ha sido mediante fusiones o la transicién de entidad auténoma a dependiente. Los
datos estan ordenados cronolégicamente.

o Francia-Bélgica: tras los contactos en formas federativas, se dio un proceso en dos
etapas: en 1996, las cinco Provincias belgas francéfonas se convirtieron en dos, y en
2013, de dos pasaron a ser una.

o Austria-ltalia-Suiza: en tres etapas: en 2001 la fusidon de las Provincias de Tiroly Bolzano;
en 2007 la fusidn de Tirol (numéricamente mas fuerte) y Viena (mas débil) en la actual
Provincia; en 2009 la Custodia auténoma suiza se convirtid6 en una Custodia
dependiente de Austria, como sigue siendo en la actualidad.

o Hungria: En 2006, las dos Provincias hungaras, una de las cuales era numéricamente
mas fragil que la otra, se fusionaron en la nueva Provincia actual, bajo la presion de la
Curia General.

o Alemania: En 2010, las cuatro Provincias alemanas (Baviera, Sajonia, Coloniay Turingia)
se convirtieron en una sola, tras un camino de cooperacién gue comenzd a finales de la
década de 1990.

o Italia: en 2011, tras un proceso de integraciéon de tres anos, la Provincia de Cerdena,
numéricamente reducida, se convirtié en una Custodia dependiente de la Provincia de
Asis: tras otros 12 afnos, en 2023, la Custodia se integrd a la Provincia.

o Bélgica-Holanda: En 2013, la Provincia de San José en Bélgica (lengua flamenca) se
convirtié en una Custodia de San José, dependiente de la Provincia de Holanda, y luego
paso a ser una sola entidad.
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o Argentina-Paraguay: en 2014, la Provincia de Asuncién absorbio otras dos Entidades
numéricamente reducidas, una en Argentinay otra en Paraguay, en un proceso que duré
sdlo dos anos, por decisidon de la Curia General.

o Inglaterra-Irlanda: en 2014 la Provincia Inglesa, numéricamente reducida, se convirtié
en una Custodia dependiente de Irlanda, bajo la presiéon de la Curia General. En 2023, la
Custodia se integré en la Provincia.

o Albania: En 2014, la Provincia de Albania se convirtio en una Custodia dependiente del
Ministro general.

o Espana: En 2015, seis Provincias (1. S. Salvador de Horta, Catalufa; 2. S. José, Valencia;
3. S. Gregorio Magno, Castilla; 4. de Cartagena-Murcia; 5. de Granada; 6. Bética
(Andalucia, Extremadura) y la Custodia de S. Francisco Solano, en Peru, se unieron en
una nueva Provincia de la Inmaculada.

o Italia: tras un proceso iniciado en la década de 1990, en 2016 las seis provincias del
norte de Italia (Turin, Génova, Milan, Bolonia, Venecia y Trento), con consistencias
numéricas muy diferentes, se convirtieron en una sola Provincia.

o lItalia: en 2017, las Provincias de Abruzos (huméricamente mas fragil) y Romana (mas
fuerte) se convirtieron en una sola Provincia, a instancias de la Curia General.

o Canada: en 2018, las dos Provincias francéfona y anglofona se fusionaron en una sola.

o Papua Nueva Guinea: En 2019 la Custodia Auténoma de Papua Nueva Guinea se
convierte en una Fundacion dependiente del Ministro general.

o EE.UU.: En 2023, cinco Provincias estadounidenses (Santo Nombre, San Juan Bautista,
Asuncién, Sagrado Corazdén y Guadalupe) se fusionaron en una sola, con la adhesion
sustancial pero no formal de la de Santa Barbara (California).

o Croacia: La Provincia de Zadar se convirtié en Custodia dependiente de la Provincia de
Zagreb en 2025.

De esta rapida visidon de conjunto se desprende que ha habido dos tipos de reaccidn ante la
disminucidén de efectivos: la que ha estado decididamente mas extendida ha sido la fusién
entre distintas Entidades, mientras que mas raramente, en cuatro casos, se ha producido una
disminucidn del grado de la Entidad, pasando definitivamente de autbnoma a dependiente. A
veces, en otros tres casos, este paso a la dependencia de otra Entidad fue un paso transitorio
hacia la fusion.

Se puede observar que algunos de estos juicios fueron elegidos por los protagonistas, y solian
ser mas largos y programados, mientras que otros fueron sugeridos, solicitados o incluso
impuestos por la Curia General, con una rapida ejecucion.
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Por ultimo, para tener una visidon objetiva, tengamos en cuenta que en los ultimos 40 anos

también se han creado 26 nuevas Provincias y 8 Custodias Auténomas, ademas de algunas
Fundaciones: lo menciono para no dar la impresién de que el Unico proceso en curso es el de

declive numérico € institucional. Por tanto, también hay un crecimiento, que debe tenerse en

cuenta: de hecho, entre las fusiones, por un lado, y la creacién de nuevas Entidades, por otro,

el numero de Entidades de la Orden es mas o menos el mismo. Sin embargo, si el nimero de

Entidades permanece constante mientras que el numero general de hermanos disminuye,

como vimos al principio, significa que las Entidades siguen siendo el mismo numero, pero cada
una se hace numéricamente mas pequenfa.

La evaluacién de estos procesos de fusion
Luego de haber visto brevemente los hechos, hagamos un intento de evaluacion.

A principios del 2025, se envié a todas de las Entidades que participaron en procesos de
unificacién una carta solicitdndoles destacar las luces y sombras de su experiencia, junto con
algunas perspectivas a futuro. De las doce Provincias encuestadas, diez respondieron; a partir
de esas respuestas, expongo ahora algunos de los resultados.

En primer lugar, surgié una diferencia en las vias relativas al acompanamiento del proceso:
mientras que en unas pocas Provincias habia un Delegado del Ministro general acompanante,
en la mayoria de los casos éste parece haber faltado o no se menciond en las respuestas. En
los casos en que el Delegado estuvo presente, su contribucién se valord positivamente. Enuna
Provincia también se recurrié a consultores profesionales externos, mientras que en la mayoria
de los casos no se hizo; en un caso se dice que hubiese sido util.

Por lo general, en casi todas las Provincias, la colaboracidén interprovincial se inicié en el
ambito de la formacion, tanto a nivel de formacién inicial como de formacidn continua.

En algunas Provincias (no muchas), en los afios precedentes a la fusidn, se creé un Consejo
para coordinar los pasos hacia la unién: un Consejo de Cooperacién (formado por los
Ministros, Vicarios y un Secretario), o un Consejo de Ministros, a menudo acompafiado de una
Asamblea de Definidores, etc.

Una Provincia se ha dotado de un “Proyecto Porcilincula” aprobado por todos los Capitulos
provinciales como guia operativa y base para el consenso, mientras que otras han vivido los
Capitulos de las Esteras y las reuniones de los Definidores como momentos de confrontacion,
pero a menudo considerados insuficientes.



oo™ CONSEJO PLENARIO DE LA ORDEN
Y11

o un crecimiento de las relaciones fraternales; alguien sefald, en particular, que las
fraternidades “mixtas” (es decir, con hermanos de distintas Provincias) son mas
sensibles a las propuestas de formacién, mas creativas y abiertas al cambio.

o un fortalecimiento de la identidad franciscana, como cualidad carismatica'y con mayor
sentido de pertenencia a la Orden.

o una optimizacion de los recursos humanos, con un ahorro de personal para las
funciones de responsabilidad y una utilizacién mas eficaz de los efectivos disponibles.

o una mejora de la gestion econdmica, con criterios comunes y mayor transparencia,
alejandose de las practicas negativas establecidas desde hace tiempo.
un fortalecimiento en la formacidn, tanto inicial que permanente.
una mejora de la evangelizacién, con la posibilidad de abrir nuevos caminos o revitalizar
los existentes.

o una mejora de la comunicacion institucional, con iniciativas de informacion mas
eficaces.

o mas oportunidades de renovacién, con la definicién y resolucién de situaciones
personales y comunitarias problematicas que han estado “congeladas” durante anos,
con nuevas oportunidades de misién y posibilidades de idear proyectos mas
ambiciosos.

En contraparte a estos aspectos positivos, se destacaron varios puntos criticos:

o algunos retos logisticos, debido al tamafo de los territorios de las nuevas Entidadesy a
las dificultades de comunicacion.

o Desafios administrativos, debido a la complejidad de las burocracias regionales y a las
diferentes situaciones de las entidades, que se organizan de forma diferente y no
siempre estan actualizadas administrativamente.

o una cierta defensa de las identidades anteriores, con poca identificacion en la nueva
Provincia y mirando al pasado, con la preocupacién de proteger la propia entidad
anterior.

o unaescasa movilidad de los hermanos: s6lo una cierta proporcion (segun una Provincia,
la cuarta parte) aceptaba salir de las fronteras de su antigua Provincia.

o Surgieron diferencias culturales, dependientes de varios factores: los diferentes
origenes regionales, las diferentes mentalidades de las Provincias anteriores, con
diferentes visiones del carisma franciscano, la prevalencia de proyectos personales
debido a la ausencia de una cultura de proyecto comunitario.

o Expectativas decepcionantes sobre la distribucion de los hermanos: la ingenua
esperanza de que la fusidn resolveria todos los problemas de personal de las antiguas
Provincias resultd ser falaz. Un antiguo provincial dijo: “La fusién de cuatro casas de
reposo no crea un albergue juvenil.
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o Decepciones con respecto al crecimiento vocacional: varias Provincias esperaban
resolver o al menos abordar el problema del descenso de las vocaciones mediante la
fusién, pero la unidn no resolvid este problema, que persiste.

o las deficiencias en elacompafamiento del cambio: tanto en la fase inicial, la falta de un
Delegado del Ministro, la falta de claridad de objetivos y métodos, la insuficiente
preparacion cultural para el cambio que se esta produciendo en nuestra sociedad, el
retraso en elinicio del proceso, y la falta de una refundacién de la vida franciscana.

De estas respuestas también surgen indicaciones, tanto para las Entidades que ya se han
fusionado como para los futuros procesos de unificacion.

Se recomienda a las entidades ya unidas que implementen estrategias para fortalecer la
identidad comun a través de la formacién permanente, el cuidado de la vida espiritual de los
hermanos y el desarrollo de proyectos compartidos, especialmente en la evangelizacion.
Desde el punto de vista estructural y organizativo, se indica la necesidad de simplificar las
estructuras y cuidar el equilibrio entre nuevas y antiguas presencias, afiadiendo algunas
indicaciones para los Definidores Provinciales unificados, en un equilibrio entre la
consolidacidn de la unidad y la gestién de la diversidad.

Para la gestidon de los nuevos procesos de fusién, se sugiere la planificacién a largo plazo, con
etapas claras y verificables; la atencidén a las personas, con la valorizacion de las diferencias 'y
la creacidon de fraternidades interprovinciales; la gestion eficaz del cambio, cuidando la
comunicaciéon y la participacion de los hermanos en los procesos en curso. Para el
acompafiamiento necesario, destacamos la importancia del apoyo de un Delegado del
Ministro general y también de profesionales con experiencia en estos procesos, equilibrando
las dimensiones carismatica e institucional, evitando una simple reorganizacién corporativa,
asi como una confianza desorganizaday fideista en la Providencia.

También se invita a la Curia General a apoyar mejor estos procesos, con una reflexiéon
expresada en protocolos de acompanamiento, en la preparacion de delegados expertos y en
la promocidn del intercambio entre Provincias.

Concluyo esta parte, inspirandome en las respuestas de las Provincias, con dos preguntas
formuladas por una Provincia, que me parecen interesantes:

:Son las fusiones actuales meras etapas preliminares de fusiones alin mayores?
;Podran las conferencias convertirse en el futuro en espacios de cooperacion
legalmente definidos sin abandonar o reducir el regionalismo y la identidad de las
Provincias?

Tras esta primera parte, un tanto “histérica”, de descripcidény evaluacion de lo que se ha hecho
hasta ahora, pasamos a la segunda parte de mi intervencioén, que pretende formular algunas
reflexionesy, sobre todo, muchas preguntas a partir de los datos recogidos.
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Como hemos visto, a partir de 1996 comenzaron las fusiones de entidades o su transiciéon de
auténomas a dependientes: ésta parece haber sido la pauta predominante de respuesta a la
disminucién numéricay de recursos.

Después de casi treinta afios, me parece que hay que plantearse una pregunta: ;es éste el
Unico modelo valido? Y quiza pueda anadirse otra pregunta: ;debemos seguir asi, pensando
que incluso las entidades que ya han llevado a cabo una fusién deben, en algunos casos,
prepararse para otra fusiéon mayor? Me parece que tal propuesta no suscita mucho consenso,
sobre todo si se piensa en el tipo de fusion empleado hasta ahora, que reproduce el modelo
de Provincia que conocemos.

El problema no es sélo tedrico: esta surgiendo hoy entre algunas Provincias de la COTAF la
pregunta del cdGmo mirar hacia el futuro, teniendo una gran disminucién numérica.

Una hipdtesis que esta surgiendo es la de identificar, en el territorio de las Provincias en
cuestién, un pequefio numero de fraternidades que puedan tener perspectivas de vida en los
préximos anos, crear una federacion entre ellas e invertir en ella las mejores energias
presentes, acompafando al resto hacia el ocaso. Se trata de un proyecto que por ahora sélo
esta esbozado y, por tanto, no estamos en condiciones de decir mucho mas sobre él.

A nivel general, creo que deberiamos preguntarnos si es posible un cambio de paradigma
respecto a lo que se ha hecho hasta ahora. Puede ser que sea necesario un cambio con
respecto al supuesto fundamental, que es la estructura de la Provincia talcomo la conocemos.
Hasta ahora, nos hemos movido fusionando Provincias que se han quedado pequefas y
formando Provincias mas grandes, que sin embargo reproducen sin cambios el mismo modelo
de Provincia. Puede ser que es el momento de cambiar ese modelo.

Un primer nivel de cambio se refiere a la estructura de la Provincia, con las funciones
institucionales que exigen nuestras leyes. ¢ Es posible pensar en una estructura institucional
mas agil? Ademas de las figuras clave del Ministro con su consejo y un ecénomo provincial y
un Guardian con un ecénomo local, quiza sea posible repensar todo lo demas, especialmente
la estructura de los Secretariados (formacién y evangelizacién), la oficina de JPIC y los demas
organismos provinciales, que constituyen una lista considerable de nombres en nuestros
estatutos. Evidentemente, un replanteamiento de este tipo requeriria una nueva legislacion,
pero eso podria producirse, segun el principio de que la ley esta al servicio de la vida, y no al
revés. A este respecto, me gustaria sefalar que en algunas Provincias se ha iniciado un
replanteamiento, solicitando incluso las oportunas dispensas al Ministro general: de hecho, si
hoy intentas algo distinto, deberas ser dispensado de nuestras leyes, que exigen la estructura
actual. Evidentemente, antes de cambiar las leyes, es mejor proceder con dispensas ad
experimentum, y luego intentar recoger los frutos de tales experiencias.
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Se trata, pues, de pensar en una Provincia “mas ligera”, segln las indicaciones del ultimo
Capitulo General, que pedia “una revision global del organigrama estructural de
funcionamiento de la Curia y de la Orden, empezando por simplificarlo y activando una
circularidad capaz de expresar hoy nuestro carisma de forma mas concreta” (Orientacion 29).
Parece que las palabras clave de este proceso deberian ser “simplificar y aligerar”.

Otro nivel de reflexidn, exigido por la necesidad de cambio con vistas a estructuras mas agiles,
se refiere al modelo de la Orden. Hoy pensamos en ella como formada por frailes insertos en
Provincias y Custodias auténomas (con Entidades dependientes de ellas), que sin embargo no
son simples divisiones administrativas de la Orden Unica, sino la verdadera realidad en la que
un fraile se siente inserto. De hecho, hoy en dia, los frailes se sienten, en primer lugar,
pertenecientes a una Provincia y sélo en segundo lugar a la Orden.

Este es un rasgo caracteristico de nuestra Orden, junto con algunos otros, y nos diferencia de
otros Institutos religiosos (masculinos y femeninos) en los que el religioso es consciente al
entrar en el Instituto, sintiendo menos importante su pertenencia a una Provincia u otra; esta
pertenencia a veces la determina el Superior general y puede cambiar durante los periodos de
vida. Por tanto, una linea de reflexidon para nosotros podria partir del lema: mas Orden y menos
Provincia.

Permitanme senalar que, para nosotros los franciscanos, significaria un regreso a los primeros
anos de la Fraternitas, antes de 1217: de hecho, sélo a partir de esta fecha los hermanos se
estructuraron en Provincias. Estas, sin embargo, se concebian de forma distinta a la actual,
conservando gran autoridad el Ministro general, que nombraba a los Ministros provinciales y
trasladaba a los hermanos de una Provincia a otra. Esta estructura centralizada perduré
durante toda la vida de Francisco y mas alla, hasta el Capitulo de 1239, en el que la deposicién
del hermano Elias supuso también la toma del poder por parte de los Ministros provincialesy
el inicio de un modelo similar al que conocemos hoy.

No creo que un cambio tan radical pueda ser posible a corto plazo, y tal vez ni siquiera sea
necesario; sin embargo, creo que esta reflexion nos ayuda a ver que los problemas que
reconocemos a nivel provincial pueden resolverse dando mas margen de intervencion al nivel
general. Esta claro, en efecto, que cuando una Entidad disminuye hasta el punto de estar
formada por unos pocos frailes ancianos que tienen miedo de pedir cambios por si mismos, la
intervencién debe partir del nivel superior, es decir, del Ministro general, que invita a los frailes
de esa Entidad a tomar conciencia de la realidad y a proponer posibles caminos. De hecho,
esto es lo que hizo el ultimo Capitulo General al insertar los articulos 125 y 126 en nuestros
Estatutos Generales.

En realidad, se podria afadir que, ademas del Ministro general, existe otro drgano de nivel
superior a la Provincia, que es la Conferencia de Ministros provinciales.
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La pregunta es: ¢ podria la Conferencia implicarse mas directamente en estas situaciones de
disminucidén de entidades? ;Y cual podria ser su papel?

En realidad, el actual articulo 126 ya dispone que el Ministro general “realizara las consultas
oportunas e informara a la respectiva Conferencia de Ministros provinciales” antes de dictar el
decreto que ponga en marcha la reconsideracion del estatuto de la Entidad. Y de nuevo
nuestros Estatutos establecen que, en el lado opuesto de la balanza, cuando se trate de erigir
una nueva Entidad, también debera consultarse a la Conferencia de Ministros provinciales.

Hasta ahora, por tanto, ha habido una informacién o consulta a la Conferencia: ¢seria Util un
papel mas activo de la propia Conferencia en el proceso de acompafamiento del
decrecimiento de las Entidades? ;Seria util dar a las Conferencias (que, sin embargo, no son
6érganos de gobierno) un papel mas activo? ;Qué papel?

Por ultimo, el otro érgano por encima de las Entidades de la Orden es el Capitulo Generaly, en
cierta medida, también el Consejo Plenario. ¢Seria util (y posible) pensar en la implicacién del
Capitulo General o del Consejo Plenario en los procesos de decrecimiento (y quiza incluso de
crecimiento) de las Entidades?

Como ves, estoy formulando muchas preguntas, para estimular la reflexidon que debera tener
lugar en los grupos. Me parece claro cual es el problema del que hay que partir: el declive
numérico y cualitativo de ciertas Entidades de la Orden. Hemos visto cuales son los
instrumentos legislativos actuales para acompahar este fendmeno, cuales han sido las
experiencias de fusiones y reducciones a Entidades dependientes en los Ultimos treinta anos,
y finalmente hemos intentado iniciar una reflexiéon al respecto, con algunas consideracionesy
algunas preguntas.

Latarea de continuar esta reflexidon corresponde a los grupos, que formularan propuestas. “Por

mi parte he cumplido lo que me incumbia; que Cristo os ensefe a vosotros lo que debéis hacer”
(LM 14,3).




