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INTRODUCCIÓN

Después de la fructuosa experiencia de sinodalidad vivida en el 
Capítulo Internacional de las Esteras, y a la luz del documento fi-
nal, así como de la revisión del camino emprendido por el Capítulo 
General 2021, el Consejo Plenario de la Orden (CPO) considera 
necesario releer la realidad actual y las perspectivas futuras de nues-
tra Orden en clave de un diálogo cada vez más profundo entre el 
Gobierno General y las entidades de la Orden, prestando especial 
atención al papel de las Conferencias.

Reconociendo la dinamicidad de nuestra Orden y leyendo con dis-
cernimiento los signos de los tiempos, el CPO ha querido repensar 
sus estructuras desde la perspectiva de la animación fraterna, bus-
cando hacerlas más ligeras y funcionales. De este modo, deseamos 
reencontrar hoy los caminos para vivir con autenticidad nuestra vo-
cación de “peregrinos y forasteros” en el mundo.
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SIGUIENDO EL CAMINAR DE LOS MANDATOS Y 
ORIENTACIONES DEL CAPÍTULO GENERAL DEL 2021

1. Que el próximo Capítulo General tenga en cuenta los recursos 
humanos y financieros al proponer diferentes tipos de reuniones e 
iniciativas, para armonizar mayormente el trabajo de las oficinas de 
la Curia general y de las Conferencias. 

2. Que la Secretaría General para la formación y los estudios pre-
pare, para el próximo Capítulo General la propuesta de revisión de la 
Ratio Formationis Franciscanae, de modo que el Capítulo pueda dar 
indicaciones claras para un trabajo de tipo sinodal con este objetivo.

3. Que el Definitorio general continúe implementando las orien-
taciones del Capítulo General 2021 sobre la pastoral juvenil y vo-
cacional (n. 13); el acompañamiento de frailes con “dificultades 
humanas y/o vocacionales” (n. 14) con programas adecuados de for-
mación permanente e inicial en relación con la dimensión afectiva; y 
la formación misionera, incluso de aquellos frailes que son enviados 
a países no considerados tradicionalmente “países de misión” (n. 18).

4. Que los Secretariados de Misión y Evangelización, Formación y 
Estudios, y la oficina de JPIC, tanto a nivel general, de conferencia y 
provincial, continúen la colaboración en vistas de un trabajo siempre 
más integrado y sinérgico, según las orientaciones capitulares 22 y 28.

ACOMPAÑAMIENTO, DECRECIMIENTO Y  
TRANSFORMACIÓN DE LAS ENTIDADES

5. Que el Definitorio general instituya una Comisión de carácter teo-
lógico-jurídico que presente al Capítulo General nuevos modelos para 
las entidades en decrecimiento, defina los criterios (número de frailes, 
media de edad, vitalidad del carisma, economía) e indique también un 
papel claro de las Conferencias en el acompañamiento de estos pro-
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cesos. La reorganización de las Entidades debe seguir el criterio de la 
simplificación de las estructuras y elegir una gestión de dichos procesos 
inspirada cada vez más en el carisma y la misión de la Orden.

6. Al abordar el tema de las federaciones de casas y entidades, el 
Definitorio general estudie la aplicabilidad de estas formas (cf. EE.
GG. 119§1) en el contexto de disminución de las propias Entidades 
(cf. EE.GG. 123).

7. La figura del Visitador general continúa siendo muy válida. En 
su informe al Definitorio general al momento de evaluar una Pro-
vincia, el Visitador debe dar particular importancia al estado actual 
de la provincia y a sus perspectivas futuras (cf. EE.GG. 126).

8. El Definitorio general continúe clarificando y dando criterios a 
seguir en el proceso de redimensionamiento y transformación de las 
Entidades. Todo ello debe tener en cuenta la cercanía geográfica y 
el número de frailes en su dinámica de crecimiento o decrecimiento. 
Igualmente, se debe ayudar a los frailes a comprender el proceso, in-
formándoles sobre la identidad jurídica de la nueva realidad, su sig-
nificado y las implicaciones prácticas; se deben organizar reuniones 
conjuntas entre las Entidades en proceso de unificación. También se 
aconseja utilizar la ayuda de expertos de dentro y fuera de la Orden 
para acompañar este proceso. En los casos de disminución numé-
rica, se debe escuchar a los más jóvenes para que expresen su visión 
sobre el futuro de la entidad.

9. En el camino de transformación de las Entidades, se continúe 
involucrando a la Conferencia respectiva en colaboración con el 
Definitorio general (cf. EE.GG. 147).

ESTRUCTURA DE LAS CONFERENCIAS

10. El Definitorio general realice una revisión de los EE.GG. para 
definir criterios comunes y particulares según la identidad de cada 
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conferencia. Además, desarrolle un modelo común para todas ellas, 
en base al cual, cada conferencia elabore los propios Estatutos.

11. Con la finalidad de favorecer aún más la mediación entre el 
Gobierno General, las Provincias y las Custodias, el Definitorio ge-
neral aclarare la función, la autoridad, los objetivos y los roles de las 
Conferencias y de sus Presidentes.

12. Para mantener la continuidad organizativa, incluso cuando los 
ministros provinciales cambian, que las Conferencias evalúen la po-
sibilidad de nombrar un secretario con un mandato fijo de 3 o 4 años 
según sea establecido en los Estatutos de las Conferencias, para ga-
rantizar estabilidad y la realización de proyectos a largo plazo.

13. Para facilitar la comunicación y un enfoque compartido a la 
formación permanente e inicial, la evangelización, a JPIC y al de-
sarrollo, las Conferencias organicen una Asamblea General con la 
participación, además de sus miembros, de los secretariados, ofici-
nas y comisiones. Esto puede facilitar iniciativas compartidas como 
el fortalecimiento de los recursos de formación (continua, inicial y 
académica), la formación para los servicios de animación y de auto-
ridad y la salvaguardia de la creación.

14. Estructura geográfica de las Conferencias: el Ministro con el 
Definitorio general, junto con el consejo de oficinas de la Curia 
general y con otras personas o entidades si lo considera necesario, 
desarrolle criterios más claros para la estructura geográfica y los 
aplique de manera coherente; se debe tener en cuenta también la 
capacidad de colaboración entre las provincias. Estos pasos podrían 
contribuir a mejorar la funcionalidad de las Conferencias. 

15. Que el Definitorio general continúe a consolidar del rol de 
los Presidentes de Conferencia convocándolos periódicamente y en 
modo ordinario a encuentros que amplíen la capacidad orientativa e 
incluso decisional sobre temas específicos.
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NÚMERO DE LOS DEFINIDORES GENERALES Y 
FUNCIONAMIENTO DEL DEFINITORIO

16. El Capítulo General clarifique el rol de los definidores genera-
les en relación a las áreas geográficas y a las actividades específicas 
en la Orden, evaluando la conveniencia que el Ministro General 
pueda elegir como miembros del Definitorio General, además de 
aquellos elegidos por el Capítulo, otros frailes con encargos especí-
ficos según las necesidades concretas de la Orden.

17. Que el Capítulo General revise el número de Definidores ge-
nerales asignados a cada región a la luz de las necesidades de cada 
Conferencia, considerando el número de entidades que requieren 
un acompañamiento más cercano porque se encuentran involucra-
das en un camino hacia una mayor autonomía o se están redimen-
sionando. La consideración anterior tendría un impacto en el nú-
mero de Definidores generales.

18. Que el Capítulo General implemente mecanismos de diálogo y 
coordinación más estructurados y regulares entre el Definitorio ge-
neral y los Presidentes de las Conferencias.  Con vistas a este diálo-
go, se debe clarificar a nivel de los Estatutos Generales la distinción 
de las funciones del Definidor general de un área y del Presidente de 
la Conferencia, así como el modo de colaboración recíproca.
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CONCLUSIÓN

Reunidos del 8 al 12 de junio de 2025 en Santa María de los Án-
geles de la Porciúncula, en la cuna de nuestra Orden, los delegados 
de las Conferencias de todo el mundo hemos vivido días intensos 
de escucha, discernimiento y fraternidad con el Ministro, el Defi-
nitorio general y con algunos hermanos responsables de las oficinas 
de animación de la Curia general. En un espíritu de sinodalidad y 
apertura, el Consejo Plenario de la Orden ha proseguido el cami-
no ya iniciado por el Capítulo de las Esteras, profundizando la re-
flexión sobre las estructuras de la Orden y su servicio a la animación 
de la vida fraterna y misionera. En un tiempo breve hemos logrado 
ofrecer varias propuestas. Estamos plenamente conscientes de que 
no todas las ideas e intuiciones surgidas durante el CPO han sido 
desarrolladas por completo. Recordamos, sin embargo, que la futu-
ra Comisión que preparará el próximo Capítulo General de 2027 
ofrecerá ciertamente el espacio necesario para integrar y completar 
otras sugerencias relativas a la vida, la misión y el carisma de los 
Hermanos Menores hoy.

Las propuestas surgidas son el fruto de una confrontación honesta 
y generosa, arraigada en las experiencias vividas en las diversas reali-
dades y animada por el deseo común de vivir con mayor fidelidad el 
Evangelio, de encarnar más plenamente el carisma franciscano y de 
responder con entusiasmo renovado a la llamada misionera. En un 
tiempo marcado por profundas transformaciones, los frailes se han 
comprometido a recorrer caminos nuevos, más ligeros y funcionales, 
capaces de favorecer una comunión real entre el gobierno general, 
las Entidades y las Conferencias. Con gratitud por el camino com-
partido, el CPO reafirma la confianza en que el Señor sigue guiando 
la Orden, llamándonos a ser, hoy más que nunca, peregrinos y foras-
teros, con el Evangelio en el corazón y en los pasos.
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Anexo 
 

Propuestas del CPO para la preparación 
del Capítulo General de 2027 

I. TEMAS:

Las propuestas surgidas del Capítulo de las Esteras y del Con-
siglio Plenario de la Orden trazan un camino renovado de re-
visión, acompañamiento y estructura sinodal, orientado a refor-
zar la comunión entre el Gobierno general, las Entidades y las 
Conferencias. Se subraya la urgencia de hacer las estructuras 
más ágiles y eficaces, para permitir que el carisma francisca-
no nos haga crecer y nos sostenga en el testimonio y la misión. 
Al mismo tiempo, se reconoce la importancia de cultivar una mi-
rada contemplativa y de emplear metodologías participativas que 
abran espacios de corresponsabilidad a los laicos y a los candidatos 
en formación. 
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Finalmente, se considera indispensable una preparación tanto remota 
como inmediata al Capítulo, así como el uso de una metodología cla-
ra, que garantice un camino de discernimiento auténticamente sinodal 
y fecundo, capaz de abrirnos a nuevas acciones que nos transformen. 

1.	 Temas sugeridos:
2.	 1. La misión compartida con la Familia franciscana
3.	 2. Vivir el carisma franciscano en estilo sinodal
4.	 3. La identidad carismática franciscana
5.	 4. Repensar las estructuras
6.	 5. Formación permanente e inicial
7.	 6. Evangelización
8.	 7. JPIC

II. DURACIÓN 

La duración mínima propuesta es de tres semanas, con una aper-
tura a la posibilidad de ampliarla a 25 días, particularmente para 
permitir una experiencia sinodal más rica y espiritualmente más 
profunda, en comunión con la celebración de Pentecostés. La flexi-
bilidad en la planificación y una sólida preparación previa al Capí-
tulo se consideran elementos fundamentales

1. PROPUESTA BASE: 3 semanas (21 días)

	� Estructura sugerida:

	‐ �Semana 1: escucha sinodal, informes iniciales, inicio del discerni-
miento y grupos lingüísticos.
	‐ Semana 2: trabajo en grupos lingüísticos y temáticos.
	‐ �Semana 3: deliberaciones, elecciones, aprobaciones finales, redac-
ción del documento del Capítulo.
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2. PROPUESTA EXTENDIDA: 25 días aprox.

	� �Motivado por el deseo de un Capítulo más sinodal, fraterno y 
contemplativo. Incluye:

	‐ �Más espacio para la escucha, la oración, la adoración y el compar-
tir la Palabra de Dios.
	‐ �Invitación a jóvenes laicos, y en algunos momentos significativos, 
también a postulantes, novicios y hermanos de votos temporales, 
para fomentar la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia.

	� �Consideración litúrgica: Pentecostés de 2027 cae el 16 de mayo 
→ se propone iniciar el Capítulo hacia finales de abril para que 
el nuevo Ministro general sea elegido antes de Pentecostés y 
pueda presidir la celebración.

3. OBSERVACIONES PRÁCTICAS Y METODOLÓGICAS

	� Consenso general en que menos de 3 semanas no es suficiente.

	� �Dudas sobre la viabilidad de dividir estrictamente el capítulo en 
semanas temáticas (por ejemplo, una semana entera sólo para 
escuchar).

	� �Importancia de describir de antemano la metodología del Capítulo.

	� �Si se desea una consulta verdaderamente amplia y sinodal, tal 
vez serían necesarias incluso 4 semanas, propuesta que deberá 
evaluar el Definitorio general.

	� �Algunos participantes afirmaron que no se sentían competentes 
para decidir sobre la duración, ya que no habían vivido un Capítulo.

	� Sin embargo, reconocen que:

	‐ �La duración depende de la cantidad de los temas y de los conte-
nidos que se vayan a tratar.
	‐ �El trabajo se puede preparar, en parte, en formato digital antes del 
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Capítulo, siempre que haya una orientación clara y un acompaña-
miento adecuado.
	‐ �Una duración de 2 semanas es insuficiente, mientras que 3 sema-
nas es realista.

III. MODALIDAD

El Capítulo General de 2027 está llamado a ser un acontecimiento 
profundamente sinodal, fraterno y espiritual. Las propuestas que han 
surgido indican el deseo de un camino abierto, inclusivo y bien prepara-
do, en el que se pueda escuchar la voz de toda la Familia Franciscana. La 
integración de la escucha, el silencio, el discernimiento y las aportaciones 
cualificadas pueden ofrecer nueva luz para las opciones de la Orden.

MÉTODO SINODAL

	� �Escucha recíproca, diálogo horizontal, oración compartida y 
momentos de silencio.

	� �Participación temporal de monjas, laicos y jóvenes de la Familia 
Franciscana.

	� �Experiencia estructurada en dos fases: inicial ampliada, luego re-
servada a los hermanos.

CAPÍTULO DE LAS ESTERAS 2.0

	� �Proceso en continuidad con los Capítulos anteriores a nivel local 
y general.

	� �Implicación activa de los participantes en los Capítulos de la 
Conferencia a través de reuniones en línea o presenciales.

	� �Formalización de la estructura con un equipo y unas responsa-
bilidades claras.
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TRABAJO EN GRUPOS

	� �Uso flexible de grupos interculturales, de Conferencias o lin-
güísticos, en función de los temas.

	� �Presencia de traductores y facilitadores trilingües para garantizar 
la inclusión y la participación activa.

PRESENCIA DE EXPERTOS

	� Aportaciones externas de teólogos, sociólogos, economistas, etc.

	� Participación en momentos concretos o a través de paneles.

	� �Los expertos no son miembros del capítulo ni observadores a 
tiempo completo.

IV. LUGAR

Asís/ Santa María de los Ángeles – Porciúncula (Italia)

	‐ Un lugar de fuerte valor simbólico y espiritual para la Orden.
	‐ Logísticamente bien preparado, de fácil acceso.
	‐ �Ventajas: proximidad a la Curia, contexto histórico, posibilidad de 
visitar Roma y al Papa.
	‐ �Desventajas señaladas: dificultades de los laicos para encontrar 
alojamiento y comprensión del idioma.

Kalwaria Zebrzydowska (Polonia)

	‐ �Alternativa válida para implicar a regiones de la Orden conside-
radas más “periféricas”.
	‐ Ambiente de oración y espiritualidad.
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	‐ �Ventajas logísticas y económicas (bajos costes, buena acce-
sibilidad).
	‐ Relevancia simbólica para una Europa en conflicto.

Filipinas (Asia)

	‐ Expresa una preferencia general por Asia.
	‐ �Simbólicamente significativa como área de crecimiento de la Or-
den.
	‐ Facilidad para obtener visados, menor costo de vida.
	‐ Propuesta específica de celebrar el Capítulo en Filipinas.

Vietnam / Indonesia (Asia)

	‐ �Alternativas asiáticas mencionadas por sus favorables condiciones 
económicas y logísticas.
	‐ Visados accesibles.
	‐ Pertenencia a regiones en crecimiento de la Orden.

Criterios sugeridos para la selección del lugar:

	‐ Facilidad para obtener un visado.
	‐ Presencia de conexión Wi-Fi estable.
	‐ Accesibilidad a los aeropuertos internacionales.
	‐ Costo global sostenible.
	‐ Seguridad sanitaria y logística.
	‐ Presencia en zonas de crecimiento de la Orden.
	‐ Espacio adecuado para grupos, capillas, celebraciones y trabajo.
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