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INTRODUCCION

La orientacién n.° 4 del Capitulo General, celebrado en julio del
2021, indicaba involucrar a los Ministros, a los Custodios y a sus
respectivos consejos para promover una auténtica vida fraterna y po-
nerse a la escucha de cada persona, especialmente de los jévenes en
todos los niveles. En la reflexién posterior, el Ministro general de la
Orden de los Hermanos Menores, junto con su Definitorio, consi-
deraron enriquecedor realizar un camino sinodal que, involucrando
a los frailes y también a las hermanas y hermanos que encontramos
cada dia, ayude a renovar de manera profética la identidad de los
Hermanos Menores, la de ser una fraternidad contemplativa en mi-
sién junto a muchos otros sujetos. El Definitorio general considerd
que celebrar un Capitulo de las Esteras en este afio 2025 responde-
ria a esta intencién. Todas las Entidades de la Orden repartidas por
el mundo, han celebrado Capitulos de las Esteras, siguiendo en la
medida de lo posible las orientaciones establecidas en las Directrices
propuestas por la comisién.
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Las Directrices han considerado tres ndcleos fundamentales que
giran en torno al tema de la identidad carismatica y nos permiten
examinar cémo los hermanos se ven a si mismos, al igual del cémo
son vistos por los demds, sin buscar confirmaciones ni alabanzas,
sino sintiéndose cuestionados y provocados por los retos que les
presenta el futuro. Los nicleos considerados son:

A. RENOVAR NUESTRA VISION: ; A cuales caracte-
risticas del carisma debemos abrirnos hoy?

El camino sinodal es para nosotros una oportunidad para no can-
sarnos de trabajar en el carisma, en todas sus dimensiones. El carisma
no es un depdsito abstracto e intangible, ni la suma de hechos y obras.
No es posible fijarlo de manera definitiva en los textos, ni siquiera en
las Constituciones. Es un dinamismo mds profundo, que afecta a to-
dos los implicados, y es tal que no se puede domar. Es fruto del Espi-
ritu y por eso no puede fijarse ni guardarse en un nido, sino que vive a
través de una continua transformacién y conversién, que nos enraiza
cada vez mds en lo esencial que es Cristo. Para nosotros, la cuestiéon
tundamental hoy es si percibimos el carisma de esta manera, es decir,
como el horizonte de referencia de nuestra vida en misién, y si es real
y existencialmente compartido. Esto significa preguntarnos si senti-
mos que el centro de nuestra vida hoy, entre crisis y esperanzas, es el
teoldgico-carismdtico: la vida segin el Evangelio como hermanos y
menores, contemplativos en misién. Es vital, hoy en dia, reafirmar el
carisma escuchando la pluralidad de voces que, por lenguas, culturas
y procedencias, estdn presentes en nuestra Fraternidad internacional.

B. CAMINAR SEGUN UN ESTILO: ;qué estilo proféti-
co de fraternidad en minoridad?

El camino sinodal quiere ayudarnos a crecer en la comunién, gra-
cias a la cual todos aprendemos a participar en el proyecto comin de
la vocacién en la misién, especialmente repensando, de manera mas
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agil, nuestras estructuras de organizacion, gobierno y animacion. Estas
deben referirse, de hecho, a la calidad evangélica de la vida y a la mi-
sién, mds que a la autoconservacion de un modelo institucional que no
se cuestiona. Pensemos en la estructura actual de nuestras Provincias
y Custodias, organizadas durante siglos como sujetos auténomos y en
su mayor parte autosuﬁcientes; pensemos en las estructuras de comu-
nién y colaboracién dentro de la Orden, como las Conferencias y las
formas de interconexién que es necesario repensar, empezando por la
Curia general para que esté al servicio de modelos dindmicos, capaces
de favorecer la interdependencia de nuestras realidades locales, para
ofrecer una fisonomia de comunién misionera a toda la Fraternidad
internacional. No se trata de crear nuevas estructuras de poder mas
centralizadas, sino de articular en la Orden, de manera nueva, la uni-
dad y las diferencias, el arraigo en lo local y la apertura a lo universal.
Ahora estamos mds convencidos de que debemos abrir una reflexién
y unas experiencias a este nivel, utiles para todos los hermanos de la
Orden, incluso para las Entidades que ain estin creciendo. Se trata,
de hecho, de una nueva mentalidad la cual hay que promover y asumir.

En este sentido, la reciprocidad es un aspecto muy importante, para
acercarnos a la experiencia de comunién misionera que los apdstoles
vivieron junto al Sefior. La reciprocidad también toca el corazén de
nuestra relacion con los laicos y entre ellos, también con las mujeres.
Pertenecemos al pueblo santo y fiel de Dios por la gracia del bautis-
mo: ésta es la primera certeza para todos nosotros. Necesitamos crecer
en esta conciencia y practica de la fe. El llamado, particularmente,
alcanza también la dimensién laical de la vida franciscana y sentimos
como un sufrimiento la preponderancia, no siempre justificada, de la
dimensién del ministerio ordenado. En el camino sinodal que se nos
abre, ésta serd sin duda una cuestién central, como pidié el Capitulo
general. Espero que juntos seamos capaces de encontrar formas crea-
tivas para reabrir la reflexién y la profundizacién de esta cuestién, sin
duda vital para el presente y el futuro de nuestra identidad como her-
manos y menores. Este es también un nombre de nuestra minoridad.
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C. ABRAZANDO EL FUTURO: testimonio-mision: ;a
quién y cOmo servimos?

La actitud de situarse ante el mundo con sus culturas, entrelaza-
da con la escucha de ¢l y de los demds, encuentra una importante
forma de concrecién en el testimonio que evangeliza con la vida y
la palabra, segin el proprium de nuestro carisma (cf. Rnb XVI, 1-7;
CCGG 89-99).

La proclamacién silenciosa del Reino de Dios es la primera forma
de evangelizacion para todos nosotros, clérigos y laicos. Vivir entre
los pueblos, sometidos a todos y confesando ser cristianos, siempre
conscientes de ser deudores de los beneficios concedidos por Dios
(CCGG 92); escuchar a los demds con sincera caridad y respeto
(CCGG 93), promover la evangelizacién de las culturas para acoger
los valores genuinamente humanos (CCGG 94); crear ocasiones de
didlogo ecuménico (CCGG 95) y estar presentes en los graves pro-
blemas sociales de nuestro tiempo (CCGG 96). En todo esto los
hermanos escuchan la voz del Espiritu, presente en todas partes, que
ofrece el mensaje gozoso de la reconciliacién, de la conversién y de
la esperanza en una vida nueva (CG 98).

Nuestras Constituciones esbozan una fraternidad llamada a la
conversién misionera, para testimoniar y hacer presente la belleza
del amor de Cristo entre las criaturas, a través de la reconciliacién,
la justicia y la paz. Esta conversién misionera, ademas, la propone el
Papa Francisco, desde el inicio de su pontificado, en el nimero 30
de la Evangelii Gaudium.

Desde esta perspectiva hay que considerar la capacidad de escucha
y también a la hora de replantearse cada estructura de la Iglesia y
de la Orden, llamadas a convertirse en lugares de evangelizacién y
testimonio, y no en un medio de autoconservacion.

Si el Capitulo General nos ha pedido revisar las estructuras de la
Orden, el Capitulo de las Esteras es una oportunidad para repensar-
nos partiendo de esta perspectiva.
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SIGLAS DE LAS CONFERENCIAS OFM

AFR

BOL

BRACS

CEM

COTAF

EAC

ESC

GUAD

SAAOC

SLAN

SLAS

Africana’

Bolivariana

Brasil y el Cono Sur

Conferencia de Europa Meridional

Conferencia Franciscana Transalpina

Conferencia del Este Asiatico

Conferencia de lengua inglesa

Guadalupana

Conferencia sobre Asia Meridional,
Australia y Oceania

Conferencia Eslava del Norte

Conferencia Eslava del Sur

! Se refiere a la antigua Conferencia Africana que fue suprimida en 2025 para la ereccién de la Conferencia
Africana Angléfona (ESAC, erigida el 17 de febrero de 2025), de la Conferencia Africana Francéfona (CAF,
27 de febrero), y de la Conferencia de Africa del Norte y Medio Oriente (CONAMO, 17 de marzo). En el
momento de la recepcién de los documentos solo existia la Conferencia Africana, pero las 3 nuevas Conferen-
cias tendrdn cada una sus propios delegados durante el Capitulo de las Esteras y el CPO.

71



ETAPAS EN LA CONFIGURACION
DEL INSTRUMENTUM LABORIS

Después de haber celebrado los Capitulos en cada una de las enti-
dades, se dio un segundo paso, el de la socializacién, a nivel confe-
rencia, de las experiencias implementadas. La mayoria de las Con-
ferencias organizaron encuentros en linea, otras presenciales, para
compartir las conclusiones y las opciones mds significativas y agru-
parlas en un Documento Final. Los Presidentes de las conferen-
cias, con la ayuda de los secretarios, enviaron sus sintesis a la Curia
general, que los recibia y los remitia al secretario del Capitulo de las
Esteras.

A suvez, el secretario, en didlogo con Fr. Matteo Giuliani OFM, ex-
perto en metodologia, recopil6 el material recibido de las Conferen-
cias y lo organizé segiin un esquema unitario de la manera siguiente:
1) sujetos involucrados en los Capitulos locales; 2) contexto cultural; 3) si-
tuacion actual de los hermanos en cuanto a carisma, fraternidad y mision;
4) opciones consideradas importantes para hoy y para el futuro.

Acto seguido, se pasé a redactar este Instrumentum Laboris, donde
solo se presentan las principales opciones expresadas, aquellas que
deberdn animar y orientar el futuro de los frailes en el mundo. A
partir de esta sintesis sobre las opciones expresadas por las diver-
sas entidades de la Orden, los miembros del Definitorio general
formularon tres preguntas para cada dmbito de debate, que consti-
tuirdn los ejes sobre los que se desarrollard un intercambio creativo

siguiendo la metodologia del Worid Café.

Asi pues, aqui estd el resultado de esta dltima fase de elaboracién
del documento que consideramos el Instrumentum Laboris, a partir
del cual podremos trabajar juntos para cualificar y enriquecer las
opciones sobre las cudles dibujar el futuro de nuestra vida.
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A. RENOVAR LA VISION CUALIFICANDO
NUESTRO CARISMA

B 1. Cualificar los rasgos del carisma en la formacion (38)%. Es
importante volver a las fuentes, aprender a echar un vistazo critico
a nuestra historia, reconocer nuestros éxitos, asi como identificar los
cambios necesarios para satisfacer las necesidades actuales (GUAD,
BOL). Revitalizar la identidad carismdtica de Hermanos Menores
mediante un discernimiento constante y una formacién integral y
permanente, que abarque tanto el dmbito espiritual como el pastoral
(CEM). Ademis, es importante profundizar permanentemente en
el espiritu y el significado de la Regla, como guia viva que nos acom-
pafia, no solo en la formacién inicial (BRACS, SAAOC), sino du-
rante toda la vida, recorddndonos la esencia de nuestro ser y actuar
como franciscanos (BOL, COTAF, GUAD, ESC). En particular,
se podria aprovechar el centenario de la muerte de San Francisco
para lanzar un fuerte proceso de formacién al carisma (BRACS). La
atencién y los esfuerzos deben centrarse en la formacién perma-
nente (BRACS, AFR, SLAN, SLAS, EAC, ESC, BOL, GUAD,
COTAF, SAAOC,) que debe revitalizarse mediante:

> documentos y subsidios adecuados para favorecer la autoformacién,
tanto en la formacién inicial como en la permanente (AFR);

> programas que profundicen en el carisma y los valores franciscanos,
tanto para nosotros mismos como para la familia franciscana en ge-
neral (ESC, COTAF), que ayuden a combatir el clericalismo y que

preparen a los hermanos para diversos ministerios (EAC);

Y la creacién de un grupo de trabajo para revisar y redisefiar los progra-

mas de formacién (EAC).

> Se considera importante garantizar que la seleccién de candidatos se
realice entre jévenes de 18 a 35 afios (SAAOC). Resulta decisivo se-
leccionar formadores maduros (SAAOC) y prestar especial atencién

a su formacién (BRACS y SLAS).

2 El nimero indica la recurrencia o repeticion de la expresion o tema expresado en el documento final de
cada conferencia.
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Rasgos de carisma a mejorar: Francisco no queria recluirse en espacios
cerrados, sino vivir entre la gente anunciando el Evangelio (SLAS): hay
que superar el modelo de conventos separados, estructuras cerradas en
si mismas y con poco sentido para la misién (CEM). Por lo tanto, los
hermanos deben saber dialogar con el mundo, sirviéndose también de los
documentos del pontificado del Papa Francisco, deben estar cerca de la
gente de hoy, visitar las casas, conocer a la gente, escuchar sus problemas y
desafios, tocar la vida de los pobres y transmitir el mensaje del Evangelio
en las situaciones mds concretas de la vida (SLAS, SAAOC). Superar la
identidad plana y fria que a veces oscurece la riqueza del carisma (BOL):
el cuidado mutuo, la cordialidad y la prevencion de abusos deben estar
presentes transversalmente en todos los 4mbitos de la vida y el servicio de

la Orden (BRACS).
Urge abandonar tanto la clericalizacién como la mundanizacién
de la vida, abrazar con mayor conviccién el espiritu de minoridad

y aprender a decir “no” a los rasgos mundanos (CEM y SAAOC).

B 2. Misién y testimonio (18). El corazén del carisma francisca-
no es la misién y el testimonio, que estdn estrechamente ligados al
concepto de servicio. Estamos llamados a hacer visible en la Iglesia y
en el mundo, a través del testimonio de las fraternidades en nuestra
Provincia, la alegria de nuestra vocacién (CEM).

Los Hermanos Menores estin llamados a servir fielmente a la
Iglesia en sus necesidades apostélicas, asi como a todas las perso-
nas, reconociéndolas como hermanos y hermanas, especialmente alli
donde las desigualdades socioeconémicas se manifiestan con mayor
tuerza. Estdn llamados a acompanar a los fieles y también a quienes
han perdido la fe; a estar al lado de los pobres y marginados, brin-
dandoles ayuda concreta; y a servir a los jévenes, que buscan sen-
tido, orientacién y un lugar en un mundo lleno de incertidumbres
(SLAN, SLAS, SAAOC, BOL, EAC). Es indispensable escuchar
activamente al Espiritu y los signos de los tiempos (BOL). Es nece-
sario promover de manera concreta los valores franciscanos en nues-
tros entornos cotidianos (parroquias, escuelas, hospitales, santuarios,
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etc.) (AFR), de igual forma es necesario salir de nuestra zona de
confort y adoptar un estilo de vida mds comprometido, especial-
mente en contextos en los que la fraternidad puede ser un signo de

esperanza (BOL).

Entre las prioridades que deben llevarse a cabo en la misién inhe-
rentes al carisma destacan:

> mentalidad abierta, es decir, no quedarse en los viejos modelos de “cri-
stianismo” (CEM);

2 la aceptacién de la diversidad de cada uno, tanto en cardcter como en
carismas (SAAOC);

2 activar una dindmica de escucha mas amplia. La invitacién es a acoger
a los hermanos y hermanas de otras culturas y religiones, con el deseo
de comprender lo que nos une, en lugar de bloquearnos por lo que nos

divide (CEM);

> el impulso para desarrollar (sostener) un liderazgo laico fiel al estilo

franciscano de misién (ESC).

Resulta imprescindible profundizar en nuestra fe, en la compren-
sién de la comunidad eclesial a la que servimos y en nuestro com-
promiso evangelizador. Es necesario interiorizar el sentido de comu-
nién eclesial al que Jests nos ha llamado y continda llamdndonos,

con el fin de edificar la Iglesia que El mismo nos confié (CEM).

La espiritualidad de nuestro carisma estd arraigada en una s6li-
da vida de oracién y contemplacién, que se hace particularmente
evidente cuando los hermanos se reinen para orar diariamente
como fraternidad (SAAOC). Es necesario ser fraternidades con-
templativas que sepan retomar la centralidad del Evangelio y de la
vida de oracién (CEM). Debemos priorizar la profundizacién en
la dimensién contemplativa de nuestra vocacién, también en sus
formas practicas (ESC), y reforzar la oracién personal y comuni-
taria, buscando una mayor coherencia entre lo que profesamos y lo
que vivimos (BOL). A nivel Provincial y de fraternidades locales,
el compartir la fe y las Escrituras se convierta en una préctica co-

mun (ESC).
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B 3. Pastoral juvenil-vocacional (8). Para garantizar la continui-

dad y la vitalidad de nuestra misién y colmar la brecha generacional
y y g
dentro de las Provincias y Entidades, es fundamental atraer “cora-
y

zones nuevos’ al servicio del Evangelio. Frente al individualismo
que rige en el mundo, la experiencia del carisma franciscano, y en
particular la dimensién fraterna, atrae a los jévenes (BOL, CEM).

Es crucial dar prioridad al trabajo en la pastoral vocacional
(SAAOC, SLAS). Para ayudar al Equipo de Pastoral Vocacional
a comprometerse ain mds, es importante que todos los hermanos
sean mds activos en la promocién de las vocaciones religiosas: jque
el testimonio de vida y de fe, que favorece el surgimiento de voca-

ciones, esté en primer lugar! (CEM, SLAS)

No obstante, necesitamos alejarnos de las formas, ahora estereoti-
padas, de acompaifiar a las generaciones mds jévenes y abrirnos a una
visién renovada de nuestra vida franciscana. Es decir, urge revisar los
planteamientos vocacionales para que sean mds incisivos y eficaces
(CEM) y fomenten el crecimiento de la fuerza vital en los institutos

y en la Orden.

na propuesta concreta es la de abrir los conventos a los jévenes
Una p t ta es la de abrir | tos a los j
para que hagan experiencias de vida en comidn y puedan tomar con-

ciencia del estilo de vida franciscano (SAAOC).

1 4. En comunién con la familia franciscana (5). Con el deseo
de responder al llamado divino que hemos recibido y de responder
mejor y mds eficazmente a la realidad en la que vivimos (GUAD.),
queremos profundizar en el conocimiento mutuo y en la colabora-
cién con los miembros de la gran Familia Franciscana (ESC). Como
Hermanos Menores, debemos apoyar decididamente el trabajo de
las Fraternidades Franciscanas Seglares para que se cultive en las fa-
milias el espiritu franciscano y la apertura vocacional también hacia

la vida religiosa (SLAS, COTAF, SLAN).
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B. CAMINAR CONFORME AL ESTILO
DE UNA FRATERNIDAD DE MENORES

B 1. Vida fraterna: formacién y experiencia (25). Se requiere
cuidar la formacién inicial/permanente con la ayuda de expertos
externos que propongan espacios de crecimiento en la confianza
entre los hermanos (SAAOC); la capacidad de escucha y didlogo
(CEM, EAC, BOL,); la promocién de una cultura de cuidado mu-
tuo (BRACS, BOL); una formacién dindmica adaptada al contexto

actual sin perder nuestra identidad (SAAOC, BOL); una cultura de
servicio y sencillez (BOL).

Cultivar los valores franciscanos: espiritu de pobreza y minori-
dad, confianza mutua, atencién al otro, el didlogo y la comunica-
cién (AFR); espiritu del “hermano menor” (SAAOC, BOL); vida
de oracién, actitud abierta al cambio y a la acogida (CEM); cuidado
de la fraternidad (CEM); la cercania entre los hermanos (CEM);
presencia franciscana en las periferias (CEM, SLAS, COTAF).

Retomar los puntos de referencia a los origenes: hay que mirar las ex-
periencias de la fraternidad primitiva y la Regla franciscana segin el
modelo del “seguimiento de Cristo”, la figura de san Francisco y los
santos de la Orden (BOL, CEM); preparar bien los capitulos locales,
no sélo para cumplir lo que se pide (BOL). Desarrollar programas
para mentores en los que los hermanos mayores puedan guiar a los
mis jévenes (SAAOC). La Secretaria General para la Formacién y
los Estudios de la Orden debe redactar una descripcién de los ele-
mentos caracteristicos para las personas adultas segin los grupos de
edad (desde el punto de vista antropoldgico, espiritual y psicoldgico
del desarrollo adulto), para que el programa de formacién permanente
pueda adaptarse a las distintas edades de nuestros hermanos (SLAN).

Resolver conflictos en la vida comunitaria: aprender a reconocer
nuestros errores y pecados con humildad (SAAOC); construir una
cultura del perdén y la reconciliacién (SAAOC); desarrollar habili-
dades para la gestién de conflictos (SAAOC).
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B 2. Crecer en fraternidad (9). La fraternidad es un aspecto im-
portante de nuestra vida porque en ella se renueva el carisma en la
escucha, el servicio y la entrega (CEM y AFR). En consecuencia, cada
fraternidad local estd llamada a tomar decisiones sobre el estilo de vida
(oracién, sencillez, administracién de los bienes) de manera coherente
con los votos religiosos y las directrices provinciales y generales (ESC).
Como fraternidades caracterizadas por la minoridad y el compromiso
con el testimonio de vida (AFR), debemos luchar contra el individua-
lismo que asesina la fraternidad (CEM) y valorar decididamente:

2 laigualdad entre todos los hermanos, independientemente de las fun-

ciones y responsabilidades que se les asignen o asuman (SAAOC)

2 la disponibilidad de invitar y acoger a frailes de otras Entidades en

nuestras provincias, para fomentar el enriquecimiento mutuo (SAA-

0C)

> el modo hospitalario y universal hacia todos (CEM). Como nos en-
sefia el Concilio Vaticano II, debemos repensar nuestras presencias
con nuevas formas que expresen nuestro sentido de vida fraterna al

servicio de todo hombre y de todos los hombres (CEM).

B 3. Comunidn en la gestién de los bienes comunitarios (6).
Es necesario avanzar en una mayor transparencia de la administra-
cién de los bienes comunes (AFR, SAAOC, CEM). Se propone
compartir y aunar recursos entre las distintas entidades (SAAOC);
ala vez que se comparten recursos en favor de los mds necesitados y

de las periferias (SLAS).

I 4. Comunién en el testimonio y misién (12). En lo referente
a JPIC, corresponde a los hermanos promover la solidaridad con
los pobres (SAAOC); la colaboracién con los movimientos socia-
les para proteger los Derechos Humanos (SAAOC); una renovada
atencién a la justicia social y al cuidado del medio ambiente (EAC);
la creacién de redes para la defensa del medio ambiente y de la
casa comun (EAC) en colaboracién con toda la familia franciscana
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(SLAS); un sistema ecosostenible (SLAS); escuchar a los pobres y
oprimidos ya que nos ofrecen una medida del impacto de las deci-
siones gubernamentales poco éticas (SLAS).

Un testimonio franciscano a través de una vida auténtica y profética
que sea signo de esperanza y del amor de Dios hacia sus hijos (BOL).
Que la vida fraterna crezca cada vez mis como punto de referencia
para los demds (BOL); alimente una fe dindmica y operante (BOL)
y un testimonio profético para el mundo de hoy (CEM, COTAF).

B 5. Renovacién de la estructura institucional para una au-
téntica comunion (8). Necesitamos tomarnos un tiempo para re-
visar las actuales estructuras de la Orden basindonos en el Evange-
lio y renovarlas con sencillez (BOL, CEM), tratando de promover
la basqueda de un nuevo modelo de las estructuras de la Orden y de
cada entidad (BRACS, BOL) que incluya la colaboracién interpro-
vincial en un espiritu sinodal, eclesial y fraterno (CEM, GUAD), y
quizds, aplicando un modelo de interconexién y apoyo a las entida-

des de la conferencia (SAAOC).

1 6. Comunién con la Familia Franciscana y otras (18). nece-
sitamos trabajar ain mds para construir una fraternidad mas pro-
funda (EAC) dentro de la Familia Franciscana (AFR, SAAOC).
Se puede centrar en proponer procesos de formacién inicial y per-
manente dentro de la Familia Franciscana (GUAD); abrir espacios
de comunién entre religiosos y laicos a nivel provincial y de Con-
ferencia (GUAD); construir el sentido de pertenencia al carisma
franciscano comun extendido por todo el mundo (SLAS, SLAN,
COTAF). Incluso a nivel misionero y de evangelizacion, se pueden
compartir procesos con los laicos (EAC; CEM; SLAS) y con otras
congregaciones masculinas y femeninas como un poderoso signo
de sinodalidad y de una Iglesia en salida que este unida (SAAOC,
EAC, ESC, SLAS, BOL, GUAD, AFR).
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C. ABRAZAR UN FUTURO
DE TESTIMONIO Y MISION

I 1. Formacién para ser Iglesia en salida (25). Formar a los
hermanos y laicos (hombres y mujeres) en los diversos campos de
la evangelizacién para ser una “Iglesia en salida”, apoyando espe-
cialmente a los migrantes, el acompafiamiento de las victimas de la
violencia, las tragedias naturales, la discriminacién racial, el duelo
familiar; con la justicia, la paz y la integridad de la Creacidn, la eco
pastoral (preocupaciones medioambientales, ecologia integral, con-
versién ecoldgica), la direccién espiritual, el ecumenismo y el did-
logo interreligioso. Ademds, habria que crear una comisién para el
didlogo interreligioso a nivel de cada entidad, de la familia francis-
cana nacional, de cada Conferencia para promover la colaboracién

entre las diferentes partes (AFR, SAAOC, EAC, BRACS, BOL,
CEM, GUAD, ESC, COTAF).

Adoptar una mayor apertura a la formacién y a la consultoria es-

pecializada en las diversas ciencias sociales (SAAOC, EAC, BOL).

Trabajar en clave sinodal con los laicos que colaboran en nuestras

obras (BRACS, COTAF).

Formar a los hermanos en el uso de los medios de comunicacién
social (social media), conscientes de que viven también en un mun-
do digital (CEM), valorando lo existente y dando vida a nuevas for-
mas de vivir y difundir el carisma, a nuevos ministerios creativos, a
la creacién de redes de trabajo y alianzas a nivel local con la diécesis
a la que pertenecen, a nivel de las conferencias y de toda la familia

franciscana (AFR, SAAOC, BRACS, CEM, SLAS).

Que las provincias de la Orden dediquen al menos una casa ex-
clusivamente a la oracidn, a la realizacién de programas de espiri-
tualidad franciscana y, por consecuencia, al acompafiamiento de las
personas (COTAF, ESC).

Ofrecer una formacién mais sélida a los hermanos jévenes en filo-
sofia, teologia y espiritualidad franciscana (SAAOC).
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B 2. A la escucha de los desafios de nuestro tiempo (7). Para
renovar nuestra visién, es importante profundizar primero en la fe
como algo que motiva y cambia el corazén y la mente de cada per-
sona. Se trata de tener una comprensién no mundana de los acon-
tecimientos de la historia, con capacidad para resistirse a las ideolo-
gias inhumanas impuestas por los actuales medios de comunicacién
(CEM).

Es necesario dedicar mds tiempo a la educacién y al compromiso
en el Ambito de la justicia, la paz, la integridad de la creacién y pro-
teccion del medio ambiente (AFR). Conviene tener en cuenta que
el compromiso en estos dmbitos constituye en si mismo un fuerte
atractivo para los jévenes, que se sienten atraidos por estos aspectos
y pueden optar por unirse a nuestro modo de vida (SAAOC). Los
hermanos deberian tener la responsabilidad moral de estar al lado
de las personas que luchan contra la destruccién de la casa comin
y del planeta Tierra. Es justo apoyar a los que luchan por una causa
noble y reaccionar, de manera oficial a nivel provincial, ante los ma-
les aquejan nuestra sociedad (SLAS, EAC, ESC). Especificamente
en lo que se respecta a la proteccién de la vida y del medio ambiente,
los hermanos deberian asumir una postura mds decidida y concreta
en relacién con los nifios no nacidos, pues su defensa es una causa
que, como franciscanos, debemos dedicar la médxima atencién y en-

tusiasmo (SLAS).

B 3. Puertas abiertas a los jovenes (8). En el marco de los cen-
tenarios franciscanos (GUAD), crear espacios de formacién (Casas
de acogida), escucha, encuentro y oracién para los jévenes de to-
dos los credos, permitiéndoles experimentar nuestra espiritualidad
y carisma y promoviendo entre ellos nuestra vocacién franciscana

(SAAOC, EAC, CEM, SLAS, COTAF). Crear una Oficina de
Pastoral Juvenil a nivel de Orden (BRACS). Las entidades de la

Orden deben abrir su presencia entre estudiantes universitarios y
desarrollar programas de acompafnamiento pastoral (COTAF).
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B 4. Misioneros alegres en comunién (3). Realizar una misién
compartida con toda la Familia Franciscana en los paises miem-
bros de la Conferencia (BRACS) que concierne especialmente a
todos aquellos que experimentan una herida (mds o menos inte-
rior) y necesitan nuestra cercania y empatia (CEM). Los gobiernos
provinciales deben asignar actividades y servicios que se ajusten a
las habilidades y talentos de los hermanos. Esto garantiza que pue-
dan trabajar de forma mds eficaz y con mayor alegria y compromiso

(COTAF).

B 5. Revisar estructuras con esperanza (4). Pensar en una nueva
formulacién (redimensionar) de la estructura de la Provincia: re-
forzar los centros existentes, crear comunidades mds grandes y re-
ducir el nimero de casas (COTAF). Que el Capitulo General de
2027 tenga como uno de sus temas bésicos la “esperanza”, porque se
percibe una falta de satisfaccién en los hermanos por lo que son y
hacen. La falta de vocaciones y el aumento en el promedio de edad
en algunas zonas geogrificas de la Orden estdn causando crisis in-
dividuales, comunitarias y organizativas (SLAN).

Revisién audaz v creativa (cf. BOL) de la evangelizacién que nos
y

permita abrir presencias en lugares de marginacién y fractura social

(periferias existenciales: cf. BOL), con el deseo de ser una presencia

sencilla y viva en medio de ellos (BRACS).
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PREGUNTAS PARA EL DESARROLLO
DE LA METODOLOGIA

WORLD CAFE

El enfoque y la profundizacién creativa de las opciones mds im-
portantes para nuestro camino hacia el futuro pasan por asumir la
metodologia del World Café o la movilidad de las personas entre
las mesas de trabajo. Para cada drea temdtica hay tres tiempos de
intercambio, cada uno orientado por una pregunta elaborada por el
Definitorio general.

Las reflexiones que se desarrollen en cada mesa encontrarin su
lugar para una primera sintesis en la asamblea diaria y serdn entre-
gadas por las personas de contacto (coordinadores) y verbalistas de
cada mesa a la Secretaria. El conjunto de textos relativos a las nueve
preguntas, resultado de un trabajo de sintesis, se seguird intercam-
biando y aprobando en una Asamblea final y constituird el Docu-
mento Final del Capitulo de las Esteras.

ENCARNAR EL CARISMA

¢ ;De qué manera se manifiesta el Espiritu en nuestra vida cotidiana, y
como podemos crear espacios de escucha y oracién que permitan a
nuestro carisma renovarse y crecer?

® ;Qué experiencias concretas de discernimiento comunitario nos
han sorprendido o interpelado? ;Cémo podrian estas experiencias
iluminar nuestro camino futuro y con qué herramientas?

¢ /Qué encuentros con jévenes te han especialmente impresionado?
¢Qué aprendiste de ellos acerca de la relevancia del carisma francisca-
no en el mundo contemporineo?
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VIVIR EL EVANGELIO DE LA FRATERNIDAD

¢ Repasando tu experiencia de formacién permanente e inicial, ;Qué
momentos o practicas han transformado realmente la manera de vivir
los valores franciscanos en nuestra vida cotidiana? ;Qué modelos de
formacién nos ayudarian a iluminar hoy la inspiracién franciscana?

¢ ;Cuales experiencias de colaboracion entre hermanos, laicos y miem-
bros de la Familia Franciscana te han sorprendido o inspirado? ;Qué
hizo posible estos momentos de auténtica comunién? ;Cémo crecer
concretamente en ella?

¢ ;Cuales son las situaciones concretas de compromiso con la justicia,
la paz yla integridad de la creacién en las que te has visto involucra-
do personalmente? ;De qué manera estas experiencias han enriqueci-
do tu comprensién del carisma franciscano y del cémo crecer?

RESPONDIENDO A LA MISION

¢ ;Cuando te has sentido verdaderamente “Iglesia en salida” en tu vida
y en tu servicio? ;Qué elementos caracterizaban estas experiencias y
cémo resonaban con la esencia del carisma franciscano? ;Qué es lo
que se interpone?

¢/ Qué experiencias de mision compartida te han hecho sentirte autént-
icamente hermano y hermana? ;Qué ha hecho posible esta sensacion
de colaboracion?

¢ Recordando tu vida fraterna en misién, ;qué relaciones o momen-
tos te dieron nueva energia y motivacién en periodos de cansancio o
desanimo? ;Cémo podriamos reproducir estas dindmicas positivas y
acompafar a los que estdn desanimados entre nosotros?
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CONCLUSION

El Documento Final del Capitulo de las Esteras, fruto del trabajo
de un amplio grupo, se integrard en el material que recibirdn los
hermanos delegados en el préximo Consejo Plenario de la Orden.
Ellos serdn los encargados de establecer las directrices para la cele-
bracién del Capitulo General previsto para el ano 2027. Confiamos
verdaderamente en que este proceso sinodal sea la oportunidad que
Dios nos ofrece para reafirmar juntos la fuerza de nuestro carisma
hoy, para aceptar con novedad el don de la comunién en fraternidad
y minoridad, y para reavivar nuestra pasién por trabajar juntos para
que nuestro testimonio evangélico sea fecundo y nos relance hacia
el futuro.

En alabanza a Dios y de su siervo Francisco,

Dado en Roma el 2 de abril de 2025

Fr. Juan Isidro Aldana Maldonado OFM
Secretario del Capitulo de Esteras 2025

Con la colaboracion de
Hna. Chiara Codazzi, SFA
y Fr. Paolus Thanh Dieu Do, OFM
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