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PRESENTACIÓN DEL MINISTRO GENERAL 

 

Yaoundé (Camerún), 8 de junio de 2026 

 

Con alegría y gratitud presento y entrego este Instrumentum laboris, fruto de un camino 
compartido y de la preparación para el VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM, que 
nos reunirá en Asís en julio de 2026. 

Lo hacemos en un momento de gracia singular: nos encontramos en pleno Centenario 
franciscano de la Pascua de san Francisco de Asís (1226-2026), grata memoria de aquel 
acontecimiento que marcó la culminación de una existencia enteramente configurada a 
Cristo pobre y crucificado. 

Desde la carta de convocatoria hemos deseado que este Capítulo no sea un encuentro 
pensado para ustedes, sino un camino construido con ustedes. Por ello, acogiendo la in-
dicación del Definitorio general y el estilo sinodal que la Iglesia nos está ofreciendo, la 
Comisión preparatoria promovio una amplia consulta entre todos los frailes con menos 
de diez años de Profesión Solemne y ha animado posteriormente cinco pre-capítulos con-
tinentales. Más de quinientos de ustedes han respondido a la encuesta, y otros tantos han 
participado en los encuentros continentales, aportando preguntas, expectativas, dificul-
tades y sueños. Las páginas que siguen recogen los frutos de esta escucha y los devuelven 
a la reflexión común de toda la Orden. 

De este proceso se identificaron dos ejes transversales: ser hermanos en misión. No se 
trata de palabras abstractas; remiten a la fraternidad que vive entre la esperanza y la fra-
gilidad, en el diálogo intergeneracional, en la relación entre frailes clérigos y laicos, en la 
autoridad entendida como servicio y cuidado. Asimismo hacen referenca a una misión 
que busca las periferias de nuestro tiempo, es una presencia el continente digital al igual 
que cuida la salud y el equilibrio afectivo de los hermanos. Supieron nombrar con hones-
tidad tanto las alegrías como las heridas: les agradezco por esta franqueza, porque la ver-
dad compartida es ya un acto de fraternidad. 

Es en este horizonte que ha resonado con fuerza la palabra del Evangelio elegida como 
lema: «Todos ustedes son hermanos» (Mt 23,8), retomada por san Francisco en la Regla 
no bulada (1R 22,33) y puesta como título del capítulo III de nuestras Constituciones ge-
nerales. Es una palabra que nos recuerda que la fraternidad no es un logro nuestro, sino 
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un don recibido —«el Señor me dio hermanos» (Test 14)— y que precisamente de esta 
identidad donada brota una misión creíble. 

Les confío este texto no como una conclusión, sino como una base común para la ora-
ción, la reflexión, el diálogo y el discernimiento de los días del Capítulo. Les pido que se 
acerquen a él con el corazón de quien vuelve a las fuentes: a la Porciúncula, donde todo 
comenzó, y al Evangelio, donde todo encuentra sentido. 

Su entusiasmo, su creatividad y su capacidad de discernimiento son un don para toda 
la Orden, también con vistas al Capítulo general de Pentecostés de 2027. 

Que la memoria viva de san Francisco, la protección de Santa María de los Ángeles y 
la acción siempre nueva del Espíritu Santo acompañen nuestro camino, para que este 
Capítulo sea un auténtico encuentro con el Señor, una experiencia de renovación fraterna 
y un signo de esperanza para el futuro de la Orden. 

Su hermano, 
 

Fr. Massimo Fusarelli, OFM 
Ministro general 

 
 
Prot. MG 089/ 2026 
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Introducción

El VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM se celebra en un momento particularmente significativo para toda la
Familia Franciscana pues nos encontramos en pleno Centenario Franciscano de la Pascua de san Francisco de Asís
(1226-2026), memoria agradecida de aquel acontecimiento que marcó el culmen de una existencia totalmente
configurada con Cristo pobre y crucificado.

En su carta de convocatoria a este encuentro, el Ministro general, Fr. Massimo Fusarelli, recordó que el Capítulo tiene
lugar “en el corazón del Centenario de San Francisco” y lo presentó como una “ocasión preciosa” para renovar
nuestra mirada y nuestra fidelidad al Evangelio, siguiendo las huellas de nuestro Seráfico Padre. Asimismo, expresó
el deseo de que los jóvenes frailes puedan ofrecer a la Orden su entusiasmo, creatividad y capacidad de
discernimiento para afrontar los desafíos del presente y preparar el futuro.

El VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM quiere ser, como lo señaló el Ministro general, una ocasión de escucha,
participación y elaboración común, en la que los propios frailes sean protagonistas con sus aportes y propuestas. El
Capítulo aspira a convertirse en un verdadero espacio de comunión fraterna, discernimiento y corresponsabilidad para
el camino de la Orden.

Al mismo tiempo, este encuentro se sitúa en el horizonte del Capítulo general de Pentecostés de 2027. Por ello, se
espera que los participantes contribuyan activamente a la reflexión común de la Orden, ofreciendo propuestas nacidas
de las realidades, esperanzas y desafíos que viven los frailes menores en los diversos contextos culturales y pastorales
del mundo.

La comisión preparatoria, siguiendo la indicación del Definitorio general, promovió una amplia consulta, a través de
una encuesta, entre los frailes Under Ten de la Orden y luego organizó diversos pre-capítulos continentales con el fin
de escuchar las voces, inquietudes, sueños y preocupaciones de las nuevas generaciones de hermanos.

De ahí que en este Instrumentum Laboris recoge los frutos de ese proceso de escucha y ofrece una base común para la
oración, la reflexión, el diálogo y el discernimiento durante los días del Capítulo.

Que la memoria viva de san Francisco, la protección de Santa María de los Ángeles y la acción siempre nueva del
Espíritu Santo acompañen nuestro camino, para que este Capítulo sea una verdadera experiencia de encuentro con el
Señor, de renovación fraterna y de esperanza para el futuro de la Orden.

Síntesis histórica de los Capítulos de las Esteras Under Ten
OFM

Los Capítulos de las Esteras Under Ten OFM nacieron como una iniciativa del Gobierno general de la Orden de los
Frailes Menores para escuchar la voz de los hermanos más jóvenes y favorecer su participación activa en la vida y el
futuro de la Orden. Inspirados en el histórico Capítulo de las Esteras convocado por san Francisco en 1221, estos
encuentros internacionales han buscado fortalecer la comunión, la identidad franciscana, la fraternidad y el
discernimiento sobre los desafíos de la misión en cada época.
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I Capítulo de las Esteras (septiembre de 1995) – Santiago de Compostela,
España
“Caminando juntos”
El primer encuentro reunió a más de 200 frailes provenientes de 55 países. El lema “Caminando juntos” fue
desarrollado como un itinerario de fe y encuentro fraterno: caminar juntos como fraternidad, unidos en la pluralidad,
como peregrinos e itinerantes, en la alegría de la penitencia y abiertos al futuro.

Convocado por Fr. Hermann Schalück, Ministro general, como una experiencia internacional de comunión, buscó
escuchar lo que el Espíritu decía a la Orden a través de los jóvenes frailes. El Capítulo reflexionó sobre la fraternidad,
la diversidad cultural, la itinerancia, la formación, las vocaciones, la misión y los desafíos contemporáneos de la vida
franciscana. Los participantes destacaron la importancia del amor fraterno como fuerza que sostiene la vocación y
expresaron el deseo de construir el futuro de la Orden desde la esperanza, la justicia, la paz y la solidaridad.

II Capítulo de las Esteras (21-29 de julio de 2001) – Canindé, Brasil
“Señor, ¿qué quieres que haga?”
El éxito de Santiago llevó al Capítulo general de 1997 a pedir la continuidad de la iniciativa. En Canindé participaron
168 hermanos de 58 países, representando las quince Conferencias de la Orden. Por primera vez se definió claramente
el perfil de los participantes: frailes con menos de 35 años de edad y menos de diez años de profesión solemne. Los
objetivos fueron promover la comunión, la fraternidad, la misión en el nuevo milenio. El encuentro, convocado por
Fr. Giacomo Bini, Ministro general, insistió en la necesidad de recuperar la frescura carismática de los orígenes
franciscanos y evitar que la vida religiosa quedara atrapada en estructuras excesivamente institucionalizadas.

III Capítulo de las Esteras (1-8 de julio de 2007) – Tierra Santa
“Secundum Verbum Tuum”
Celebrado en el contexto de la preparación del VIII Centenario de la fundación de la Orden, este Capítulo tuvo como
eje central la escucha. El Ministro general, Fr. José Rodríguez Carballo, lo presentó como una oportunidad para
escuchar los sueños, esperanzas, dificultades y temores de los hermanos jóvenes, así como para renovar la profesión
franciscana en los lugares donde nació la fe cristiana.

La peregrinación a Nazaret, Jerusalén, Belén y el Monte Tabor permitió unir reflexión, discernimiento y experiencia
espiritual. Los participantes renovaron su compromiso con el Evangelio y recibieron la Regla de san Francisco como
signo de su vocación. El lema implícito del encuentro fue volver a las fuentes para escuchar la Palabra y renovar la
vida.

IV Capítulo de las Esteras (2-10 de junio de 2012) – Guadalajara y Ciudad de
México, México
“Las Bienaventuranzas y la identidad franciscana”
Con la participación de unos doscientos frailes, el IV Capítulo se desarrolló bajo el tema “Las Bienaventuranzas y la
identidad franciscana”. Siguiendo el itinerario propuesto por la carta del Ministro general, Fr. José Rodríguez
Carballo, “Reavivar el don de la vocación que hay en ti”, los participantes reflexionaron especialmente sobre las tres
primeras bienaventuranzas como fundamento de la vida de los Hermanos Menores.

El encuentro se caracterizó por un intenso diálogo intercultural y por la profundización en la identidad franciscana
como condición para una misión significativa en el mundo contemporáneo. Desde Zapopan hasta Guadalupe, la
dimensión mariana acompañó el proceso de escucha mutua y renovación vocacional.
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V Capítulo de las Esteras (7-14 de julio de 2019) – Taizé, Francia
“Frailes en diálogo”
El quinto encuentro se celebró en el contexto del octavo centenario del encuentro de san Francisco con el sultán Malik
al-Kamil. Por ello, el tema central fue “Frailes en diálogo” como expresión de la vocación franciscana a la
fraternidad. En el ambiente ecuménico y contemplativo de Taizé, los participantes reflexionaron sobre el diálogo con
Dios, con los hermanos, con otras religiones y con el mundo contemporáneo.

El Ministro general, Fr. Michael Perry, subrayó que la fraternidad nace de la interdependencia de todas las criaturas y
que el diálogo es un camino de conversión, transformación y construcción de paz. El encuentro reforzó la dimensión
universal de la fraternidad franciscana y la necesidad de una cultura del encuentro en un mundo marcado por la
polarización.

Hacia el VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM
A lo largo de sus cinco ediciones, los Capítulos de las Esteras Under Ten han mostrado una notable continuidad
temática. Santiago de Compostela puso el acento en caminar juntos; Canindé en la comunión y la misión; Tierra Santa
en la escucha y el discernimiento; México en la identidad franciscana; y Taizé en el diálogo y la fraternidad universal.
Cada encuentro ha sido una expresión concreta de la voluntad de la Orden de escuchar a sus frailes más jóvenes y de
reconocer en ellos un lugar privilegiado donde el Espíritu sigue renovando el carisma de san Francisco.

Con el fin de preparar el VI Capítulo Internacional de las Esteras Under Ten, el Definitorio general constituyó, en su
sesión del 23 de septiembre de 2025, una Comisión preparatoria integrada por Fr. Daniel Rodríguez Blanco, OFM,
Director de la Oficina general de Justicia, Paz e Integridad de la Creación (JPIC), como coordinador; Fr. Héctor
Gonzalo Collipal Osses, OFM, Rector de la Fraternidad «Beato Gabriel Allegra», como vicecoordinador; y los
hermanos Fr. Anicetus Evaristus Jebada, OFM (Indonesia), Fr. Josip Jazvić, OFM (Bosnia y Herzegovina), Fr. Daniel
Cavalieri, OFM (Estados Unidos de América) y Prof. Richard Kakule Mahamba, OFM (República Democrática del
Congo).

Esta Comisión ha acompañado el proceso de preparación del Capítulo mediante la escucha de los hermanos Under
Ten de toda la Orden, la elaboración del presente Instrumentum Laboris, el diseño de la metodología de trabajo y la
coordinación de los diversos aspectos logísticos, formativos y organizativos del encuentro.

El VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM, se celebrará en Asís en julio de 2026 bajo el lema «Todos ustedes son
hermanos» (Mt 23,8; Rnb 22,33), aparece como una síntesis madura de este camino histórico. Retoma los dos grandes
ejes surgidos de la encuesta realizada a todos los Under Ten de la Orden, y validados por los pre-capítulos
continentales, fraternidad y misión, y los sitúa en el corazón mismo de la experiencia franciscana, invitando a los
jóvenes frailes a volver a las fuentes del Evangelio y del carisma para renovar juntos su vocación en el contexto del
octavo centenario de la Pascua de san Francisco.

Encuesta y análisis de resultados

El Ministro general, Fr. Massimo Fusarelli, y el Definitorio general, pidieron a la Comisión preparatoria del VI
Capítulo de las Esteras Under Ten OFM organizar el encuentro siguiendo el modelo sinodal que la Iglesia está
impulsando, especialmente en su metodología participativa.

Además, los hermanos del Gobierno general de la Orden solicitaron proponer una temática desde la cual desarrollar el
encuentro. A partir de estas indicaciones, los hermanos integrantes de la Comisión decidieron elaborar una encuesta
dirigida a todos los frailes Under Ten de la Orden, con el objetivo de explorar las preocupaciones, frustraciones,
esperanzas, anhelos y desafíos de esta franja emergente.
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A partir de los resultados de la encuesta se realizó un análisis que permitió identificar los temas más relevantes y
transversales para los Under Ten OFM.

Instrumento de trabajo
Los destinatarios de la encuesta fueron los frailes con menos de diez años de Profesión Solemne de la Orden de los
Hermanos Menores. Según la base de datos de la Curia general OFM, a noviembre de 2025 se contaba con
aproximadamente 1,610 hermanos Under Ten, lo que constituye el 100% de la población objetivo.

La encuesta fue diseñada por la Comisión preparatoria con la ayuda del subsidio publicado por la Curia general OFM
Nuestra vocación. Entre abandonos y fidelidad (Roma, 2019), y fue elaborada en los tres idiomas oficiales de la
Orden, a saber, inglés, español e italiano.

La encuesta fue enviada en formato Google Form el 8 de enero de 2026 a los Secretarios de las Entidades, Secretarios
de la Formación y los Estudios y a los Moderadores de la Formación Permanente, con plazo de respuesta hasta el 31
de enero de 2026. La participación en la misma era de carácter voluntario.

Respondieron la encuesta 518 hermanos Under Ten, lo que representa el 32.17 % de la población total. La
distribución de los participantes por idioma fue la siguiente:

Inglés: 184 (11.43%)

Español: 191(11.87%)

Italiano: 143 (8.88%)

Entre las posibles causas por las cuales el 67.83% (1,092) de los hermanos no respondió a la encuesta, se pueden
señalar las siguientes:

Desinterés personal.

La encuesta no llegó a los destinatarios en algunas Entidades.

El instrumento estaba disponible únicamente en tres idiomas, lo cual pudo dificultar o desmotivar a quienes no
dominan esas lenguas.

El período de tiempo establecido fue breve o poco adecuado.

Aunque la encuesta no haya sido respondida por la totalidad de la población, se considera que posee validez, ya que
refleja la representatividad de las diversas regiones del mundo donde está presente la OFM, así como de distintos años
de Profesión Solemne y rangos de edad. Esto se evidencia en los porcentajes de participación por Conferencias:

CEM (Europa): 48 (9,27%)

San Jerónimo – SLAS (Europa): 32 (6,18%)

Eslava del norte (Europa): 13 (2,5%)

ESC (Europa, USA, Canadá): 25 (4,83%)

COTAF (Europa): 14 (2,7%)

CONAMO (Tierra Santa, Egipto, Marruecos, Turquía): 17 (3,28%)

ESAC (África): 26 (5,02%)

CAF (África): 80 (15,44%)

Brasil - Cono Sur (América Latina): 76 (14,67)

Bolivariana (América Latina): 40 (7,72%)

Santa María de Guadalupe (América Latina): 69 (13.32%)

SAAOC (Asia): 16 (3,09%)

EAC (Asia): 62 (11,97%)
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Total: 518 (100%)

El margen de error es alto ya que la respuesta tiene un carácter anónimo permitiendo que una persona con acceso
al enlace pudiera responder aun cuando no era parte del segmento de la población encuestada o hacerlo más de
una vez con lo cual la muestra estaría afectada.

Resultados de la encuesta

Las seis preguntas del cuestionario, cinco cerradas y una abierta, fueron precedidas por algunas preguntas de
carácter informativo, tales como la Conferencia de pertenencia, el año de la Profesión Solemne (con un promedio
en 2020), la edad (36,82 edad promedio) y si era hermano clérigo (73%) o hermano laico (27%).

A continuación se presentan los resultados de las primeras cinco preguntas.

Pregunta 1. En base a las prioridades de la Orden, ¿con cuál de ellas me siento
vocacionalmente satisfecho?

Fraternidad
50.97 %

Espíritu de Oración y devoción
44.98 %

Misión y Evangelización
45.56 %

Formación y Estudio
29.54 %

Minoridad
27.22 %

Espíritu de Oración y devoción
Misión y Evangelización
Formación y Estudios
Fraternidad
Minoridad
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Pregunta 2. ¿Dónde encuentro las satisfacciones más grandes en mi vida?

La realización del proyecto de vida personal en mi Entidad
18.73 %

La continuidad entre la formación inicial con la formación
permanente 17.18 %

La calidad de las relaciones fraternas
43.63 %

La oración y devoción
40.35 %

El trabajo-servicio
43.05 %

El sentido de pertenencia en mi Entidad
28.38 %

Coherencia y testimonio de vida personal y fraterno
31.08 %

La realización del proyecto de vida personal en mi Entidad El trabajo-servicio

La continuidad entre la formación inicial con la formación
permanente

El sentido de pertenencia en mi Entidad

La calidad de las relaciones fraternas Coherencia y testimonio de vida personal y fraterno

La oración y devoción Otro.

Pregunta 3. ¿Cuáles son las tensiones más fuertes que te acompañan en este
momento de tu vida?

Proyecto de vida personal vs. proyecto de vida de mi Entidad
16.99 %

La coherencia entre la formación inicial y formación permanente
23.75 %

Relaciones fraternas significativas vs. relaciones fraternas
superficiales 38.80 %

Oración y Devoción vs. Activismo
34.56 %

El peso de las estructuras vs. la novedad del espíritu
24.90 %

El ideal de vida vs. la realidad de vida
37.45 %

Fraternidad vs. Individualismo-Autosuficiencia
36.68 %
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Proyecto de vida personal vs. proyecto de vida de mi Entidad

La coherencia entre la formación inicial y formación permanente

Relaciones fraternas significativas vs. relaciones fraternas superficiales

Oración y Devoción vs. Activismo

El peso de las estructuras vs. la novedad del espíritu

El ideal de vida vs. la realidad de vida

Fraternidad vs. Individualismo-Autosuficiencia

Otro.

Pregunta 4. ¿Cuál de los siguientes ítems te produce más frustración?

El modo de ejercer la autoridad
33.01 %

El modo de gestionar los bienes
21.62 %

La excesiva carga de trabajo
27.41 %

La falta de comunicación
46.72 %

La falta de reconocimiento y acogida
21.24 %

Los escándalos y abusos en mi Entidad
12.93 %

El clericalismo
23.36 %

El modo de ejercer la autoridad

El modo de gestionar los bienes

La excesiva carga de trabajo

La falta de comunicación

La falta de reconocimiento y acogida

Los escándalos y abusos en mi Entidad

El clericalismo

Otro.
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Pregunta 5. A tu juicio, ¿Cuál es la contribución singular más importante que como
Orden podemos ofrecer al mundo?

Construir la fraternidad universal
64.86 %

El diálogo ecuménico e interreligioso
21.43 %

El trabajo parroquial
18.92 %

La atención sanitaria
6.18 %

La educación
22.59 %

El cuidado de la casa común
30.69 %

La misión en las periferias
47.88 %

Construir la fraternidad universal La educación
El diálogo ecuménico e interreligioso El cuidado de la casa común
El trabajo parroquial La misión en las periferias
La atención sanitaria Otro.

Análisis de resultados por ejes temáticos

A los resultados presentados anteriormente se sumó una amplia y rica variedad de propuestas temáticas, recogidas como
respuesta a la pregunta 6, formulada de la siguiente manera: Propón dos temas que te gustaría fueran abordados en el
próximo Capítulo de las Esteras Under Ten OFM.

La Comisión preparatoria, con la ayuda de la inteligencia artificial y de dos profesionales externos, se dio a la tarea de
interpretar los resultados de la encuesta elaborando núcleos temáticos desde los cuales era posible vislumbrar los temas
para el VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM.

La fraternidad. Entre esperanza y vulnerabilidad
El primer tema confirmado de manera contundente fue el de la fraternidad, como una realidad central y prioritaria, es decir, el
núcleo más fuerte y transversal. La fraternidad aparece como la Mayor fuente de satisfacción vocacional y al mismo tiempo, el
principal espacio de conflicto. En la práctica se vive con diversas tensiones entre lo ideal y lo real. Se destacan al menos tres
sub-temas relacionados con la fraternidad.

Diálogo intergeneracional
El franciscano joven suele haber vivido sus primeros años rodeado de compañeros de generación. Pasados los 10 años, la realidad
de la Orden le invita a convivir con personas de otras edades, culturas y visiones.
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En la encuesta, algunos de ellos expresan un choque generacional al no lograr una convivencia con una comunicación
cercana y de confianza con los frailes adultos mayores,

■ caracterizadas como falta de igualdad, integración, colaboración, entendimiento, reconocimiento, respeto y
valoración mutua

■ experimentadas como necesidad de crear puentes intergeneracionales que permitan ser y hacer cada generación lo
suyo, manteniendo y fortaleciendo la comunión.

Por eso, hay quien

■ se pregunta: «¿Cómo podemos fortalecer el entendimiento, la confianza y la colaboración entre las generaciones de
frailes, respetando la tradición y respondiendo a las realidades actuales?».

■ espera: «Igualdad en las relaciones fraternas: los frailes mayores no deben menospreciar a los más jóvenes solo por
su edad. Puede que tengamos menos experiencia, pero tenemos un gran entusiasmo».

■ sugiere «Dinámicas de fraternidad intergeneracional».

■ experimenta la necesidad de «Enfoques prácticos para vivir la fraternidad: resolución de conflictos,
responsabilidades compartidas y apoyo mutuo en la misión».

■ resalta «el papel de los jóvenes en provincias envejecidas: posibilidad de desarrollar nuevos proyectos, derecho a
soñar».

■ propone «Involucrar a los frailes más jóvenes en el liderazgo provincial (sangre nueva)».

■ requiere «Compartir experiencias concretas entre los frailes jóvenes: apoyo mutuo, escucha, servicio».

■ pregunta «¿Cuáles son las expectativas y la visión respecto al cuidado de los mayores, dado el porcentaje creciente
de frailes de edad avanzada en nuestra provincia y en otras que puedan encontrarse en una situación similar?
«Dada la disminución de las vocaciones, ¿cuáles son las expectativas y el papel de los frailes más jóvenes o recién
llegados en lo que respecta al cuidado de los mayores?».

■ recomienda ser «fraternales y compasivos, así como realistas y sinceros». Por lo que sugiere «que todas las
provincias cuenten con una residencia geriátrica para el cuidado de los mayores» y de los hermanos
con enfermedades terminales».

En definitiva, no se trata de rebelarse contra los mayores ni de someterse pasivamente, sino de desarrollar un diálogo
intergeneracional donde el religioso aporta su visión sin perder el sentido de pertenencia con la fraternidad concreta.

■ Entre frailes sacerdotes y hermanos

Caracterizada como desigual, discriminatoria y viciada por el clericalismo: «En algunos países, se establece una gran
diferencia entre los hermanos laicos y los hermanos que son sacerdotes. En muchas fraternidades, los hermanos laicos
se sienten menos valorados o implicados en la toma de decisiones y en la misión».

Por lo que hay quien:
■ se pregunta «¿Cómo se forma desde el principio a los hermanos sacerdotes y laicos para vivir el respeto mutuo, la

responsabilidad compartida y la fraternidad sin jerarquías, donde los diferentes ministerios sirven a una vocación
común?».

■ ve la necesidad de «reflexionar sobre formas concretas de promover la igualdad, la responsabilidad compartida y el
respeto mutuo entre hermanos laicos y hermanos sacerdotes, para que vivamos verdaderamente como una sola
fraternidad, bajo una sola Regla y con un solo corazón».

■ sugiere «una participación cada vez más activa y reconocida de los hermanos laicos».

■ propone «capacitar a los hermanos laicos para que asuman grandes responsabilidades en la Orden, aun sin ser
sacerdotes, pues todos son Hermanos de san Francisco de Asís», con el fin de lograr una «Fraternidad auténtica y
sinodalidad corresponsable en las dinámicas de gobierno de la Orden».

■ destaca la «importancia de relaciones significativas y dinámicas de grupo para fomentar la interacción y el sentido
de pertenencia» «que sean relaciones fraternas auténticas y de calidad» así como la necesidad de «sanar las heridas
en la Fraternidad», «vivir como hermanos y no como clérigos».

■ Minoridad y poder: la autoridad como servicio
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La encuesta muestra que los jóvenes religiosos valoran la fraternidad y la comunión, pero sufren con estructuras de
gobierno autoritarias y rígidas. Expresan la necesidad de ser formados en un modelo sinodal donde el fraile joven
sienta que su palabra y visión son valorados y aportan a la comunidad.

De igual manera, se nota la tensión entre superiores y súbditos caracterizada como “abuso de poder y autoritarismo”,
deficiente comunicación entre ambos, negligencias en el uso de la autoridad.

Por lo que hay quien

■ se pregunta: «¿Cómo fomentar una renovación hacia la vocación de ser frailes menores que fortalezca la relación
entre los superiores y los demás frailes, ya sean miembros de la comunidad o se encuentren en etapas de
formación?».

■ Sugiere «analizar el impacto del abuso de poder y el autoritarismo en las comunidades y en la vida espiritual, y
promover el reconocimiento y la resistencia, así como el respeto y el liderazgo servicial».

■ propone «el diálogo con la autoridad».

■ amplía el tema al ejercicio de la autoridad «en la vida entre los frailes y los laicos que colaboran con nosotros».

■ considera que «También debemos considerar seriamente la falta de comunicación entre los responsables. No buscan
comunicarse con sus pares».

■ Propone «revisar la comunicación fraterna dentro de la fraternidad» «La comunicación provincial, entre el gobierno
provincial y las comunidades».

■ Señala como ejemplos de negligencias:

■ «La “doble vida” de algunos hermanos»;

■ «frailes que cometen graves faltas morales o fraternas y no se les invita a abandonar la Orden»;

■ «frailes que roban y permanecen, lo que nos lleva a considerar la apropiación indebida de bienes como algo
normal»;

■ «hermanos que solo quieren hacer lo que les place»;

■ «hermanos que permanecen en una misma comunidad durante mucho tiempo».

Identidad-Misión ante el cambio de época mundial
En la encuesta se manifiesta una necesidad de redefinir qué significa hoy ser Hermano Menor, cómo vivir la identidad
en el mundo de hoy, qué toca hacer ante el cambio de época.

Las contribuciones más importantes que los hermanos Under Ten creen que la OFM puede ofrecer al mundo, además
de corresponder plenamente con el carisma de la Orden, coinciden, en gran parte, con las prioridades donde más
frailes experimentan mayor satisfacción:

■ Construir la fraternidad universal

■ La misión en las periferias

■ El cuidado de la casa común.

Hay quien pregunta:
■ «¿Cómo vivir el carisma hoy y qué se espera de los frailes en la actualidad?».

■ «¿Cómo podemos mantener la espiritualidad y el carisma franciscanos en nuestro tiempo?».

■ «¿Sobre qué elementos prácticos debe construirse la verdadera fraternidad en el contexto actual?».

■ «Teniendo en cuenta la transición histórica que se está produciendo, ¿qué estamos llamados a dejar atrás y qué se
nos invita a gestionar?».

■ «¿Cómo seguimos siendo misioneros fieles sin perdernos como hermanos? (La misión en un mundo cambiante:
pobreza, migración, cultura digital; evitar el agotamiento y el aislamiento; vivir la minoridad y la humildad en el
liderazgo y el ministerio).

■ «El estilo de vida de los frailes, en particular el equilibrio entre el trabajo apostólico, la formación permanente y la
vida fraterna, a la luz de los actuales desafíos pastorales y existenciales».
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■ «¿Cuál puede ser el papel y la contribución de cualquier joven fraile menor en un mundo desgarrado por masacres,
guerras, violencia e injusticia y neutralidad? El caso de los hechos delictivos en el este de la República
Democrática del Congo».

■ «¿Cómo conservamos la sabiduría franciscana y la tradición intelectual y espiritual en estos tiempos
contemporáneos de grandes cambios, y al iniciar nuestro camino hacia el milenario?».

■ «¿Qué ofrece la tradición misionera franciscana a un mundo cada vez más pequeño, en el que el “otro” ya no se
encuentra al otro lado del mar?».

■ «¿Cómo enmarcamos esta tradición dentro de las narrativas actuales para ofrecer cierta continuidad de la tradición
franciscana a las generaciones futuras?».

■ «Cómo anunciar a Cristo Salvador en Europa».

■ «¿Cómo vivir el carisma franciscano en un mundo en el que nos bombardean tantas ofertas (redes sociales,
inteligencia artificial, moda, …)?».

■ «Cómo acompañar el discernimiento vocacional de los jóvenes de hoy».

■ «¿Cómo hacer crecer las obras y presencias franciscanas en los diferentes contextos, de modo que resulten más
atractivas para las personas de hoy?».

■ «¿Cómo puede el espíritu de oración y devoción franciscano ayudarnos a dar un testimonio verdadero y auténtico
por la paz en un mundo tan fracturado por la guerra?»

■ «¿Cómo pueden los franciscanos practicar la conversión ecológica y el cuidado de la creación en la vida
comunitaria cotidiana?».

Hay quien sugiere:
■ «Volver a los orígenes del franciscanismo».

■ «Actualizar concretamente nuestro carisma en el mundo de hoy».

■ «La simplificación y la revisión de las estructuras, evaluando su impacto económico y psicológico en las
fraternidades, para que no se conviertan en una carga, sino que sigan siendo instrumentos auténticamente al
servicio de la misión».

■ Reflexionar sobre «La pobreza de Cristo —la pobreza de San Francisco—: ¿qué significa para nosotros hoy y cómo
la vivimos?», «el voto de pobreza hoy», «una pobreza que se vive por el Evangelio»:

■ «el manejo de la economía».

■ «La distinción entre «sin propiedad» y «pobreza»».

■ «Nuestra pobreza ante la pobreza del mundo».

■ «La transparencia en la administración de los bienes».

■ Reflexionar sobre «el franciscanismo y su diálogo con las diversidades: movimientos queer, ecologistas,
ancestralidades, poshumanistas».

■ Desarrollar «experimentaciones de fraternidad más ágiles; nuevas vías en la relación/pastoral con los jóvenes (sobre
todo los “alejados”)».

■ Tener «apertura a una nueva (renovada) misión franciscana en el mundo occidental».

■ Brindar «una oportunidad a quienes deseen vivir formas de “nueva evangelización” en sus propias provincias».

■ Fortalecer «el espíritu de oración y devoción, y la vida en el seno de la fraternidad frente al activismo y el
funcionalismo».

■ «Dar un nuevo sentido a nuestras presencias» de manera que sean «evangélicamente significativas».

■ «Hacerlo desde las periferias existenciales y estructurales».

■ «cuidar de la casa común».

■ «Ser promotores de paz ante un mundo de violencia».

■ Tener en cuenta que «las vocaciones que están llamando a nuestras puertas requieren un cambio de mentalidad en
los formadores que las acogen».

■ La presencia franciscana en las periferias modernas
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Existe un impulso misionero en las nuevas generaciones de hermanos menores que los lleva a una entrega generosa
con los leprosos del siglo XXI. Expresan la necesidad de una formación permanente que les permita un profetismo y
un mayor impacto de la acción pastoral y social que empiezan a desarrollar con el acompañamiento de frailes con más
experiencia.

La crisis del "activismo estéril”. Muchos religiosos jóvenes se ven sumergidos en roles administrativos o pastorales
exigentes. La necesidad aquí es no permitir que el hacer (profesor, párroco, administrador) debilite al ser hermano
menor consagrado.

Actualidad del carisma franciscano en el siglo XXI. Cuidado de la casa común, espiritualidad cósmica, minoridad,
paz, los pobres.

La evangelización en las periferias existenciales y estructurales.

Pobreza y periferias existenciales hoy.

El papel de cada hermano menor como instrumento de paz y reconciliación siguiendo el ejemplo de San Francisco de
Asís. Guerra del Congo.

Los jóvenes consagrados y su papel en el compromiso político en la sociedad.

Cuidar de los leprosos de nuestro tiempo.

Proyectos e iniciativas sostenibles para el cuidado de nuestra casa común.

■ Identidad digital y evangelizadores en la red

Es posible que esta sea la primera generación de frailes como NATIVOS DIGITALES que se han apropiado de los
avances tecnológicos con sus ventajas y desventajas. Para el consagrado joven, el continente digital es un territorio de
misión tan real como una parroquia física. Utilizan la tecnología no solo para informar, sino para crear vínculos reales
y acompañar procesos espirituales a distancia.

Su lenguaje es visual, interactivo y simbólico. Saben traducir conceptos teológicos y pastorales complejos a formatos
breves, estéticos y directos. Algunos se han hecho profesionales en el manejo de las TICs como medios de compartir
el carisma franciscano con el mundo.

Entre los principales desafíos que se tienen que tomar en cuenta en la actualización de la identidad y de la misión se
subraya el avance del mundo digital y el desarrollo de la Inteligencia artificial. Los frailes se preguntan cómo situarse
en este mundo digital sin perder la identidad franciscana desde una fidelidad creativa.

Los hermanos Under Ten se están planteando preguntas relacionadas con

■ El impacto en la identidad, modo de proceder o misión.

■ «El franciscano en una cultura de velocidad digital y fragmentación».

■ «Cómo afectan la tecnología y la inteligencia artificial a la oración, el estudio, las relaciones y el discernimiento
entre los hermanos más jóvenes, y cómo se pueden utilizar estas herramientas con sensatez sin debilitar la
presencia humana, la sencillez y la vida fraterna».

■ «El uso de Internet en nuestras casas».

■ «Cómo acompañar a los frailes que padecen alguna adicción; cómo preservar la salud y evitar las diversas formas
de adicción».

■ «¿Cómo podemos sacar partido de este auge tecnológico y cómo podemos convertirnos en voces de esperanza en
un mundo lleno de ruido?».

■ «La evangelización en los medios digitales y el buen uso y el cuidado que se debe tener con la inteligencia
artificial».

■ El impacto en la acentuación de la brecha generacional

■ «¿Cómo podemos, como franciscanos, convivir y comunicarnos con la nueva generación en esta era de la
inteligencia artificial? (Ejemplo: Ya hemos entrado en la era de la inteligencia artificial y, en los próximos 5 a 10
años, viviremos en una nueva era aún más avanzada que la de la inteligencia artificial. Además, dentro de la
fraternidad está surgiendo una brecha generacional en cuanto a la comprensión (entre los 20 y los 30 años, los 40 y
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los 50, y los 60 y los 70), y el ritmo de cambio entre generaciones se está acelerando. En consecuencia, creo que
necesitamos una visión franciscana para los cambios en nuestras vidas, los cambios dentro de nuestras
comunidades y la comunicación con el mundo.)»

Salud mental y afectiva
La formación debe enfocarse en un equilibrio sexual y afectivo de los frailes que les permita la entrega sin repliegues
egoístas, especialmente ante la soledad que puede surgir en los primeros años de misión fuera de las casas de
formación.

Las investigaciones actuales de la iglesia destacan una marcada fragilidad psicológica y un fuerte subjetivismo en las
nuevas generaciones.

Existe la necesidad de aprender a nombrar emociones, miedos y deseos para vivir desde la verdad personal y no desde
una máscara institucional. La mayor causa de abandono en este periodo es la soledad afectiva dentro de las
comunidades. Consolidar la identidad requiere redes de amistad sacerdotal o religiosa que sean espacios de
acompañamiento fraterno y apoyo solidario, no solo de trabajo pastoral.

Entre las principales crisis internas que se han agudizado con el cambio de época hay quien
sugiere atender:
■ «Las carencias afectivas».

■ «La falta de reconocimiento y acogida».

■ «Crisis de afectividad y sexualidad».

■ «Homoafectividad en las casas de formación».

■ «Adicciones y pornografía».

■ «La violencia psicológica en el ámbito religioso», «los diferentes tipos de acoso (moral, sexual, etc.)».

■ «El suicidio en la vida religiosa, el agotamiento en la vida religiosa».

■ «Frailes que padecen algún trastorno mental no diagnosticado pero perceptible, que afecta a la vida fraterna».

■ «Trastornos de la personalidad y otros problemas psicológicos en los frailes y la resolución responsable de estos
problemas».

Por lo que hay quien propone

■ «El cuidado de la salud mental, para responder mejor a la plenitud del misterio de Dios como frailes menores, en la
sencillez y la humildad de nuestra existencia en el mundo, como instrumentos de paz y de bien».

■ Se conceda mayor «Importancia de la salud mental en la vida religiosa», «Bienestar físico y mental de los
hermanos».

■ se hable de «la castidad desde la sexualidad abordada sin tabúes».

■ Se promueva «el cuidado y el acompañamiento fraterno».

■ Se den «consejos psicológicos para preservar la vocación y el cuidado de las relaciones interpersonales en estos
primeros años de profesión solemne».

■ se vincule:

■ «Salud mental, proyecto de vida».

■ «Formación humana y acompañamiento psicológico».

■ «vivencia de la fraternidad e importancia de la soledad saludable».

■ «vida personal y cuidado del cuerpo y del alma».

■ Se busque la forma de «evitar los chismes, las intrigas, los malentendidos, los resentimientos y los prejuicios que
nos dividen y perjudican».

■ Se evite que «la falta de frailes haga que tengamos que asumir tantas cosas y tareas que nuestra realización como
frailes se vea comprometida y nos convirtamos en engranajes de una máquina, no en personas».
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Temas, lema y logo del VI Capítulo de las Esteras Under Ten
OFM

Una vez interpretados los resultados de la encuesta, se organizaron los temas en torno a dos núcleos transversales
fundamentales, la fraternidad y la misión, como síntesis de los ejes temáticos identificados en el sondeo.

A partir de estos, se definió el lema del VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM: “Todos ustedes son hermanos”
(Mt 23,8; Rnb 22,33), del cual se ofrece también una breve explicación. Por último, se presenta el logo con su
respectivo significado.

Temas
A manera de síntesis del apartado anterior, los resultados de la encuesta se agruparon en los siguientes tres ejes
temáticos:

■ La fraternidad. Entre esperanza y vulnerabilidad

■ a.1) Diálogo intergeneracional

■ a.2) Entre frailes sacerdotes y hermanos

■ a.3) Minoridad y poder: la autoridad como servicio

■ Identidad-Misión ante el cambio de época mundial

■ b.1) Presencia franciscana en las periferias modernas

■ b.2.) Identidad digital y evangelizadores en la red

■ Salud mental y afectiva

Estos ejes temáticos condujeron a la identificación de dos núcleos fundamentales: la fraternidad y la misión. Estos se
configuran como núcleos transversales del encuentro Under Ten.

Lema: «Todos ustedes son hermanos» (Mt 23,8; Rnb 22,33).
A partir de los temas antes expresados, se buscó un lema capaz de expresar de manera significativa los principales
ejes emergidos del proceso de escucha y discernimiento. En este contexto resonó con particular fuerza dentro de la
Comisión preparatoria el pasaje evangélico: «Todos ustedes son hermanos» (Mt 23,8), retomado por san Francisco de
Asís en la Regla no bulada (Rnb 22,33) y asumido también como título del Capítulo III de nuestras Constituciones
generales.

Esta expresión recoge de manera sencilla y profunda el anhelo manifestado por los frailes Under Ten de vivir una
fraternidad auténtica, fundada en el Evangelio, abierta a la misión y capaz de ofrecer una presencia creíble en la
Iglesia y en el mundo.

Ahora se presenta una breve reflexión bíblica y franciscana sobre los textos que inspiran el lema del VI Capítulo de
las Esteras Under Ten OFM.

«Todos ustedes son hermanos» (Mateo 23,8)
La controversia de Jesús con los dirigentes de Israel alcanza su culmen en los capítulos 21-23 del Evangelio de
Mateo. La oposición llega a su punto más álgido en el capítulo 23, que se abre con unas palabras de Jesús dirigidas a
sus discípulos y a la multitud, entre la cual se encuentran también sus detractores, destinatarios de los severos
reproches desarrollados en la segunda parte del capítulo.

A sus discípulos, en cambio, Jesús les dirige una exhortación que pone en evidencia el comportamiento de escribas y
fariseos como ejemplo que no debe ser imitado. En este contexto declara una afirmación fundamental sobre la
identidad de la comunidad discipular: “todos ustedes son hermanos”, expresión que se inserta en una unidad literaria
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de carácter repetitivo (vv. 8–10), estructurada en torno a tres prohibiciones seguidas de tres afirmaciones teológicas,
las cuales desembocan en una enseñanza sobre el servicio y la humildad (vv. 11–12).

El pasaje constituye una crítica a los títulos honoríficos utilizados por ciertas autoridades judías como Abba (πατήρ),
Maestro (διδάσκαλος) o Rabbi (ῥαββί) en cuanto expresaban prestigio, reconocimiento y autoridad. Jesús retoma
estos términos para reorientar su significado a la luz de una enseñanza sapiencial centrada en la humildad y el servicio
(Cf. Mt 20,26.27).

Se trata, por tanto, de una crítica a la tendencia humana, presente también en la comunidad cristiana, a establecer
jerarquías basadas en el honor y el poder, generando divisiones entre superiores e inferiores, dirigentes y
subordinados. Sin embargo, el texto no se limita a una denuncia ética; constituye también una verdadera confesión de
fe cristológica.

En efecto, la afirmación de que Dios es el “único Padre celestial” y Cristo el “único Maestro” fundamenta la identidad
de los discípulos como hermanos. De este modo, la fraternidad aparece como vocación esencial de la comunidad
cristiana y como uno de sus testimonios más elocuentes. La densidad cristológica de los vv. 8–10 permite comprender
la radicalidad de esta enseñanza, cuya recepción en la tradición espiritual cristiana fue particularmente significativa.
En este sentido, resulta iluminadora la intuición de Francisco de Asís al incorporar este pasaje evangélico en la Regla
no Bulada.

«Todos ustedes son hermanos» (Rnb 22,33)
“Entre el vocabulario que Francisco utiliza para hablar de la comunión fraterna, el primero y
principal es el sustantivo hermano. Este término, usado por Francisco 306 veces, es el
sustantivo más usado en sus escritos, después de Señor, que aparece 410 veces. Es el nombre
que Francisco se da a sí mismo, 15 veces, y es el nombre que emplea, junto con el de
fraternidad, que aparece 10 veces en sus escritos, para designar a los que con él optaron por
«seguir la vida y pobreza del altísimo Señor nuestro Jesucristo y de su santísima Madre»
(ÚltVol 1).

Para Francisco lo primero y lo que sobre todo somos, desde el Evangelio, es ser hermanos, para ser, desde ahí, todo lo
demás que tenemos que ser: hermanos que oran (Rb 3, 1-9), hermanos que van por el mundo (Rb 3, 10-14), hermanos
que no reciben dinero (Rb 4), hermanos que trabajan (Rb 5), etc.

En la fraternidad menor nada hay anterior ni por encima de la relación fraterna, de la unidad e igualdad de todos bajo
el único señorío de Cristo y de su Evangelio (Rnb 1, 1; Rb 1, 1). En la comunión fraterna ser hermano es lo primero
de lo primero.

Y porque el término hermano es un término esencialmente relativo, ser hermano consiste en las relaciones personales
que realmente se tengan con los hermanos. Esto quiere decir que uno solo no puede ser hermano y que lo primero en
la fraternidad de Francisco es la relación de hermano a hermano, entre hermano y hermano (Rnb 11).

Pero esta relación debe ser interpersonal. Francisco destaca y privilegia esta dimensión con una serie de vocablos y de
expresiones presentes en sus escritos. Así, recíprocamente aparece 7 veces; alternativamente, 4 veces; entre sí, 4
veces; deben servirse como quisieran ser servidos, 8 veces; el uno al otro, 4 veces. A estas expresiones se podrían
añadir otras, tales como: dondequiera que estén y se encuentren unos con otros (Rnb 7, 15; Rb 6, 7), volver a verse
(Rnb 7, 15), como a sí mismo (2CtaF 27. 43; Rnb 4, 5; 6, 2; Rb 6, 9), delante de él (Adm 25), para con ellos (Rb 10,
5), el ministro con sus hermanos (Rnb 18, 1), separarse de sus hermanos (Adm 3, 9; CtaO 3. 14. 17. 20). Todas estas
expresiones proclaman hasta qué punto está subrayada en los escritos de Francisco la dimensión interpersonal de la
relación de amor más que materno entre los hermanos menores.

Francisco destaca, por lo tanto, la ineludible reciprocidad e intersubjetividad que supone la relación personal. En su
vida y en sus escritos ha privilegiado la reciprocidad, el ser con, para, en y con el hermano: «Manifieste
confiadamente uno al otro su propia necesidad, para que le encuentre lo necesario y se lo proporcione» (Rnb 9, 10).
Todos, por ello, son pacientes y familiares entre sí (Rb 6, 7-9). Todos viviendo cara a cara y cuerpo a cuerpo unos con
otros. Responsabilidad de todos hacia todos, don mutuo de unos a otros hasta llegar, como dice Celano de Francisco,
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«a estar pronto a entregarse por entero a sí mismo hasta agotarse» (2Cel 181) o, como dicen los Tres Compañeros de
los primeros hermanos, parecerles «cosa fácil entregar su cuerpo a la muerte, no sólo por amor de Cristo, sino también
por el bien del alma o del cuerpo de sus hermanos» (TC 41)” (Extracto del documento Todos vosotros sois hermanos.
Subsidio de formación permanente sobre el capítulo III de las Constituciones generales, Roma, 2002).

Por tanto, el lema: “Todos ustedes son hermanos”, permite articular los temas de fraternidad y misión a la luz de la
experiencia franciscana. En ambos casos, la fraternidad se comprende como un don recibido de Dios, no como una
conquista humana.

De esta identidad recibida brota la misión, entendida como credibilidad, es decir, como la capacidad de hacer visible,
en la vida concreta, la gracia que ha sido otorgada. En este horizonte se inscribe también la minoridad evangélica, que
se expresa en la opción por las periferias geográficas y existenciales y en el compromiso de caminar juntos como
hermanos.

En el contexto actual, nos reconocemos herederos de este don, llamados a actualizarlo frente a los desafíos
contemporáneos, entre los cuales destacan la vivencia de la misión, el impacto de la inteligencia artificial, el riesgo
del clericalismo y la responsabilidad de discernir lo que, como fraternidad, estamos llamados a ofrecer al mundo.

La elección de este pasaje evangélico responde, asimismo, al reconocimiento de que san Francisco de Asís asumió la
fraternidad propuesta en el Evangelio de Mateo como fundamento de su experiencia de Dios y de su forma de vida.

Logo y su descripción

El logo del VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM, elaborado por Fr. Gonzalo Collipal, OFM y Fr. Hugues
Rakotondrainibe, OFM, expresa de manera sencilla y profunda la identidad y misión de los Hermanos Menores en el
contexto actual de la Orden y de la Iglesia.

■ En el centro aparecen tres frailes, representados con diversas tonalidades de piel, signo visible de la riqueza
intercultural de la Orden. Esta diversidad no es solo geográfica, sino también cultural y carismática. Hermanos
provenientes de distintos pueblos y culturas, unidos por una misma vocación recibida como don. La fraternidad se
presenta así como el núcleo del logo. No es una construcción humana, sino una gracia que nace de la iniciativa de
Dios, en sintonía con la experiencia de san Francisco de Asís: “El Señor me dio hermanos” (Test 14). Por eso, los
frailes no aparecen aislados, sino en relación, evocando el lema del Capítulo: “Todos ustedes son hermanos” (Mt
23,8; Rnb 22,33).

■ El conjunto se sitúa en La Porciúncula, Asís, lugar simbólico, donde todo empezó para Francisco y sus primeros
hermanos. Volver a Asís no es simplemente regresar a un sitio geográfico, sino volver a la fuente de la vocación,
redescubrir el origen del carisma y reavivar el llamado a vivir el Evangelio en fraternidad y minoridad.

■ Este regreso adquiere un significado aún más fuerte en el contexto del octavo centenario de la muerte de san
Francisco (1226–2026). El logo, por tanto, no solo mira al pasado, sino que proyecta el futuro: invita a los frailes
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Under Ten a renovar su identidad y misión desde las raíces, para responder con creatividad y fidelidad a los
desafíos del mundo actual.

■ Así, fraternidad y misión se entrelazan: de la identidad recibida como hermanos nace una misión creíble, capaz de
anunciar el Evangelio en los nuevos areópagos, con un estilo marcado por la cercanía, la sencillez y la paz.

Pre-Capítulos Continentales Under Ten OFM

Con el deseo de involucrar a todos los hermanos franciscanos de nuestra Orden con menos de diez años de Profesión
Solemne en la preparación del próximo encuentro Under Ten se organizaron los así llamados Pre-capítulos
continentales en modalidad virtual.

El objetivo de esta actividad era crear un espacio de encuentro entre el Gobierno general y los hermanos Under Ten de
cada continente, con el fin de compartir los resultados de la encuesta realizada en el mes de enero y, a partir de ellos,
reflexionar sobre algunos temas a abordar en el VI Capítulo de las Esteras Under Ten.

En términos generales, cada uno de los Pre-capítulos desarrolló esta agenda:
■ Bienvenida por parte de uno de los presidentes de las conferencias.

■ Presentación de los resultados de la encuesta (Comisión preparatoria).

■ Comentario a los resultados continentales de la encuesta por parte de algunos de los miembros del Gobierno general
de la Orden.

■ Trabajo en grupo (salas Zoom).

■ Mensaje de Fr. Massimo Fusarelli, Ministro general.

■ Presentación de la síntesis del trabajo en grupo (Comisión preparatoria).

■ Oración y bendición final de Fr. Massimo Fusarelli.

Mensaje de Fr. Massimo Fusarelli, Ministro general
Se presenta una síntesis de los mensajes que el Ministro general, Fr. Massimo Fusarelli, OFM, ofreció a los
participantes de los cinco Pre-capítulos continentales. La estructura de dicho mensaje se mantuvo en cada encuentro,
pero también adaptada a las realidades particulares de los continentes. En todo caso, las reflexiones propuestas por Fr.
Massimo se fundamentan en los resultados de la encuesta realizada a más de quinientos hermanos de la Orden con
menos de diez años de profesión solemne.

Síntesis general
Las intervenciones de Fr. Massimo parten de una convicción común: la generación Under Ten no busca respuestas
prefabricadas, sino la posibilidad de recorrer un camino auténtico y verdadero dentro de la vocación franciscana. Las
respuestas de los frailes revelan inquietudes profundas, pero también una gran esperanza y deseo de renovación.

De la consulta emergen dos grandes ejes: la fraternidad y la evangelización.

1. La fraternidad como primer lugar de verdad

La fraternidad aparece como el corazón de la identidad franciscana y, al mismo tiempo, como uno de sus principales
desafíos. Muchos hermanos describen el paso de la formación inicial a la vida ordinaria como un choque entre el ideal
y la realidad. Surge la necesidad de redescubrir el carisma franciscano en el contexto actual, marcado por la
inteligencia artificial, las redes sociales y los rápidos cambios culturales.

Los frailes manifiestan además una fuerte preocupación por la manera en que se ejerce la autoridad. No rechazan la
autoridad en sí misma, sino que desean que sea vivida como servicio, escucha y corresponsabilidad. Quieren sentirse
protagonistas del carisma de la Orden y no simples ejecutores de decisiones ajenas.
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Otro aspecto recurrente es la necesidad de fortalecer el diálogo entre generaciones. Los jóvenes frailes desean aportar
su visión, creatividad y sueños, mientras reconocen la riqueza de la experiencia de los hermanos mayores. La
convivencia intergeneracional es presentada como una riqueza que debe ser cultivada.

Con especial fuerza aparece también el tema de la salud mental y afectiva. Los resultados de la encuesta señalan la
soledad, la fragilidad psicológica, las dependencias y las crisis afectivas como realidades presentes en la vida de
muchos hermanos. Se insiste en la necesidad de crear fraternidades capaces de acompañar, escuchar y sostener a
quienes atraviesan momentos de dificultad.

2. La evangelización en las periferias del siglo XXI

El segundo gran eje es la misión evangelizadora. Los frailes Under Ten son descritos como la primera generación de
franciscanos nativos digitales. Para ellos, el mundo digital constituye un auténtico territorio de misión donde el
Evangelio puede ser anunciado con nuevos lenguajes y nuevas formas de comunicación.

Junto a ello emerge una fuerte sensibilidad hacia las periferias contemporáneas: los pobres, los migrantes, las víctimas
de los conflictos armados y el cuidado de la creación. Los hermanos expresan el deseo de una formación que les
permita responder proféticamente a estos desafíos desde una teología pastoral capaz de dialogar con la ciencia, la
ética y la cultura contemporánea.

Sin embargo, también reconocen el riesgo del activismo, es decir, de una actividad pastoral tan intensa que termine
debilitando la vida interior y la identidad franciscana. Por ello se insiste en la necesidad de que la misión brote
siempre de la fraternidad y de la experiencia espiritual.

Aportes específicos de cada continente
Las reflexiones de Fr. Massimo en cada uno de los Pre-capítulos continentales enriquecen estos temas comunes con
acentos particulares.

■ América Latina (UCLAF). Los frailes jóvenes expresan un fuerte deseo de vivir una fraternidad participativa y
cercana a las personas. En el ámbito de la misión, manifiestan una especial sensibilidad hacia los pobres, los
migrantes, las víctimas de la violencia y el cuidado de la creación. Su aporte se caracteriza por la esperanza, el
compromiso con las periferias y la voluntad de ser protagonistas en la renovación de la Orden.

Asia (FCAO). Se subraya la riqueza del diálogo interreligioso, el crecimiento de nuevas entidades de la Orden y la
responsabilidad de aportar una visión propia al futuro franciscano, especialmente ante la celebración del Capítulo
general de 2027 en Vietnam, que será el primero de la historia realizado en Asia.

África. Los resultados de la encuesta destacan una generación Under Ten que desea vivir su vocación en medio de
realidades marcadas por grandes esperanzas, luchas concretas y fuerte vitalidad misionera. África aporta al camino de
la Orden una voz joven, esperanzada, creativa y misionera.

Europa y Norteamérica (COTAF-ESC). Se reflexiona sobre la disminución de vocaciones y el envejecimiento de
muchas entidades. Se invita a los jóvenes frailes a no limitarse a gestionar el declive, sino a descubrir en la fragilidad
una oportunidad para volver a lo esencial del carisma y construir nuevas formas de presencia franciscana.

Europa Mediterránea y Conferencias Eslavas. Se menciona la riqueza de una tradición franciscana profundamente
arraigada en la historia de los pueblos, así como el desafío de transmitir la fe en sociedades secularizadas, en
contextos de conflicto o en situaciones de minoría cristiana. Se insiste particularmente en el diálogo entre
generaciones, el cuidado de las crisis vocacionales y la construcción de puentes entre culturas diversas.

Conclusión
En conjunto, las intervenciones de Fr. Massimo presentan a la generación Under Ten como una generación llamada a
renovar la vida franciscana desde la autenticidad, la fraternidad y la misión. Lejos de constituir una lista de quejas, la
encuesta revela el deseo de vivir una vocación más evangélica, participativa y significativa. En el contexto del VIII
Centenario de san Francisco, los frailes jóvenes son invitados a asumir un papel protagonista en la construcción del
futuro de la Orden, llevando al VI Capítulo de las Esteras sus preguntas, esperanzas y propuestas concretas para el
Capítulo general de 2027.
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Pre-capítulos continentales
■ Pre-Capítulo UCLAF

El primer capítulo realizado fue el de América Latina el 15 de abril de 2026 con las tres conferencias que la integran,
a saber, Santa María de Guadalupe, Bolivariana y Brasil – Cono Sur. Más de cien frailes participaron como signo de
fraternidad.

“La pregunta por la identidad aparece con fuerza. Y no es una crisis: es madurez.
Francisco tampoco comenzó sabiendo quién era. Descubrió su identidad en la vida concreta: en
el encuentro con el leproso, en la oración sencilla, en la fraternidad real” (Fr. Cesar Külkamp,
Definidor general).

“Anímense a ser ‘hermanos menores’, cercanos a la gente, especialmente a los jóvenes, con un
estilo de servicio, inclusión radical y esperanza, renovando el entusiasmo en la misión” (Fr.
Joaquín Echeverry, Definidor general).

Síntesis del trabajo en grupo. Núcleos fundamentales

1. La fraternidad: valor central y desafío real

La fraternidad es altamente valorada como experiencia positiva y significativa. Sin embargo, en la práctica, a menudo
no se vive plenamente como se enseña en la formación. Puede verse afectada por la soledad, relaciones superficiales y
falta de inclusión. Existe tensión entre el ideal comunitario y la vida concreta, lo que puede generar crisis
existenciales.

2. Comunicación deficiente

Uno de los problemas más recurrentes es la falta de comunicación auténtica, que provoca: relaciones superficiales/
frustración y distanciamiento/ necesidad urgente de espacios reales de escucha, diálogo y encuentro (no solo
funcionales).

3. Autoridad y relaciones de poder

Se perciben dificultades en el ejercicio de la autoridad: tendencia al autoritarismo o imposición, falta de comprensión
de la autoridad como servicio, influencia de factores como el “amiguismo” en la asignación de responsabilidades.

4. Sobrecarga y activismo

Se destaca un fuerte exceso de trabajo: genera cansancio emocional y desgaste. Lleva a un activismo sin sentido,
donde el fraile se siente más “funcionario” que hermano, provoca pérdida del equilibrio entre misión, vida
comunitaria y espiritualidad.

5. Identidad y sentido de pertenencia

Se evidencia una crisis en la identidad: riesgo de perder el sentido de ser fraile, tensión entre proyectos personales y
vida comunitaria, debilitamiento del sentido de pertenencia a la Orden.

6. Vida espiritual en riesgo

Se subraya la importancia de la oración: su descuido afecta profundamente la vida fraterna, sin vida espiritual, la
misión se reduce a trabajo. Es necesario recuperar espacios esenciales como oración y convivencia.

2.2. Pre-Capítulo África

El segundo Pre-capítulo tuvo lugar el lunes 4 de mayo de 2026 con las dos Conferencias franciscanas de África, es
decir, la Conferencia Africana Francófona y la Conferencia Africana Anglófona, ofreciendo traducción simultánea al
francés, portugués e inglés.

“Recordemos que estos primeros diez años constituyen un puente fundamental entre la
formación inicial y el resto de nuestras vidas como frailes. Los hábitos y el estilo de vida que
consolidemos hoy definirán nuestro futuro en la Orden” (Fr. Siphelele Gwanisheni, Definidor
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general).

Si bien las dificultades de conexión en diversas regiones del continente no permitieron desarrollar el trabajo en
grupos, la presencia de más de cien hermanos fue un signo esperanzador de la amplia acogida que tuvo la
convocatoria.

2.3. Pre-Capítulo Asia

El tercero de los Pre-capítulos se celebró el miércoles 6 de mayo de 2026 con la presencia de casi 200 frailes de las
dos Conferencias franciscanas, a saber, la Conferencia Franciscana de Asia y Oceanía y la Conferencia Franciscana
de Asia del Este, con traducción simultánea al indonesio, coreano y vietnamita.

“Nuestros hermanos menores de diez años forman parte de una generación de frailes que desea
profundamente pertenecer a sus fraternidades, a sus Entidades y a la Orden. El reto para
nuestros hermanos más jóvenes es descubrir cómo pueden vivir su vocación franciscana y su
visión de la misión de manera honesta, profética y significativa. El reto para los responsables
de la Orden, y para los próximos Capítulos, es tomarse en serio ese anhelo y responder con
propuestas concretas, no solo con palabras de aliento” (Fr. John Wong, Definidor general).

Síntesis del trabajo en grupo en cuatro puntos.

■ La brecha entre el ideal y la realidad

Existe una tensión significativa entre los ideales que se enseñan durante la formación y la realidad práctica del
ministerio activo. Concretamente, las pesadas responsabilidades —como las del ministerio educativo— suelen restar
tiempo dedicado a la oración, creando una desconexión entre los deberes de un fraile y su vida espiritual.

■ Desafíos para una fraternidad auténtica

Aunque la fraternidad se reconoce como el fundamento de la vida comunitaria, actualmente se ve obstaculizada por
varios factores.

■ La necesidad de una comunicación sincera

Superficialidad: Los encuentros suelen centrarse en «asuntos de trabajo» en lugar de en la profundidad de vida.

Aislamiento digital: El uso de dispositivos y teléfonos móviles crea una sensación de aislamiento incluso cuando los
frailes están físicamente presentes.

Divisiones: Las brechas intergeneracionales y las diferencias culturales pueden impedir una conexión genuina.

El debate pone de relieve una paradoja entre «predicar y practicar». Si bien los hermanos son eficaces a la hora de
predicar ante el público, la comunicación interna suele carecer de sinceridad y profundidad. Se hace un llamamiento a
«predicar con el ejemplo» fomentando entornos en los que los hermanos se escuchen verdaderamente unos a otros y
entablen un diálogo honesto y vulnerable.

■ Un llamamiento a la renovación práctica

La comunidad busca una renovación de la fraternidad que vaya más allá del debate y avance hacia la acción concreta.
Esto incluye equilibrar la «fraternidad» (el vínculo personal) con la «misión» (la labor externa) y volver a una
identidad franciscana compartida, arraigada en la pertenencia, el respeto mutuo y el diálogo interreligioso.

2.4. Pre-Capítulo Europa y América del Norte

El 8 de mayo tuvo lugar el Pre-Capítulo con dos Conferencias, la Conferencia de Lengua Inglesa y la Conferencia
Franciscana Transalpina, con la participación de unos 27 frailes Under Ten.

“Quizá la espiritualidad es tan importante para los frailes porque les permite vivir
auténticamente relaciones que constituyen una alternativa a las dinámicas típicas de nuestras
sociedades: fraternidad universal y solidaridad, en lugar de individualismo, superficialidad
enlas relaciones mediadas por las redes sociales y la polarización” (Fr. Albert Smucki).
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“Más allá de las estadísticas, el futuro de la fraternidad franciscana se construye cuando los
hermanos Under Ten dejan de ser simples participantes y se convierten en protagonistas que se
sostienen mutuamente, desde la formación permanente hasta la misión compartida en una
comunidad cada vez más amplia y global” (Fr. Jimmy Zammit, Definidor general).

A continuación se presenta una síntesis de las aportaciones de los participantes en el trabajo en los tres grupos.

Puntos clave: en general, la síntesis revela un profundo sentido de comunidad, solidaridad y compromiso compartido
para vivir los valores de la Orden Franciscana.

La tensión entre el ideal y la realidad es un tema recurrente en todas las generaciones, regiones y culturas.

Es necesario equilibrar el trabajo, el apostolado, la fraternidad y la oración en la vida de un fraile.

La fraternidad universal es el mayor regalo que se puede ofrecer, pero requiere sortear tensiones y desafíos en
entornos intergeneracionales.

La fraternidad como identidad: La fraternidad y la misión están entrelazadas, y nuestra hermandad universal es lo que
nos distingue. Es nuestra identidad y la forma en que evangelizamos al mundo.

Fortalezas y dificultades compartidas: Es reconfortante saber que cada entidad enfrenta desafíos similares y tiene
fortalezas similares, lo que facilita la conexión entre unos y otros.

Apoyo a las provincias más pequeñas: Reconocer las dificultades de las provincias más pequeñas, particularmente
aquellas con una población que envejece y una necesidad de cuidados, resalta la importancia de la solidaridad y el
apoyo dentro de la orden.

Conectando a los frailes jóvenes: Se enfatizó el valor de las reuniones regulares (por ejemplo, 1-2 veces al año) para
conectar a los frailes menores de 10 años como una forma de mantener la unidad y fomentar las relaciones entre los
miembros más jóvenes.

¿Cómo podemos priorizar nuestra vida de tal manera que resplandezca de forma profética, reflejando nuestra
identidad como frailes franciscanos?

¿Qué significa vivir nuestra llamada a la fraternidad universal, la oración y la devoción en el mundo de hoy?

2.5. Pre-Capítulo Europa B

El sábado 23 de mayo se celebró el último de los Pre-capítulos preparatorio del VI Capítulo de las Esteras Under Ten
OFM, reuniendo virtualmente a más de 80 frailes Under Ten pertenecientes a cuatro Conferencias de la Orden: la
Conferencia de Europa Meridional, Conferencia Eslava del Norte, Conferencia San Jerónimo y la nueva Conferencia
del Norte de África y Medio Oriente.

Además de Fr. Massimo Fusarelli, Ministro general, el encuentro contó con la presencia de Fr. Ignacio Ceja, Vicario
general, así como de los Definidores generales: Fr. Cesare Vaiani y Fr. Konrad Cholewa, quienes ofrecieron
importantes interpretaciones de los resultados de la encuesta a partir de las respuestas ofrecidas por las conferencias
antes mencionadas.

“En un mundo marcado por tantos temores, divisiones y dificultades, sigue siendo necesario
contar con frailes capaces de vivir el Evangelio con sencillez, autenticidad y esperanza” (Fr.
Francesco Ielpo).

“Estos datos resultan especialmente interesantes también hoy en día, ya que confirman que la
comunicación fraterna sigue siendo una cuestión pendiente en nuestra Orden, un reto que sigue
interpelándonos y para el que estamos llamados a buscar juntos vías concretas de crecimiento y
renovación” (Fr. Ignacio Ceja).

“Quizá una propuesta para el debate podría ser precisamente profundizar más en este tema:
¿cómo acompañar aún mejor a los frailes jóvenes en los primeros años tras la profesión
solemne? O bien profundizar más en la cuestión, tratando de identificar con claridad lo que
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falta” (Fr. Konrad Cholewa).

“Europa da prioridad a la fraternidad, seguida del espíritu de oración, y deja a la misión a
cierta distancia, mientras que el resto del mundo, aunque también da prioridad a la fraternidad,
considera casi al mismo nivel el espíritu de oración y la misión. Me pregunto cómo interpretar
este dato: en sentido positivo, podría significar que estamos atentos a la relación con Dios y con
los hermanos, de la que nace la misión; en sentido negativo, se podría pensar que estamos muy
centrados en nuestra vida entre nosotros, y menos en la misión que nos lleva a salir hacia los
demás” (Fr. Cesare Vaiani).

La siguiente síntesis recoge los principales aportes surgidos en los trabajos de grupo realizados durante el
Pre-Capítulo:

La fraternidad sigue siendo el corazón de la vocación franciscana, pero también uno de sus ámbitos más frágiles. Los
jóvenes frailes señalan dificultades relacionadas con la confianza mutua, la comunicación, las diferencias
generacionales y la calidad de las relaciones, reconociendo que la fraternidad no puede darse por supuesta, sino que
debe construirse cada día con responsabilidad personal y comunitaria.

Un segundo tema central es la relación entre espíritu de oración y devoción, vida fraterna y misión. Muchos perciben
el riesgo de un activismo pastoral que debilita la vida espiritual y genera dispersión y cansancio. Al mismo tiempo,
afirman que la oración no puede convertirse en una evasión de la realidad. El desafío consiste en integrar
armónicamente contemplación, fraternidad y evangelización.

También emerge con fuerza la necesidad de un mejor acompañamiento de los frailes jóvenes, especialmente después
de la profesión solemne. Varios grupos señalan la dificultad de pasar de los ideales de la formación inicial a las
exigencias concretas de la vida fraterna y de la misión, y piden procesos de acompañamiento que ayuden a afrontar
esta transición.

Por último, los participantes expresan el deseo de ofrecer a la Iglesia un testimonio creíble de fraternidad universal,
interculturalidad, cercanía a los pobres y vida evangélica auténtica. La misión pastoral, incluida la presencia en las
parroquias, es valorada cuando se vive como expresión de una fraternidad concreta y no simplemente como una tarea
individual.

En conjunto, los aportes de los grupos manifiestan una invitación a volver a lo esencial del carisma franciscano: una
vida en la que oración, fraternidad, misión y cuidado de las relaciones formen una única experiencia evangélica,
visible y creíble en la vida cotidiana.

Metodología y programa del VI Capítulo de las Esteras Under
Ten OFM

Este Capítulo quiere ser un espacio donde la diversidad de culturas, lenguas y experiencias se convierta en una
oportunidad para renovar el don de la vocación franciscana, fortalecer la comunión entre los hermanos y reflexionar
juntos sobre los desafíos y esperanzas de la misión en el mundo actual. Los siguientes apartados presentan los
objetivos que orientan este camino, la metodología propuesta para desarrollarlo, las perspectivas que surgen de este
proceso de encuentro y renovación y el programa que marcara cada momento del encuentro.
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Objetivos
Para renovar el don de la fraternidad, uno de los objetivos de este capítulo es ofrecer a los participantes una
experiencia de internacionalidad e interculturalidad. La Orden de los Frailes Menores está presente en numerosos
países y culturas, lo que constituye una riqueza espiritual y humana que refleja la universalidad del carisma
franciscano. Reunir a frailes procedentes de diferentes regiones permite no solo compartir experiencias, sino también
descubrir la belleza de una fraternidad que trasciende las fronteras, las lenguas y los contextos culturales, sin olvidar
los retos que ello conlleva. En este encuentro, la diversidad no se percibe como un obstáculo, sino como un signo vivo
de la comunión que caracteriza la vocación franciscana.

Del mismo modo, el Capítulo de las Esteras busca abrir un espacio de reflexión sobre las realidades que viven los
frailes jóvenes dentro de la Orden. En un mundo marcado por transformaciones sociales, culturales y religiosas, los
frailes jóvenes se enfrentan a múltiples desafíos que interpelan su identidad y su misión. Las esperanzas, las
dificultades y las inquietudes que surgen en la vida fraterna y misionera requieren escucha y discernimiento fraterno.
Por eso, este Capítulo se concibe como un proceso de diálogo y participación inspirado en la dinámica sinodal de la
Iglesia, en el que cada hermano puede aportar su voz y su experiencia para construir juntos caminos de renovación.
De este discernimiento compartido podrán surgir propuestas que contribuyan al desarrollo de las Entidades y
Conferencias de la Orden y al Capítulo General de 2027.

Por último, este encuentro quiere ser también una celebración del don de la vocación misionera franciscana. La
vocación, entendida como respuesta generosa a la llamada de Dios, constituye una fuente permanente de alegría y de
compromiso. En el espíritu del Poverello, los frailes están llamados a renovar continuamente su misión en el mundo,
recordando que el horizonte de la vida franciscana se abre hacia la fraternidad universal, la promoción de la paz, el
cuidado de la casa común y la presencia solidaria en las periferias modernas, lugares donde se manifiestan el
sufrimiento, la exclusión y las búsquedas profundas del ser humano.

Conclusión

Celebrar el Capítulo de las Esteras en este contexto jubilar significa, por tanto, reafirmar la esperanza y la vitalidad de
la vocación franciscana. La fraternidad y el espíritu del Evangelio siguen ofreciendo un camino de sentido y de
renovación, incluso allí donde surgen las dificultades, las tensiones o las frustraciones de la vida cotidiana. Así, el VI
Capítulo de las Esteras Under Ten OFM 2026 se convierte en un espacio donde la memoria, el discernimiento y la
celebración se entrelazan, reforzando la identidad franciscana y proyectando su misión hacia el futuro con renovada
confianza.

Metodología
Para llevar adelante los objetivos del VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM 2026, se propone una metodología
participativa, sinodal e intercultural, que combine la experiencia celebrativa y fraterna, la reflexión de los expertos
invitados y de los participantes, y también el discernimiento espiritual. Esto permite no solo debatir ideas, sino
también escuchar profundamente, intercambiar experiencias significativas y la visita a algunos lugares franciscanos
significativos. La metodología propuesta se articula en cuatro momentos.

■ Experiencia de fraternidad intercultural

El primer paso consiste en crear un ambiente en el que los participantes puedan vivir concretamente la
internacionalidad de la Orden a través de:

Momentos de narración de experiencias en los que los frailes comparten su experiencia vocacional y en la que se
refleja la realidad tanto de sus culturas como de sus Entidades a través de la conversación espiritual.

Espacios de convivencia fraterna como comidas, actividades lúdico-recreativas, la acogida recíproca y los entornos
informales.

El objetivo es que los participantes no solo escuchen la información, sino que experimenten la diversidad como
riqueza, en el espíritu de fraternidad vivido por san Francisco de Asís.

■ Escucha y análisis de la realidad
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En una segunda fase se propone ofrecer espacios de escucha activa y de diálogo en un clima de apertura y acogida,
con la ayuda de expertos, inspirados en la metodología sinodal de la Iglesia: Ver - Iluminar - Discernir

Ver: identificar las realidades de los frailes Under Ten de la Orden en sus esperanzas, dificultades y desafíos
(resultados de la encuesta de enero de 2026 y la síntesis de los pre-capítulos continentales).

Iluminar: confrontar estas realidades con el Evangelio, el carisma/espiritualidad franciscana y los documentos de la
Orden a través de testimonios, lectio divina, conferencias y visitas a lugares franciscanos significativos.

Discernir: reconocer, a través del «diálogo en el Espíritu» y las sesiones plenarias de síntesis, qué caminos o
prioridades pueden surgir para el futuro.

■ Discernimiento fraterno y elaboración de propuestas

Tras la reflexión, se pasa a un momento de discernimiento fraterno orientado a generar propuestas con la ayuda del
método sinodal de la conversación espiritual, en el que se entrelazan la escucha, el silencio y las resonancias, a través
de las siguientes actividades:

Trabajo en grupos sinodales guiados por sus respectivos facilitadores y secretarios.

Síntesis progresiva: el secretario del grupo formula ideas clave que luego la secretaría del Capítulo las integra en un
documento común.

Sesiones plenarias, al final del encuentro, para la presentación de las síntesis, las sugerencias, la votación para la
aprobación del Mensaje final y de las propuestas a las Entidades, Conferencias y al Capítulo general de 2027.

El objetivo es que las conversaciones y las sugerencias no sean opiniones aisladas, sino el fruto de un consenso
fraterno que pueda reflejarse en el Mensaje final y en las propuestas a las Conferencias, a las Entidades y al Capítulo
general de 2027.

■ Celebración, oración y renovación vocacional

El último momento integra todo el proceso a través de la celebración y la espiritualidad:
Eucaristías y liturgias interculturales

momentos de oración y lectio divina

gestos simbólicos de compromiso con la misión

De este modo, el Capítulo de las Esteras se convierte en un proceso integral en el que los
frailes Under Ten:
experimentan la fraternidad internacional

reflexionan sobre su realidad

disciernen juntos el futuro

renuevan su vocación y misión

en fidelidad al espíritu de san Francisco de Asís.
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PROGRAMA
Sábado 4 de julio

Objetivo: Ofrecer un ambiente fraterno y acogedor en el que todos los hermanos se sientan bienvenidos desde su llegada al Capítulo.

Hora Actividad

Llegada de los participantes al Hotel Domus Pacis, Assisi.

Actividades:
Hora Actividad

Recepción de los participantes por parte del equipo de acogida en los tres idiomas oficiales de la Orden, con verificación de datos e
información personal, entrega de la llave de la habitación y del material del Capítulo (gafete, kit de participación, etc.), así como la
información necesaria para la estancia, incluido el acceso a internet y otros aspectos logísticos.
Preparación y servicio de los refrigerios de media mañana y media tarde para los hermanos que van llegando.

13:30 Almuerzo (con reserva previa)

19:00 Cena

Hecho cumplido: Se propició un ambiente de acogida fraterna que favoreció que los participantes se sintieran bienvenidos e
integrados desde el inicio del Capítulo.
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Domingo 5 de julio
[Moderadores: Fr. Evaristo Jebada/ Fr. John Wong]

Objetivo: Favorecer un clima de acogida, confianza e interculturalidad, fortaleciendo el sentido de pertenencia a la fraternidad
franciscana y renovando la gratitud por el don de la vocación compartida.

Hora Actividad

07:00 Desayuno individual (hasta las 08:30)

09:00 Introducción
Bienvenida por Fr. Marco Vianelli, OFM,
Ministro Provincial de la Provincia Seráfica de San Francisco de Asís.

09:15 Dinámica de integración (“rompehielos”)

09:45 Bienvenida di Fr. Massimo Fusarelli, OFM

10:00 Oración franciscana

10:20 Indicaciones para la Eucaristía de apertura

10:30 Preparación para la Santa Misa
La procesión partirá del Auditorio en el siguiente orden:
Crucifijo y ciriales
Hermanos con hábito
Hermanos con alba y estola
Presidente y acompañantes
*Se ruega traer las banderas de los países de procedencia.

10:50 Procesión desde la Domus Pacis hasta la Basílica de Santa María de los Ángeles

11:30 Eucaristía en la Basílica de Santa María de los Ángeles.
Preside: Fr. Ignacio Ceja, OFM Vicario General.

13:00 Almuerzo

15:00 Introducción al VI Capítulo de las Esteras Under Ten 2026 y su significado en el contexto de los 800 años de la muerte de San
Francisco (Fr. Massimo Fusarelli).

15:40 Indicaciones generales e introducción al trabajo en grupos y a la velada intercultural
(Comisión preparatoria)

16:30 Pausa para el café

17:00 Relato personal en grupos: “Mi historia vocacional”.

Objetivo: Compartir la propia historia vocacional como testimonio del paso de Dios por la vida de cada hermano, favoreciendo el
conocimiento mutuo y la valoración de la diversidad cultural presente en las Entidades de la Orden.

Hora Actividad

Cada grupo concluye con una oración.

Indicación: El secretario del grupo recogerá las ideas y expresiones más significativas compartidas durante el diálogo y elaborará una
síntesis en un único párrafo, que servirá como insumo para la elaboración del Mensaje final del Capítulo.

Hora Actividad

19:00 Cena

20:30 Recreación: Noche Interculturale I.

Objetivo: Fortalecer la fraternidad intercultural mediante el conocimiento y la valoración de la diversidad de las Conferencias
franciscanas, reconociendo la riqueza de los distintos contextos en los que la Orden vive y anuncia el Evangelio.



VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM

30

Hora Actividad

Vídeo de presentación de 5 conferencias franciscanas
Compartir Cultural (Fr. Evaristo Jebada/ Fr. Daniel Cavalieri / Fr. John Wong)
ESC (Europa, Estados Unidos y Canadá) (3’)
SAAOC (Asia) (3’)
EAC (Asia) (3’)
CEM (Europa) (3’)
Eslava del Norte (Europa) (3’)

Hecho final cumplido del día.
Los hermanos consolidaron un clima de acogida, confianza e interculturalidad desde el inicio del Capítulo.
Valoraron la riqueza de la diversidad cultural como expresión de la internacionalidad de la Orden.
Reforzaron su sentido de pertenencia a la fraternidad franciscana y renovaron la gratitud por el don de la vocación compartida.
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Lunes 6 de julio
[Moderadores: Fr. Daniel Cavalieri / Fr. Jimmy Zammit]

Objetivo: Crear un espacio de escucha, oración y discernimiento fraterno que, a la luz de la identidad franciscana y de las realidades
compartidas por los hermanos Under Ten, permita reconocer los desafíos y las esperanzas comunes de la fraternidad y la misión.

Hora Actividad

07:00 Desayuno

08:30 Laudes y lectio divina. “Todos ustedes son hermanos”. La identidad franciscana. Invitado: Fr. Giuseppe Buffon, OFM

09:30 Meditación personal

09:50 Dificultades, esperanzas y desafíos de los frailes Under Ten OFM según la encuesta 2026 y las síntesis de los pre-capítulos
(Comisión preparatoria).

10:20 Introducción a la conversación espiritual

10:30 Pausa para el café

11:00 Conversación espiritual

Indicación: El secretario de cada grupo elaborará una síntesis del discernimiento realizado, destacando las principales intuiciones,
consensos y llamados que el grupo haya reconocido como fruto de la escucha recíproca y de la acción del Espíritu. Esta síntesis
servirá de base para la elaboración del Mensaje final y de las propuestas del Capítulo.

Hora Actividad

12:30 Almuerzo

15:00 Visita a los lugares franciscanos

Objetivo: Vivir una experiencia de peregrinación a los lugares significativos de la vida de san Francisco, favoreciendo la reflexión, la
oración y la celebración, para renovar la propia vocación y el compromiso de seguir a Cristo al modo de san Francisco.

Hora Actividad

La Porciúncula (idioma inglés) “La Pascua de san Francisco de Asís”
Reflexión: Fr. Massimo Fusarelli, OFM (20’)
Diálogo con el Definitorio General (40’) (Moderador: Fr. John Wong)
Refrigerio (30’)
Visita guiada y momento de oración personal (60’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Jimmy Zammit (60’)
San Damián (idioma español) “Ve y repara mi casa / Alabado seas, mi Señor”
Reflexión: Fr. Martín Carbajo, OFM (30’)
Refrigerio (30’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Mauro Botti (60’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Francisco Gómez, OFM (60’)
Las Cárceles (idioma italiano) “La alternancia franciscana. De la montaña al valle”
Reflexión: Fr. Carlos Salto, OFM (30’)
Refrigerio (30’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Salvatore Tanca (60’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Matteo Curina (60’)

20:00 Cena con la fraternidad de Santa María de los Ángeles en la Porciúncula

21:00 Recreación: Mundial FIFA 2026: partido del día.

Hecho final cumplido del día
Los hermanos profundizaron en la identidad franciscana mediante la escucha de la Palabra, la oración y el discernimiento
compartido sobre los desafíos y esperanzas de la fraternidad y la misión.
Reconocieron intuiciones, consensos y llamados comunes como fruto de la conversación espiritual, aportando elementos
significativos para la elaboración del Mensaje final y de las propuestas del Capítulo.
Renovaron su vocación franciscana a través de la peregrinación a los lugares significativos de la vida de san Francisco, integrando la
reflexión, la oración y la celebración como fuentes de renovación personal y comunitaria.
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Martes 7 de julio
[Moderadores: Fr. Richard Kakule/ Fr. Siphelele Gwanisheni]

Objetivo: Profundizar, mediante la oración, la reflexión, el discernimiento fraterno y la experiencia de los lugares franciscanos, en el
servicio de la autoridad y en los desafíos de la evangelización hoy, renovando el compromiso con la misión y la comunión fraterna.

Hora Actividad

07:00 Desayuno

08:30 Laudes y lectio divina. “El servicio de la autoridad en la vida franciscana”.
Invitado: Fr. Jakub František Sadílek, OFM

09:30 Meditación personal

09:50 “Los areópagos de la evangelización hoy” (Don Sergio Massironi)

10:30 Diálogo

10:45 Pausa para el café

11:00 Conversación espiritual

Indicación: El secretario de cada grupo elaborará una síntesis del discernimiento realizado, destacando las principales intuiciones,
consensos y llamados surgidos en torno a la misión evangelizadora y al servicio de la autoridad en la vida franciscana. Esta síntesis
servirá de base para la elaboración del Mensaje final y de las propuestas del Capítulo.

Hora Actividad

12:30 Almuerzo

15:00 Visita a los lugares franciscanos

Objetivo: Vivir una experiencia de peregrinación a los lugares significativos de la vida de san Francisco, favoreciendo la reflexión, la
oración y la celebración, para renovar la propia vocación y el compromiso de seguir a Cristo al modo de san Francisco.

Hora Actividad

La Porciúncula (idioma español) “La Pascua de san Francisco de Asís”
Reflexión: Fr. Massimo Fusarelli, OFM (20’)
Diálogo con el Definitorio General (40’) (Moderador: Fr. Joaquín Echeverry)
Refrigerio (30’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Danilo Bellorin (60’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Cesar Külkamp (60’)
San Damián (idioma italiano) “Ve y repara mi casa / Alabado seas, mi Señor”
Reflexión: Fr. Martín Carbajo, OFM (30’)
Refrigerio (30’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Dante Serra (60’)
Eucaristía y vísperas: Simone Ceccabao, OFM (60’)
Las Cárceles (idioma inglés) “La alternancia franciscana. De la montaña al valle”
Reflexión: Fr. Carlos Salto, OFM (30’)
Refrigerio (30’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Darko Tepert (60’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Matteo Curina (60’)

19:00 Cena

20:30 Recreación: Noche Intercultural II:
Vídeo de presentación de 4 conferencias franciscanas (20’)
Compartir Cultural (Fr. Richard Kakule / Fr. Siphelele Gwanisheni)
CAF (Conferencia Africana Francófona)
COTAF (Conferencia Franciscana Transalpina)
ESAC (Conferencia Africana Anglófona)
CONAMO (Conferencia del Norte de África y Medio Oriente)
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Hecho final cumplido del día
Los hermanos profundizaron en el sentido del servicio de la autoridad y de la misión evangelizadora como dimensiones esenciales de
la identidad franciscana.
Reconocieron los principales desafíos y oportunidades para anunciar el Evangelio en los nuevos areópagos del mundo
contemporáneo, identificando llamados comunes para la vida y la misión de la Orden.
Renovaron su compromiso misionero mediante la peregrinación a los lugares franciscanos, integrando la reflexión, la oración y la
celebración como fuentes de inspiración para la evangelización.
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Miércoles 8 de julio
[Moderadores: Fr. Josip Jazvić / Fr. Konrad Cholewa]

Objetivo: Profundizar en la integración de la vida de fe y el cuidado de la persona, iluminados por la espiritualidad franciscana,
favoreciendo un discernimiento que fortalezca la madurez humana, la fidelidad vocacional y la comunión con Dios y con los
hermanos.

Hora Actividad

07:00 Desayuno

08:00 Laudes

08:30 lectio divina. “El espíritu de oración y devoción”.
Invitada: Suor Therèse Myriam, abadesa Clarisas Coletinas de Asís.

09:00 “Salud mental y emocional” (prof. Giuseppe Crea)

10:00 Pausa para el café

10:30 Mesa redonda
Moderador: Fr. Albert Smucki
Participantes: Therèse Myriam, Giuseppe Crea y Eduard Iurii Semko

11:30 Conversación espiritual

Indicación: El secretario de cada grupo elaborará una síntesis del discernimiento realizado, destacando las principales intuiciones,
consensos y llamados surgidos en torno a la vida de fe, el cuidado integral de la persona y los medios para fortalecer la fidelidad a la
vocación franciscana. Esta síntesis servirá de base para la elaboración del Mensaje final y de las propuestas del Capítulo.

Hora Actividad

12:30 Almuerzo

15:00 Visita a los lugares franciscanos

Objetivo: Vivir una experiencia de peregrinación a los lugares significativos de la vida de san Francisco, favoreciendo la reflexión, la
oración y la celebración, para renovar la propia vocación y el compromiso de seguir a Cristo al modo de san Francisco.

Hora Actividad

La Porciúncula (idioma italiano) “La Pascua de san Francisco de Asís”
Reflexión: Fr. Massimo Fusarelli, OFM (20’)
Diálogo con el Definitorio General (40’) (Moderador: Fr. Cesare Vaiani)
Refrigerio (30’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Daniele Rossi (60’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Konrad Cholewa (60’)
San Damián (idioma inglés) “Ve y repara mi casa / Alabado seas, mi Señor”
Reflexión: Fr. Martín Carbajo, OFM (30’)
Refrigerio (30’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Eunan McMullan (60’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Josip Jazvić OFM (60’)
Las Cárceles (idioma español)“La alternancia franciscana. De la montaña al valle”
Reflexión: Fr. Carlos Salto, OFM (30’)
Refrigerio (30’)
Eucaristía y vísperas: Fr. Gonzalo Collipal (60’)
Visita guiada y momento de oración personal: Fr. Danilo Bellorin (60’)

19:00 Cena

21:00 Adoración Eucarística (Basílica Nuestra Señora de los Ángeles)
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Hecho final cumplido del día
Los hermanos profundizaron en el espíritu de oración y devoción como fundamento de la vida y de la vocación franciscanas.
Reconocieron la importancia del cuidado integral de la persona, fortaleciendo la conciencia sobre la salud mental y emocional como
dimensión esencial para una vida fraterna y un servicio evangélico fecundos.
Identificaron caminos concretos para integrar la vida de fe, la madurez humana y el compromiso vocacional en el seguimiento de
Cristo al modo de san Francisco.
Renovaron su vocación franciscana mediante la peregrinación a los lugares significativos de la vida de san Francisco y la adoración
eucarística, reafirmando su comunión con Cristo y con la fraternidad.
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Jueves 9 de julio
[Moderadores: Fr. Daniel Cavalieri / Fr. Josip Jazvić]

Objetivo: Discernir, a la luz del Evangelio y del carisma franciscano, los desafíos y oportunidades que el mundo contemporáneo
presenta para la misión de la Orden, contribuyendo con una reflexión compartida al camino hacia el Capítulo General OFM 2027.

Hora Actividad

07:00 Eucaristía en grupos lingüísticos
Español–Francés (Fredy Rubén Vega González)
Inglés–Portugués (Daicolas Nsabimana)
Italiano–Inglés (Filippo Jacolino)

09:00 El Capítulo General OFM 2027 (Fr. Juan Isidro Aldana)

09:30 Mesa Redonda. Moderator: Fr. Francisco Regordán.
Participantes: Veronica Brunkow (Mundo digital), Don Federico Cinocca (Inteligencia Artificial) y Tomás Insua (Cuidado de la casa
común).

10:30 Pausa para el café

11:00 Conversación espiritual por Conferencias

Indicación: Los hermanos eligen a un moderador y secretario de la Conferencia. El secretario elaborará una síntesis del
discernimiento realizado, destacando las principales intuiciones, desafíos, oportunidades y propuestas surgidas en torno a los temas
abordados durante la jornada. Esta síntesis servirá de base para la elaboración del Mensaje final y de las propuestas del Capítulo.

Hora Actividad

12:30 Almuerzo

Tarde libre

19:00 Cena (con reserva previa)

Hecho final cumplido del día
Los hermanos reflexionaron sobre el horizonte del Capítulo General OFM 2027, fortaleciendo la conciencia de corresponsabilidad
en la vida y la misión de la Orden.
Discernieron los principales desafíos y oportunidades que presentan el mundo digital, la inteligencia artificial y el cuidado de la casa
común para la evangelización y el testimonio franciscano.
Compartieron, desde las distintas Conferencias, intuiciones y propuestas que enriquecen la reflexión común sobre el presente y el
futuro de la Orden.
Recogieron aportes significativos para la elaboración del Mensaje final y de las propuestas que serán presentadas al Gobierno
general.
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Viernes 10 de julio
[Moderadores: Fr. Gonzalo Collipal/ Fr. Cesar Külkamp]

Objetivo: Consolidar el discernimiento realizado durante el Capítulo mediante la elaboración, el diálogo y la validación de
propuestas dirigidas a las Entidades, las Conferencias y el Capítulo General OFM 2027, fortaleciendo la corresponsabilidad y la
comunión en la misión de la Orden.

Hora Actividad

07:00 Eucaristía en grupos lingüísticos
Español–Francés (Richard Kakule)
Inglés–Portugués (Didier Kingeleshi Maso)
Italiano–Inglés (David au)

08:00 Desayuno

09:00 Orientaciones para el trabajo por Conferencias

09:30 Trabajo por Conferencias

Indicaciones:
Cada Conferencia elaborará una propuesta concreta, viable y orientada a la acción dirigida a las Entidades, a las Conferencias y al
Capítulo general OFM 2027. Las propuestas deberán recoger el discernimiento realizado durante el Capítulo y expresar los
consensos alcanzados por cada grupo.
La Secretaría del VI Capítulo presenta una síntesis del discernimiento realizado durante los cuatro días previos de trabajo, a partir de
las aportaciones recogidas en las conversaciones espirituales de los grupos.
En el apéndice se presentan las principales propuestas, orientaciones y líneas de acción surgidas del Encuentro Internacional de
Hermanos Laicos, del Capítulo Internacional de las Esteras y del Consejo Plenario de la Orden, celebrados en Asís en 2025. Estos
documentos se ofrecen como un subsidio con el fin de enriquecer la reflexión común y servir de referencia para la elaboración de las
propuestas que los hermanos Under Ten presentarán a sus Entidades, a las Conferencias y al Capítulo General OFM 2027.
El secretario de la Conferencia envía a la secretaría del VI Capítulo las tres propuestas.
(Cada grupo hace una pausa para el café, que estará disponible de 10:30 a 11:00).

Hora Actividad

12:30 Almuerzo

15:30 Sesión plenaria
Presentación del Mensaje final
Presentación de las propuestas:
A las Entidades (Provincias y Custodias)
A las Conferencias
Al Capítulo General 2027
Ronda de escucha para comentarios y sugerencias

17:00 Tiempo libre

19:00 Cena

20:30 Recreación: Noche Interculturale III:
Vídeo de presentación de 4 conferencias franciscanas (20’)
Compartir Cultural (Fr. Gonzalo Collipal / Fr. Cesar Külkamp)
10) Conferenza Santa Maria di Guadalupe (3’)
11) Conferenza Bolivariana (3’)
12) San Jerónimo (3’)
13) Conferenza Brasile - Cono Sur (3’)

Hecho final cumplido del día
Las Conferencias transformaron el discernimiento realizado durante el VI Capítulo en propuestas concretas orientadas a fortalecer la
vida y la misión de la Orden.
Los hermanos compartieron y enriquecieron, mediante la escucha y el diálogo fraterno, el Mensaje final y las propuestas dirigidas a
las Entidades, las Conferencias y al Capítulo General OFM 2027.
Se fortaleció la corresponsabilidad entre las Conferencias, reafirmando el compromiso común de seguir construyendo una Orden
más fraterna, misionera e intercultural.



VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM

38

Sábado 11 de julio
[Moderadores: Fr. Daniel Rodríguez Blanco/ Fr. Joaquín Echeverry].

Objetivo: Culminar el camino del VI Capítulo de las Esteras mediante la aprobación del Mensaje final y de las propuestas, la
evaluación del proceso vivido y la celebración del envío misionero, renovando el compromiso de vivir y anunciar el Evangelio al
modo de san Francisco.

Hora Actividad

06:30 Desayuno

07:15 Salida hacia Asís

08:00 Eucaristía en la Basílica de San Francisco (Fr. Massimo Fusarelli)

09:15 Visita guiada (Basílica de San Francisco)

10:30 Regreso a la Domus Pacis

11:00 Pausa para el café

11:30 Aprobación del Mensaje final (Auditorio)
Aprobación de las propuestas (Auditorio)

13:00 Almuerzo

15:00 Dinámica de evaluación

16:30 Pausa para el café

17:00 Saludo final de Fr. Massimo Fusarelli

17:30 Fotografía oficial

18:00 Vísperas y ceremonia de envío

18:45 Agradecimientos

19:30 Cena y recreación en el jardín.

Hecho final cumplido del día
Los hermanos aprobaron el Mensaje final y las propuestas del VI Capítulo de las Esteras a las Entidades, las Conferencias y al
Capítulo general OFM 2027 como expresión del discernimiento realizado durante la semana.
Evaluaron el camino recorrido, reconociendo los frutos, aprendizajes y desafíos surgidos de la experiencia capitular.
Renovaron su compromiso de vivir y anunciar el Evangelio al modo de san Francisco, siendo enviados a sus Entidades como testigos
de fraternidad, esperanza y misión.
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La conversación espiritual en el VI Capítulo de las Esteras
Under Ten OFM

¿Qué es la conversación espiritual?
La conversación espiritual es una metodología de discernimiento comunitario ampliamente desarrollada y promovida
durante el Sínodo sobre la Sinodalidad de la Iglesia Católica. El VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM la ha
asumido y adaptado a su propio itinerario reconociéndola como un medio privilegiado para favorecer la escucha
recíproca, el discernimiento fraterno y la búsqueda común de la voluntad de Dios a la luz del Evangelio y del carisma
de san Francisco de Asís.

La metodología de la conversación espiritual no busca un debate ni un intercambio de opiniones para convencer a los
demás, sino una experiencia de escucha recíproca, oración y discernimiento comunitario, mediante la cual buscamos
reconocer juntos aquello que el Espíritu Santo suscita en la fraternidad.

Como hermanos menores reunidos bajo el lema «Todos ustedes son hermanos» (Mt 23,8), queremos escucharnos con
respeto, hablar desde la propia experiencia y acoger la riqueza de la diversidad cultural presente en la Orden,
convencidos de que el Señor también nos habla a través de nuestros hermanos.

El propósito de este método es favorecer un clima de confianza, fraternidad y libertad interior que permita reconocer
los desafíos, las esperanzas y los llamados que el Señor dirige hoy a los Hermanos Menores Under Ten, de modo que
el fruto del discernimiento pueda expresarse en el Mensaje final del Capítulo y en las propuestas dirigidas a las
Entidades, las Conferencias y al Capítulo General OFM 2027.

Actitudes fundamentales
Para vivir auténticamente la conversación espiritual, cada hermano participante está invitado a cultivar las siguientes
actitudes:

Escuchar con atención y respeto, procurando comprender la experiencia del hermano antes que formular una
respuesta.

Hablar desde la propia experiencia, compartiendo aquello que el Señor ha suscitado en el corazón a partir de la
oración y la reflexión personal.

Acoger con gratitud la diversidad de culturas, sensibilidades y experiencias presentes en la fraternidad.

Evitar la discusión, la confrontación de ideas o la búsqueda de consensos apresurados.

Permanecer abiertos a la acción del Espíritu Santo, dejando que Él conduzca el discernimiento del grupo.

Funciones del moderador y del secretario del grupo
■ El moderador

El moderador tiene la misión de facilitar el desarrollo de la conversación espiritual, creando un clima de confianza,
respeto y libertad que favorezca la escucha recíproca y el discernimiento común. Su tarea consiste en presentar el
tema, velar por el cumplimiento de las distintas etapas del método, administrar los tiempos y promover una
participación equilibrada de todos los hermanos.

El moderador no orienta las conclusiones del grupo ni expresa juicios sobre las intervenciones. Más bien, ayuda a que
cada participante pueda compartir libremente su experiencia y a que el grupo permanezca atento a la acción del
Espíritu Santo, favoreciendo el silencio, la oración y el discernimiento fraterno.

Al finalizar el encuentro, verificará junto con el secretario que la síntesis elaborada refleje fielmente las principales
intuiciones, consensos, llamados y propuestas surgidos del discernimiento del grupo.
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■ El secretario

El secretario participa plenamente en la conversación espiritual compartiendo su propia reflexión y escuchando
atentamente las aportaciones de los demás hermanos. Al mismo tiempo, desempeña el servicio específico de custodiar
y recoger el fruto del discernimiento comunitario.

Su tarea no consiste en elaborar un acta ni en transcribir las intervenciones de los participantes. Tampoco debe atribuir
opiniones a personas concretas o registrar el desarrollo cronológico de la conversación. Su misión es identificar, a la
luz del proceso vivido por el grupo, las principales intuiciones, convergencias, llamados, desafíos y propuestas que
hayan surgido como fruto de la escucha recíproca y de la acción del Espíritu Santo.

Durante el diálogo, el secretario procurará distinguir aquello que corresponde a opiniones individuales de lo que el
grupo ha ido reconociendo progresivamente como un consenso o una inspiración compartida. Por ello, la síntesis
deberá expresar el discernimiento común y no la suma de intervenciones particulares.

Al finalizar la conversación espiritual, el secretario elaborará una síntesis clara, breve y fiel al camino recorrido por el
grupo. Antes de presentarla, la revisará junto con el moderador para verificar que refleje adecuadamente el
discernimiento realizado y que represente con fidelidad el sentir común de los participantes.

Una vez validada, la síntesis será remitida a la Secretaría del VI Capítulo de las Esteras, donde será integrada con las
aportaciones de los demás grupos para la elaboración de la síntesis general. Este material constituirá la base para la
redacción del Mensaje final y de las propuestas dirigidas a las Entidades, las Conferencias y al Capítulo General OFM
2027.

Este servicio requiere una actitud de escucha, objetividad, capacidad de síntesis y profunda disponibilidad para dejar
que prevalezca siempre el discernimiento del grupo sobre cualquier interpretación personal.

Desarrollo de la conversación espiritual
4.1. Preparación personal
Cada participante dedica un tiempo de oración y reflexión sobre los temas propuestos, pidiendo la luz del Espíritu
Santo y disponiéndose a escuchar con corazón abierto.

4.2. Primera ronda: compartir desde la experiencia
Cada hermano dispone del mismo tiempo para compartir aquello que considera más significativo. Los demás
escuchan en silencio, sin interrumpir, comentar ni responder.

4.3. Tiempo de silencio
Concluida la primera ronda, el grupo guarda unos minutos de silencio para acoger interiormente lo escuchado y
reconocer las mociones del Espíritu.

4.4. Segunda ronda: resonancias
Cada participante comparte brevemente aquello que más le ha interpelado de lo escuchado en los demás, indicando
qué aspectos despertaron esperanza, consolación, preguntas o nuevos horizontes.

4.5. Nuevo silencio
El grupo vuelve a guardar silencio, dejando que la experiencia compartida madure en la oración.

4.6. Tercera ronda: discernimiento común
Los participantes buscan reconocer juntos las intuiciones, consensos y llamados que han surgido durante la
conversación. No se trata de decidir por mayoría ni de imponer opiniones, sino de descubrir aquello que el Espíritu
parece indicar al grupo.

Una actitud franciscana

San Francisco quiso que los hermanos se reconocieran siempre como dones recibidos del Señor. Por ello, la
conversación espiritual es también un ejercicio de minoridad: escuchar antes que responder, acoger antes que juzgar y
discernir juntos antes que defender las propias ideas. Solo desde esta actitud podremos reconocer aquello que el
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Espíritu sigue diciendo hoy a nuestra fraternidad y responder con fidelidad al Evangelio.

Grupos para la Conversación Espiritual
Grupos en lengua Española

Nº 1 (Sala Perfetta Letizia)
Frei Tiago Gomes Elias (Brasil) (Facilitador)

Frei Artur Medeiros (Brasil)

Fr. Jorge Fernandez (Bolivia)

Fr. Adan Israel Salgado Luna (México)

Fr. Fredy Rubén Vega González (Paraguay)

Frei Jorge Lisot (Brasil)**

Frei Ronair Simão de Barros (Brasil)*

Fr. Franklin Iban Peña Campos (Perú)

Fr. Fabricio Antonio Molina Garcia (México)

Fr. Luis Guillermo Laverde Torres (Colombia) (Secretario)

Frei Boner João Cá (Guinea-Bisáu)

Fr. Joaquín Echeverry (Colombia)

Nº 2 (Sala Semplicità)
Frei José Edilson Maurício dos Santos (Brasil)

Fr. Rodrigo Fernández (Argentina) (Facilitador)

Fr. Evaristo Cleodomiro Zambrano Parraga (Ecuador) (Secretario)

Frei Roberto Aparecido Pereira (Brasil)

Fr. Rudy Antonio Pérez Samayoa (Guatemala)

Fr. Antonio de Jesús Gutiérrez Sierra (México)

Fr. José Iván Torres Mundaca (Perú)

Fr. Robinson Stiven Pava Poloche (Colombia)

Fr. Edgar Guerrero Alvarado (México)

Fr. Alexander de León Morales (México)

Fr. Ignacio Ceja (México)

Nº 3 (Sala S.M. A. Grande)
Fr. Luiz Eduardo Dias Lima (Brasil)

Fr. Huber Machado (Colombia)

Fr. Ronald Villalobos (Chile)

Fr. José Antonio Torres (El Salvador) (Facilitador)

Frei Janilson Luis Coelho (Brasil)

Fr. Agustí Llopis  Bautista (España)

Fr. José Luis Mendoza Zarate (México)

Fr. Eduardo Sandoval Robles (México)
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Fr. Juan David Rodríguez (Colombia/Tierra Santa) (Secretario)

Fr. Wilder Medardo Porras Ibañez (Perú)

Fr. Cesar Külkamp (Brasil)

Juan Francisco Moreno García (ES)

Nº 4 (Sala S. M. A. Piccola)
Fr. Gastón Hernán López Marín (Argentina)

Fr. Lenin Rodrigo Jimenez Guayanay (Ecuador)

Fr. Héricles Lima Gomes (Brasil)

Fr. Manuel Paz Ortega (México)

Fr. Darbouze Jean Charles (Haití)

Fr. Mikel Santiago Arizaga (España) (Facilitador)

Frei Lucas Espedito Izaqueu (Brasil)

Fr. Carlos Salvador Paniagua Peréz (México)

Frei Lucas de Oliveira Santos (Brasil)

Fr. Marco Antonio Gómez García (Honduras/USA) (Secretario)

Sumba Mário Quibolo (Guinea-Bisáu)

Frei Jardiel Sousa da Silva OFM (Brasil)

English-speaking groups

Nº 5 (Sala Zavarella)
Br. Gabriel Mathieu Lacerte (Canada)

Br. Patrick Zaranyika (Zimbabwe)

Br. Oliver Marcinkovic (Croatia) (Facilitator)

Br. Salvador Drago (India)

Br. Jan ter Maat (Netherlands)

Br. Martin Barmettler (Switzerland)

Br. Erlison Campos de Almeida Filho (Brazil)

Br. Nguyễn Duy Thăng (Vietnam)

Br. Ewaryst Buła (Poland)

Br. Dan Kevin Solayao (Philippines) (Secretary)

Fr. Nathaniel Tirkey (India)

Fr. Nidheesh Molekunnel John (India)

Nº 6 (Sala Sapienza)
Br. RAOELIJAONA Maminiaina Jean Ricardo (India)

Br. Eliáš František Baláž (Slovak Republic)

Br. John Neuffer (USA) (Secretary)

Br. San LOU (Taiwan – Hong Kong)

Br. Koamivi DETIGAME ATTANKOU "Gabriel" (Togo)
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Br. Hong Phuc Nguyen (Australia)

Br. Dario Laštro (Bosnia and Herzegovina) (Facilitator)

Br. Aureliusz Witold Grabowski (Poland)

Br. Charles Hawng Khawng (Myanmar)

Br. Alexis Niyongabo (Burundi)

Br. Albert Schmucki (Switzerland)

Gács Paszkál (Hungary)

Nº 7 (Sala Porziuncola)
Br. Jae In Kim (Stephen) (Korea) (Facilitator)

Br. Arslan Masih (Malta) (Secretary)

Br. Kodjo Messan ATAMEKLO (Togo)

Br. Đỗ Văn Quyết (Vietnam)

Br. Alojzije Slavko Anđelić (Bosnia and Herzegovina)

Br. Olaf Jankowicz (Poland)

Br. Antonio Elgy Abanes (Philippines)

Br. Canga Manuel Mazoa (Angola)

Br. John Wong (Singapore)

Fr. Jesuraja Arul (India)

Gabriel Gog Deng (South Sudan)

Nº 8 (Sala Fraternità)
Br. JONGHUN PARK (Korea)

Br. Roberto Serrano (USA) (Facilitator)

Br. Mario Zrakić (Croatia)

Br. Łukasz Gryzło (Poland)

Br. Yohanes Baptista Pendamai Marut (Indonesia)

Br. ROMMEL TAYPIN (Philippines)

Br. Renieverton Telles de Oliveira (Brazil)

Br. Jan Dominik BOGATAJ (Slovenia) (Secretary)

Br. Domingos Cacanda (Angola)

Br. Raimundo José Mateus (Mozambique)

Br. Jimmy Zammit (Canada)

Walter Kalana (Papua New Guinea)

Nº 9 (Sala Bonaventura)
Br. Phan Quốc Huy (Vietnam)

Br. RAZAFIMAHATRATRA John Lalarivony (Madagascar)

Br. Antonio Baketarić (Bosnia and Herzegovina)

Br. Enoch Peter Stencel (Poland)
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Br. Abril dos Santos (East Timor)

Br. Seth Jessyl Espina (Philippines)

Br. Johnny Jallouf (Holy Land)

Br. David Au (Singapore) (Secretary)

Br. Marko Plejić (Croatia) (Facilitator)

Br. Daicolas Nsabimana (Rwanda)

Br. Siphelele Gwanisheni (South Africa)

Sibusio Albert Thwayi (South Africa)

Viktor Orwa Akumu (Kenia)

Gruppi in Italiano

Nº 10 (Sala Mitezza)
Fra Marco Giammatteo (Italia)

Fra Francesco Velluto (Italia) (Facilitatore)

Fra František Jarolík (Repubblica Ceca)

Fra ALPEN MUJIJAU (Indonesia)

Fra Jak Kolgjeraj (Albania)

Fra Gian Luca Aringoli (Italia) (Secretario)

Fra Savio Sitarczyk (Polonia)

Fra Giuliano Santoro (Italia)

Fra Marcos Ventura Mejia Carrillo (Messico)

Fr. Sérgio Miguel Mota Pinheiro (Portugal)

Fra Cesare Vaiani (Italia)

Francesco Ma (Cina)

Nº 11 (Sala Frate Sole)
Fra Daniele Zanardo (Italia)

Fra Gabrijel Bošnjak (Croazia)

Fra Didier Kingeleshi Maso (Mozambico)

Fra Vianney Foungi Opinde (Congo Kinshasa)

Fra Pierfrancesco Esposito (Italia) (Secretario)

Fra Maksymin Sebastian Ferenc (Polonia) (Facilitatore)

Fra Antonio Azzone (Italia)

Fra Daniel Lau (Indonesia)

Fra Saturnin Sadrac Langba-zounga Bagahou (Repubblica Centroafricana)

Fra Lorenzo Gemmi (Italia)

Fra Konrad Cholewa (Polonia)

Nº 12 (Sala Speranze)
Fra Gabriele Di Gregorio (Italia)
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Fra Luca (Fouad) Aid Fouad Eissa (Egitto)

Fra Damian Varhatiuk (Ucraina)

Fra Damian Camarnyk (Polonia)

Fra Scafuto Antonio (Italia)

Fra Samuele Pelizzari (Italia)

Fra Andrija Majić (Bosnia-Erzegovina) (Secretario)

Fra Luigi Razzano (Italia)

Fra Francesco Sentiero (Italia)

Fra Filippo Jacolino (Italia) (Facilitatore)

Fra Antonio Iacona (Italia)

Pijus Stangvaltas (Lithuania)

Apéndice

Este apartado reúne las principales propuestas, orientaciones y líneas de acción surgidas del Encuentro Internacional
de Hermanos Laicos, el Capítulo Internacional de las Esteras y el Consejo Plenario de la Orden, celebrados en Asís
durante el 2025. Estos aportes se ofrecen como un subsidio para el trabajo de las Conferencias durante la jornada del
viernes 11 de julio, con el fin de favorecer la reflexión común, el discernimiento y la elaboración de propuestas que
los hermanos Under Ten presentarán a sus Entidades, a las Conferencias y al Capítulo general de 2027.

Propuestas del Encuentro Internacional de Hermanos Laicos

(Asís, 28 de abril – 02 de mayo de 2025)
A. Estudios franciscanos en común
Como norma general en toda la Orden, todos los hermanos de profesión simple deben realizar juntos estudios
franciscanos, mientras se forman para el ministerio durante todo el año, así como en programas de verano, programas
de estudios semanales o cursos en línea entre entidades compartidas. Esto se realizará de maneras y a través de
medios apropiados para el contexto de nuestras entidades en todo el mundo. Esta formación debe incluir la identidad
franciscana, la vida fraterna, la vocación de los hermanos laicos y ordenados, y la evangelización según nuestra nueva
Ratio evangelizationis.

B. Acompañamiento personalizado de los hermanos laicos en formación inicial
Se alienta a todas las Entidades a ofrecer un programa de acompañamiento para los hermanos laicos en formación
inicial. También se les anima a incluir planes al respecto en sus Ratio formationis et studiorum.

C. Instrumento para evaluar las oportunidades para los hermanos laicos
Este instrumento se utilizaría como medida de diagnóstico de dos maneras. Primero, como autoevaluación por parte
del Ministro provincial y su Definitorio, así como de los Responsables de la formación inicial y de la formación
permanente en sus respectivas Entidades. Segundo, como un módulo propuesto para que los Visitadores generales
evalúen las oportunidades para los hermanos laicos en las Entidades.

Describir las funciones que desempeñan los hermanos laicos en la misión y la

evangelización en su Entidad. Identificar funciones, actividades, tareas, habilidades o profesiones específicas.

45



VI Capítulo de las Esteras Under Ten OFM

46

Describir cómo el plan de misión y evangelización de su Entidad ofrece oportunidades para que participen los
hermanos laicos.

Describir los tipos de oportunidades que ofrece su Entidad para preparar a los hermanos laicos para la misión y la
evangelización.

Identificar tipos específicos de programas de capacitación, educación y formación para preparar a los hermanos laicos
para participar en actividades de misión y

evangelización.

Describir cómo los hermanos laicos y los hermanos candidatos al sacerdocio

realizan juntos los estudios franciscanos. Si los hermanos laicos realizan los

estudios franciscanos independientemente de los hermanos candidatos al

sacerdocio, explicar las razones que lo sustentan.

Describir el programa de acompañamiento para los hermanos laicos en la

formación inicial y permanente en su Entidad.

¿Hay hermanos laicos nombrados Guardianes, Responsables de la formación o

Definidores? Si no es así, describe el porqué.

Capítulo Internacional de las Esteras (Asís, 2-8 de junio de 2025)
■ El presente y el futuro de la vida religiosa franciscana requieren una profundización de nuestra comunión y

colaboración con la familia franciscana. La colaboración podría implicar compartir espacios o partnership en
diferentes actividades, integrando las habilidades y experiencias de los diferentes miembros de la familia
franciscana. ¿Cómo podríamos imaginar la renovación de nuestro carisma profundizando nuestras relaciones y
nuestra misión como familia franciscana? Esto podría tomar la forma de iniciativas de formación compartida,
colaboración para promover la JuFra, o trabajar en JPIC de nuevas maneras. ¿Podríamos emprender una labor
conjunta de acercamiento a los jóvenes?

■ Nuestro carisma franciscano puede ser compartido y profundizado desarrollando recursos comunes y emprendiendo
iniciativas de colaboración y corresponsabilidad en la formación permanente e inicial. ¿Qué recursos podrían
desarrollarse para la formación franciscana común en toda nuestra Familia? ¿Cómo podrían éstos responder a
algunas de las necesidades identificadas que llevaron a los hermanos a discutir una nueva ratio formationis?
¿Podría enriquecerse de este modo la formación de los guardianes y formadores? ¿Podría esto favorecer nuestros
esfuerzos por desclericalizar la Familia Franciscana?

■ La formación inicial y permanente de todos los franciscanos podría enriquecerse integrando más profundamente las
preocupaciones, metodologías y experiencias de JPIC. Una mayor colaboración entre la oficina de JPIC de la
Orden, la Secretaría General para la Formación y los Estudios y las otras oficinas, puede fortalecer esta dimensión
de nuestro carisma.

■ El carisma franciscano se presta naturalmente al discernimiento compartido en el espíritu de la sinodalidad. Para
que estos nuevos esfuerzos dentro de la familia franciscana tengan éxito, tendremos que profundizar nuestra
práctica de escucha sinodal. ¿Cómo podemos profundizar y compartir la experiencia sinodal de este Capítulo
dentro de la familia franciscana? ¿Cómo podemos aprovechar este momento sinodal dentro de nuestra Iglesia?
¿Cómo podemos contribuir a las iniciativas sinodales en toda nuestra Iglesia? ¿Cómo podemos ayudar a nuestros
miembros a reconocer la conversión sinodal como formación permanente?

Para que esto tenga éxito, es necesario repensar las actuales estructuras relativas a la promoción y organización de la
misión y evangelización franciscanas. Esta puede ser una sugerencia para la Secretaría General para la
Evangelización. La responsabilidad compartida entre religiosos y laicos puede ser un buen camino a seguir en este
sentido. Sin embargo, es necesaria una seria reflexión sobre las estructuras actuales, así como un mayor esfuerzo para
promover las experiencias positivas presentes en la Orden. Sugerimos que se cree una entidad que coordinara el
movimiento franciscano en sus diversos componentes.
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Consejo Plenario de la Orden (Asís, 8-12 de junio de 2025)
SIGUIENDO EL CAMINAR DE LOS MANDATOS Y ORIENTACIONES DEL CAPÍTULO GENERAL
DEL 2021
■ Que el próximo Capítulo General tenga en cuenta los recursos humanos y financieros al proponer diferentes tipos

de reuniones e iniciativas, para armonizar mayormente el trabajo de las oficinas de la Curia general y de las
Conferencias.

■ Que la Secretaría General para la formación y los estudios prepare, para el próximo Capítulo General la propuesta
de revisión de la Ratio Formationis Franciscanae, de modo que el Capítulo pueda dar indicaciones claras para un
trabajo de tipo sinodal con este objetivo

■ Que el Definitorio general continúe implementando las orientaciones del Capítulo General 2021 sobre la pastoral
juvenil y vocacional (n. 13); el acompañamiento de frailes con “dificultades humanas y/o vocacionales” (n. 14)
con programas adecuados de formación permanente e inicial en relación con la dimensión afectiva; y la formación
misionera, incluso de aquellos frailes que son enviados a países no considerados tradicionalmente “países de
misión” (n. 18).

■ Que los Secretariados de Misión y Evangelización, Formación y Estudios, y la oficina de JPIC, tanto a nivel
general, de conferencia y provincial, continúen la colaboración en vistas de un trabajo siempre más integrado y
sinérgico, según las orientaciones capitulares 22 y 28.

ACOMPAÑAMIENTO, DECRECIMIENTO Y

TRANSFORMACIÓN DE LAS ENTIDADES
■ Que el Definitorio general instituya una Comisión de carácter teológico-jurídico que presente al Capítulo General

nuevos modelos para las entidades en decrecimiento, defina los criterios (número de frailes, media de edad,
vitalidad del carisma, economía) e indique también un papel claro de las Conferencias en el acompañamiento de
estos procesos. La reorganización de las Entidades debe seguir el criterio de la simplificación de las estructuras y
elegir una gestión de dichos procesos inspirada cada vez más en el carisma y la misión de la Orden.

■ Al abordar el tema de las federaciones de casas y entidades, el Definitorio general estudie la aplicabilidad de estas
formas (cf. EE.GG. 119§1) en el contexto de disminución de las propias Entidades (cf. EE.GG. 123).

■ La figura del Visitador general continúa siendo muy válida. En su informe al Definitorio general al momento de
evaluar una Provincia, el Visitador debe dar particular importancia al estado actual de la provincia y a sus
perspectivas futuras (cf. EE.GG. 126).

■ El Definitorio general continúe clarificando y dando criterios a seguir en el proceso de redimensionamiento y
transformación de las Entidades. Todo ello debe tener en cuenta la cercanía geográfica y el número de frailes en su
dinámica de crecimiento o decrecimiento. Igualmente, se debe ayudar a los frailes a comprender el proceso,
informándoles sobre la identidad jurídica de la nueva realidad, su significado y las implicaciones prácticas; se
deben organizar reuniones conjuntas entre las Entidades en proceso de unificación. También se aconseja utilizar la
ayuda de expertos de dentro y fuera de la Orden para acompañar este proceso. En los casos de disminución
numérica, se debe escuchar a los más jóvenes para que expresen su visión sobre el futuro de la entidad.

■ En el camino de transformación de las Entidades, se continúe involucrando a la Conferencia respectiva en
colaboración con el Definitorio general (cf. EE.GG. 147).

ESTRUCTURA DE LAS CONFERENCIAS
■ El Definitorio general realice una revisión de los EE.GG. para definir criterios comunes y particulares según la

identidad de cada conferencia. Además, desarrolle un modelo común para todas ellas, en base al cual, cada
conferencia elabore los propios Estatutos.

■ Con la finalidad de favorecer aún más la mediación entre el Gobierno General, las Provincias y las Custodias, el
Definitorio general aclarare la función, la autoridad, los objetivos y los roles de las Conferencias y de sus
Presidentes.

■ Para mantener la continuidad organizativa, incluso cuando los ministros provinciales cambian, que las Conferencias
evalúen la posibilidad de nombrar un secretario con un mandato fijo de 3 o 4 años según sea establecido en los
Estatutos de las Conferencias, para garantizar estabilidad y la realización de proyectos a largo plazo.
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■ Para facilitar la comunicación y un enfoque compartido a la formación permanente e inicial, la evangelización, a
JPIC y al desarrollo, las Conferencias organicen una Asamblea General con la participación, además de sus
miembros, de los secretariados, oficinas y comisiones. Esto puede facilitar iniciativas compartidas como el
fortalecimiento de los recursos de formación (continua, inicial y académica), la formación para los servicios de
animación y de autoridad y la salvaguardia de la creación.

■ Estructura geográfica de las Conferencias: el Ministro con el Definitorio general, junto con el consejo de oficinas de
la Curia general y con otras personas o entidades si lo considera necesario, desarrolle criterios más claros para la
estructura geográfica y los aplique de manera coherente; se debe tener en cuenta también la capacidad de
colaboración entre las provincias. Estos pasos podrían contribuir a mejorar la funcionalidad de las Conferencias.

■ Que el Definitorio general continúe a consolidar el rol de los Presidentes de Conferencia convocándolos
periódicamente y en modo ordinario a encuentros que amplíen la capacidad orientativa e incluso decisional sobre
temas específicos.

NÚMERO DE LOS DEFINIDORES GENERALES Y

FUNCIONAMIENTO DEL DEFINITORIO
■ El Capítulo General clarifique el rol de los definidores generales en relación a las áreas geográficas y a las

actividades específicas en la Orden, evaluando la conveniencia que el Ministro General pueda elegir como
miembros del Definitorio General, además de aquellos elegidos por el Capítulo, otros frailes con encargos
específicos según las necesidades concretas de la Orden.

■ Que el Capítulo General revise el número de Definidores generales asignados a cada región a la luz de las
necesidades de cada Conferencia, considerando el número de entidades que requieren un acompañamiento más
cercano porque se encuentran involucradas en un camino hacia una mayor autonomía o se están redimensionando.
La consideración anterior tendría un impacto en el número de Definidores generales.

■ Que el Capítulo General implemente mecanismos de diálogo y coordinación más estructurados y regulares entre el
Definitorio general y los Presidentes de las Conferencias. Con vistas a este diálogo, se debe clarificar a nivel de los
Estatutos Generales la distinción de las funciones del Definidor general de un área y del Presidente de la
Conferencia, así como el modo de colaboración recíproca.

48


