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WPROWADZENIE

1. Zy¢ powotaniem w kontekscie niepewnosci

Przemiany kultury i postep techniczny ostatnich dziesiecioleci bezsprzecznie
otworzyty nowe horyzonty i nowe mozliwosci, ale takze spotegowaty rozlegte poczucie
niepewnosci, co do przysztosci naszych spoteczenstw. Podczas gdy wielu z posrdd braci
wzrastato w Swiecie jeszcze z gruntu przewidywalnym albo przynajmniej z ryzykiem
mozliwym do przewidzenia, ci ktérzy wstgpili do zakonu w ostatnim dwudziestoleciu, od
samego poczatku musieli sie konfrontowac z wielo$cig propozycji, w spoteczenstwie
nieposiadajgcym zbyt wielu statych punktéw odniesienia. Przezywanie swojego
powotania w kontekscie naznaczonym przez niepewno$é, stawia ich przed nowymi
wyzwaniami: ,w niektdérych czesciach swiata, zyjemy juz zanurzeni w kulturze
niezdecydowania, ktéra zaktada niemozliwy albo wprost bezsensowny wybdér na cate
zycie. W swiecie, gdzie mozliwosci i propozycje rozrastajg sie w sposdb wyktadniczy,
spontanicznie przychodzi reagowac decyzjami zawsze odwracalnymi, nawet jesli niesie
to ze sobg nieustanne usmiercanie pragnien”!. Jednak sktonno$¢ do ,,paralizu decyzji” nie
dotyczy tylko mtodych, ale takze dorostych, ktdrzy juz nie potrafig przekazac piekna, jakie
niesie w sobie wierno$¢é na cate zycie. Odczucie tymczasowosci wérod mtodych wzmogto
wewnetrznie pewng nieufnos¢ do instytucji [w tym do Kosciota], ktdre przez to z trudem
zdobywajg zaufanie nowych pokolen i z trudem wiarygodnie z nimi dialogujg, przede
wszystkim jesli chodzi o ich niepokoje.

2. Cel niniejszego tekstu

Niniejszy poradnik zostat przygotowany przez Komisje dla ,,Stuzby w Wiernosci i
Wytrwatosci” powotanej przez Kapitute Generalng z 2009 i potwierdzonej na Kapitule w
2015 (Postanowienie nr 6) . Uktad niniejszego dokumentu bierze pod uwage droge
przebytg w szescioleciu 2009-2015, ktérg zaprezentowano w relacji na Kapitute
Generalng w 2015, a w ktorej przedstawione zostaty w sposdb syntetyczny niektére
hipotezy dotyczace interpretacji zjawiska odejs¢ [z Zakonu] i niektére sugestie
konstruktywnej reakcji.

! papiez Franciszek. Mtodzi, wiara i rozeznanie powotania. Instrumentum laboris. XV zgromadzenia Synodu biskupdéw
(2018), n. 61.



Niniejszy tekst stawia sobie za cel zastanowic sie nad zjawiskiem porzucania zycia
zakonnego przez braci, a przede wszystkim nad ich motywacjami, prowadzgcymi do
takich decyzji. Wychodzac od przekonania, ze takze wszyscy bracia, ktdrzy pozostajg w
Zakonie stajg naprzeciw tej rzeczywistosci, zaproponowano sciezki refleksji a takze drogi
formacyjne, ktére mogg im pomodc poznac i zinterpretowaé powyzsze fakty, a nade
wszystko umocnié ich wiernosé i wytrwatosé.
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|. SPOJRZENIE NA DANE

W pierwszej czesci chcemy pozostaé na poziomie opisu danych? i ich
interpretacji jedynie ABY JE ZROZUMIEC, nie natomiast, zeby wyodrebnié
poszczegdlne problemy ani sie nad nimi zastanawia¢ (to nastgpi w nastepnym
kroku).

1. Odejscia w ciggu 15 lat, miedzy 2003 a 2017 rokiem

StworzyliSmy przede wszystkim tabele zawierajacg dane statystyczne bedace
w naszej dyspozycji co do odejs¢ w ciggu 15 lat, pomiedzy rokiem 2003 a 2017,
podajacilos¢ odejs¢ z Zakonu braci w trakcie formacji poczagtkowej (catos¢), jak tez
profesdw wieczystych wraz z doktadnymi danymi zawartymi w Zrédle przez nas
uzytym, albo tez nasze oficjalne statystyki przekazane Stolicy Apostolskiej i
publikowane rokrocznie przez Acta Ordinis.

2 W analizie danych zawartych w statystykach Zakonu wazne jest wziecie pod uwage pewnych zastrzezen: a) nie
wszystkie Jednostki Zakonu przesytajg regularnie (co roku) swoje statystyki; b) liczby braci odchodzacych odnosza
sie do daty zamkniecia procesu kanonicznego; to oznacza, ze wielokrotnie mamy do czynienia z postepowaniami,
ktdére regulowaty sytuacje majace miejsce wiele lat wczesniej.
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Dane w prawdzie nie pozwalajg na przeprowadzenie dogtebnej analizy, ale na ich
podstawie mozemy poczynic niektore obserwacje.

2. Bracia w formacji poczatkowej

Druga kolumna zawiera dane o odejsciach braci w czasie formacji poczatkowej,
zaliczajgc zardwno nowicjuszy, jak i profeséw czasowych.

Pozytecznym bedzie zamiesci¢ tabele pokazujgca udziat procentowy odejs¢ w ciggu
roku braci w formacji poczatkowej [profesi czasowi + nowicjusze] na tle ich ogdlnej liczby w
ciggu 15 lat, od 2003 do 2017.

rok Wszyscy bra!lea W odejscia procent
formac;ji
2003 2367 246 10,5 %
2004 2228 326 14,5 %
2005 2191 256 12 %
2006 2067 282 14 %
2007 1990 222 11,2 %
2008 1908 236 12,5 %
2009 1828 212 11,7 %
2010 1799 190 10,6 %
2011 1745 222 12,8 %
2012 1748 183 10,5 %
2013 1769 209 11,8 %
2014 1838 155 8,5 %
2015 1898 181 9,5%
2016 1881 221 11,8 %
2017 1925 208 10,8 %
Srednia 1945 223 11,5 %

Z tego zestawienia ilosci odejs¢ w ciggu roku braci formacji poczagtkowej z ich ogdlng
iloscig otrzymujemy $rednig procentowg odejsé na poziomie 11,5 %, co obejmuje ,,range” od
minimalnego 8,5 % (2014) do maksymalnych 14,5 % (2004).

Pierwszy wniosek, ktéry sie nasuwa, dotyczy widocznego spadku liczebnego odejs¢
profesdw czasowych, poczawszy od pierwszych lat 2000, gdzie notowalismy nawet 250
odejs¢, az do ostatnich lat po 2015, gdzie odejsé byto nawet mniej niz 200. Trzeba jednak
wzigc¢ takze pod uwage spadek powotan, jaki nastgpit w tym samym czasie, a ktory oblicza sie
na jakies 18,8 %, co odpowiada réwnolegtemu spadkowi odej$¢ o ok. 15,4 %.



Trzeba takze zauwazyé, ze odejscia na tym etapie zycia franciszkanskiego, mogg by¢
traktowane jako co$ naturalnego [wrecz fizjologicznego], poniewaz de facto mamy do
czynienia z etapem poswieconym rozeznaniu powotania (nie wspominajac o pogtebieniu

poczucia tozsamosci religijnej).

W okresie, ktory bierzemy pod uwage, nie ma zatem wielkiej réznicy w wartosciach

procentowych dotyczacych odejsé braci podczas formacji poczagtkowej, ktore oscyluja w

okolicach $redniej 11,5 % rocznie w stosunku do catosci.

3. Profesi wieczysci

3.1 Bracia zakonni

W pierwszej tabeli, ktorg rozpatrzylismy, dane w trzeciej kolumnie pozwalajg poznac

liczbe braci bez Swiecen, profeséw wieczystych odchodzacych z Zakonu w danym roku.

Dla lepszego zrozumienia tych danych, trzeba wskazac przede wszystkim, jaki procent

z catej liczby profeséw wieczystych Zakonu, w 15-tu rozpatrywanych przez nas latach,

stanowig bracia zakonni.

P

Ogélna liczba | Bracia zakonni . rocent

. . braci zakonnych

rok profesow profesi , s

wieczystych wieczysci sposrod ogolnej

liczby braci
2003 13.715 2.320 16,9 %
2004 13.567 2.282 16,8 %
2005 13.405 2.256 16,8 %
2006 13.189 2.219 16,8 %
2007 13.040 2.180 16,7 %
2008 12.816 2.140 16,7 %
2009 12.697 2.125 16,7 %
2010 12.448 2.077 16,7 %
2011 12.322 2.076 16,8 %
2012 12.057 2.042 16,9 %
2013 11.976 1.985 16,6 %
2014 11.794 1.957 16,6 %
2015 11.609 1.896 16,3 %
2016 11.421 1.851 16,3 %
2017 11.228 1.790 16 %
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Z rozpatrywanej tabeli wynika, ze proporcja braci zakonnych wobec ogélnej liczby
profesdw wieczystych Zakonu, w okresie przez nas rozwazanym, wacha sie od 16,9 % w roku
2003 do 16 % w 2017, przy nieustannym spadku. Pokazmy zatem procent odej$é w ciggu roku
braci zakonnych w stosunku do ogdlnej liczby odejs¢ profesdow wieczystych w tym samym
czasie, by mdc potem poréwnac obie tabele.

Procent
Bracia zakonni Profesi braci zakonnych
rok po prof. wieczystej | wieczysci odchodzgacych
odchodzacy odchodzacy | sposrdd ogdlnej
liczby odejs¢
2003 19 96 19,8 %
2004 28 95 29,5 %
2005 17 95 18 %
2006 18 98 18,4 %
2007 28 94 29,8 %
2008 17 87 19,6 %
2009 17 80 21,2 %
2010 14 84 16,7 %
2011 18 67 27 %
2012 19 78 24,4 %
2013 9 59 15,3 %
2014 15 61 24 %
2015 17 52 32,8%
2016 14 74 19 %
2017 13 65 20 %
Srednia 22,36 %

Z poréwnania dwu powyzszych tabel, mozemy stwierdzi¢, ze tylko dwa razy (a
doktadnie w roku 2010 i 2013) wartosci procentowe sg do siebie zblizone, tzn. liczba braci
zakonnych odchodzgcych z Zakonu oscyluje wokot 16 %. We wszystkich innych przypadkach
(czyli w 13 na 15) procent odejsé braci zakonnych jest wiekszy od procentu odejsé innych
braci profesdw wieczystych, kazdorazowo w znacznym stopniu.

To pokazuje, ze $redni procent braci zakonnych odchodzgcych z Zakonu jest wiekszy
od procentu braci kaptanéw.
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3.2 Profesi wieczysci zmierzajgcy do kaptanstwa

W czwarte] kolumnie pierwszej tabeli pojawiajg sie liczby ilosci odejs¢ ,profesow
wieczystych zmierzajacych dopiero do kaptanstwa”: chodzi przede wszystkim o braci
»studentdw” ostatnich lat wykfadéw z teologii, ktérzy zdazyli juz ztozy¢ sluby wieczyste i
zazwyczaj w ciggu kilku nastepnych lat przyjmujg Swiecenia kapfanskie. Dla tej grupy
najbardziej znaczacy wniosek pokazuje, ze w pierwszej potowie rozpatrywanego okresu
[2003-2010] odeszto z Zakonu $rednio wiecej niz 16 braci w ciggu roku, natomiast w drugiej
[2011-2017] $rednia ulegta obnizeniu w sposdb znaczacy do mniej niz 6 na rok. Oczywiscie
takze w tym przypadku musimy bra¢ pod uwage ogdlny spadek liczby kandydatéw. By¢ moze
da sie takze wysnué wniosek, ze oznacza to polepszenie jako$ci formacji poczatkowe;j.

3.3 Diakoni stali

Obserwacje dotyczace tej kategorii sg znikome: wydaje sie, ze niewielkie cyfry podane
w zestawieniu odpowiadajg matej ich liczbie w stosunku do wszystkich braci w Zakonie.

3.4 Bracia kaptani

Dane szostej kolumny pierwszej tabeli odnoszg sie do liczby braci kaptanéw
opuszczajgcych Zakon na rzecz prezbiterium diecezjalnego, aby tam kontynuowaé swoja
misje kaptanskg, natomiast w siédmej kolumnie podano liczbe braci kaptandéw, ktdrzy
opuszczajg Zakon wybierajgc zycie diametralnie rozne [matzenstwo, konkubinat, zycie wolne
od zobowigzan, itp.].

Podczas gdy $rednia odejs¢ na rok w pierwszym przypadku jest nieco wyzsza niz 27 braci,
to druga grupa oscyluje wokét 21. Co oznacza, ze prawie 57% braci kaptanéw, ktorzy
odchodzg z Zakonu decyduja sie zostaé ksiezmi diecezjalnymi. Mamy do czynienia, naszym
zdaniem, z bardzo znaczagcym wskazaniem!

4. Uwagi konncowe

Bioragc pod uwage ogdlng liczbe braci po slubach wieczystych, ktérzy opuscili Zakon,
mozemy skonkludowaé pokrotce: cze$¢ najwieksza i najbardziej znaczgca [34,6%, tj. ponad
jedna trzecia ogdlnej liczby] to kaptani, ktdrzy stajg sie ksiezmi diecezjalnymi, nieco wiecej niz
jedng czwartg [26,7%] stanowig kaptani, ktérzy odchodzg nie kontynuujac stuzby w
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kapfanstwie, nieco mniej niz jedna czwarta [22,2%] to bracia zakonni, a procent najmniejszy
[okoto jednej szdstej, 16,5%] stanowig profesi wieczysci dgzgcy do kaptanstwa i diakoni stali.

Bracia kaptani przechodzacy do kleru
diecezjalnego

" Kaptani definitywnie porzucajgcy postuge

« Bracia zakonni

- Profesi wieczysci przygotowujacy sie do
kaptanstwa i diakoni stali

13



INTERPRETACJA DANYCH




Il. INTERPRETACJA DANYCH

Podczas gdy w pierwszej czesci chodzito nam o przeanalizowanie dostepnych danych
statystycznych, w drugiej skupimy sie juz na bardziej szczegdétowym podejsciu do kwestii, co
pomoze nam przeprowadzi¢ pewng refleksje na podstawie uzyskanych informacji i
sformutowac niektére tematy, ktore wydajg sie nam wazne.

Dla takiego pogtebienia tematu moga by¢ przydatne dane odnoszace sie do
przezywania przez braci pozostajgcych w Zakonie delikatnych tematéw, takich jak zycie
braterskie, zycie wiary, itd. W szczegdlnosci informacje dotyczgce ich przezy¢ i niedogodnosci
byé moze mogg nam pomoéc zrozumiec to, co stanowi najprawdopodobniej o motywach,
ktére wptynety na tych, ktérzy postanowili opusci¢ Zakon.

1. Badanie socjologiczne nad OFM z lat 2011-2013

Odniesmy sie do badania socjologicznego przeprowadzonego w latach 2011-2012 na
znaczacej grupie 1408 braci Zakonu i opublikowanym w 20133:

Renato Mion SDB., Zakon Braci Mniejszych OFM wobec wyzwan spotecznych... Raport z badania
sytuacji/stanu Zakonu, Rzym 24 maja 2013.

W rozdz. IX powyzszego badania, zatytutowanego Dzien dzisiejszy Zakonu: problemy i
perspektywy, w trzeciej sekcji Sygnaty ryzyka i znaki kryzysu, s. 256-260, zostajg wyliczone
tematy, ktére wedle uznania braci, sg najwiekszymi powodami problemdéw. Sekcja jest
podzielona na dwie czesci, pierwsza zostata poswiecona przede wszystkim trudnosciom
osobistym, druga tym, o charakterze wspdlnotowym. Wydaje sie ze w tym momencie
mozemy rozpoczgc naszg analize.

1.1 Trudnosci osobiste

Dla trudnosci o charakterze osobistym, odnoszgcych sie szczegdlnie do zycia duchowego,
przytaczamy koncowg tabele podsumowujacg [s.257]:

W podsumowaniu wida¢ wyraznie zywg swiadomos¢ mozliwych czynnikdw negatywnych i
przeszkdd, ktdre mozna potraktowac jako oznaki kryzysu w osobistym zyciu duchowym.

e Niewystarczajgca troska o modlitwe osobistg [41%], stanowi najwieksze ryzyko dla
osobistego zycia wiary, do niej dotgcza sie rzeczywista trudnos¢:

3 Kwestionariusze zostaty rozestane imiennie do 1500 braci, wybranych jako reprezentacja przekroju wiekowego a takze statusu
kleryckiego czy laickiego braci w Zakonie; nadestano 1408 odpowiedzi, co stanowi 93% uznane przez ekspertéw za bardzo
wysoki.
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e nadmierne obcigzenie pracg [34%],

e stabe wsparcie spowodowane niedostatecznymi interpersonalnymi relacjami
braterskimi [30%] oraz nieadekwatnym prowadzeniem, takze duchowym ze strony
przetozonych.

Jasno stwierdza sie takze:
e rozpowszechniony styl zycia swieckiego [26%], ktory sptyca i sprowadza ryzyko

e coraz wiekszego ostabienia wiasnej tozsamosci franciszkanskiej [25%],
spotegowanego przez

e stabe zrozumienie ze strony przetozonych [13,5%].

Dla 10,4% mozna podsumowacé, wysnuwajgc nierzadki wniosek o kryzysie wiary.

W celu skomentowania tych obserwacji mozemy wysnué hipoteze, ze zostaty tu wskazane
niektére czynniki, uwazane przez braci za bardzo niebezpieczne dla zachowania wiernosci i
wytrwatosci. Podkresimy specjalnie pierwsze trzy: niedostateczna troska o modlitwe, przede
wszystkim osobistg, nierownomierne obcigzenie pracg oraz trudne relacje braterskie. Innymi
znaczacymi tematami s3: tozsamosc¢ franciszkanska, niszczona przez sSwiecki styl oraz
trudnosci w relacjach z przetozonymi.

1.2 Trudnosci o charakterze wspdlnotowym

Takze w tym przypadku przytaczamy jedynie koncowg tabele podsumowujaca [s. 259-
260]; w analizie pojedynczych tematdéw przytoczymy takze niektdre, szersze fragmenty
ankiety.

W zestawieniu nasuwajgcych sie refleksji widaé wyraznie jak bardzo potrzebne jest, wewnatrz
wspolnoty, rozwigzanie przede wszystkim widocznych probleméw relacji osobowych oraz
tozsamosci powotaniowej, w szczegdlnosci:

e Pilna uwaga i troska o miedzyosobowg komunikacje miedzy braé¢mi [horyzontalna] a takze z
przetozonymi [wertykalng], ptynna, braterska, petng szacunku i powazania, zdolng sprostaé
pojawiajacym sie problemom i konfliktom, w relacji dynamiki psychopedagogicznej, ale z
mifoscig wyptywajaca z gtebi przezywanej wspdlnie wiary;

e Potrzeba coraz doktadniejszego wyjasnienia i pogtebienia tozsamosci charyzmatu powotania
franciszkannskiego OFM, w odniesieniu [jak sie wydaje?] do nasilajgcych sie tendencji
rewizjonistycznych i nowinkarskich [zaznaczony klerykalizm w osobistej formacji i misji
(25,4%)].
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Witaczenie, krytyczne i przemyslane, perspektywy kulturalnej: zwtaszcza na ile reprezentuje
brak szacunku w stosunku do zycia konsekrowanego [19,8%], jedna piata; to wtasnie zmusza
do postawienia hipotezy, ze paradoksalnie, dzisiaj wéréd mtodych panuje inna wizja samego
zycia konsekrowanego, a takze samego powotania zakonnego, rézna od tej, ktora
motywowata wstepowanie do Zakonu Braci Mniejszych poprzednie pokolenia. Mamy do
czynienia z tozsamoscia, napedzang takze przez obrazy [byé moze wypaczone], ktére reklama
i wspotczesna kultura proponujg w zwigzku z obrazem brata mniejszego dzisiaj. Dlatego
obowigzkiem szczegdlnym formatorow winno by¢ zaoferowanie witasciwej wizji zycia
konsekrowanego, jaka wytania sie z dokumentéw Magisterium Kosciofa, a zwtaszcza z
dokumentéw Zakonu.

Sposdb rzadzenia oraz sprawowania wtadzy, organizacyjny i decyzyjny charakter obecny
wewnatrz wspdlnoty. W istocie dla wiecej niz jednej pigtej braci to braki w organizacji
wspolnoty [23,6%] ostabiaty ich tozsamos¢ i przezywanie powotania, 6w obojetny na wszystko
nieporzadek w duchu ,rébta, co chceta”, pasywne postawy, gdzie moze i same wtadze nie
chca podjac¢ odpowiedzialnosci za administracje wszystkiego tego, co ich roli jest przypisane;

Jeszcze bardziej delikatng sprawa jest brak wspoétudziatu w wyborach [decyzjach] wspdlnoty
[21%], wtasnie w zwigzku ze skutkami, ktore prowokuje w praktykowaniu samego $Slubu
postuszenstwa oraz z wyobcowaniem spowodowanym brakami w relacjach braterskich.

Wychodzac od tych wskazan i rozpatrywanych danych wytania sie szesé¢ tematow,
ktére wydajg sie odpowiednie do sformutowania:

Wspdlnota braterska: oczekiwania i rozczarowania

Wiara i jej kryzys

Znaczenie [przewaga?] stuzby; zwigzany jest z nig takze problem pracy.
Bracia zakonni a ,klerykalizm”.

Rozeznanie w formacji poczatkowej

Relacje z wiadza

1.2.1 Wspdlnota braterska: oczekiwania i rozczarowania

W zwigzku z przyczynami problemu, wywiad socjologiczny z 2013 potwierdza, ze
»sczynnikiem kluczowym wskazanym przez 46% [=648] braci jest brak komunikacji
miedzyosobowej” [5.258].
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Taki wskaznik pojawia sie zresztg w sposdb , przekrojowy” w powyzszym wywiadzie:
tak, jesli chodzi o modlitwe, o urzedy, o zycie braterskie czy o czystos¢, pojawia sie
stwierdzenie o niewystarczajgcych albo trudnych relacjach osobowych.

Takze wskaznik wytaniajacy sie ze statystyk w zwigzku z odejsciami braci kaptandéw
[wiecej niz jedna trzecia profesdw wieczystych, ktérzy odchodzg z Zakonu, robig to, zeby
zostac ksiezmi diecezjalnymi, odsetek ten zwieksza sie az do 57% jesli wzigé pod uwage tylko
braci kaptanéw] potwierdza rozczarowanie w zwigzku z zyciem braterskim. Jesli prawda jest,
ze tym, co stanowi o rdznicy miedzy zyciem ksiedza, a zyciem zakonnika generalnie jest zycie
braterskie we wspdlnocie, fakt, ze wiecej niz potowa braci kaptanéw nie odrzuca celibatu ani
kaptaninstwa, ale wybierajg kontynuacje ,,w pojedynke”, moze byé odczytany jako wskazanie,
ze zycie braterskie jest ucigzliwe albo nie ma go wcale i kaze sie zastanowi¢ nad zyciem
braterskim w ogdle. Tym niemniej, przy tej okazji wypada takze zapytac: jakie byty ich
oczekiwania w stosunku do wspdlnoty? Tylko osoba, ktdra ma realistyczne oczekiwania moze
takze wnie$é¢ prawdziwy wktad w tworzenie wspdélnoty. W tym rozumieniu nie jest stuszne
przypisywanie catej winy wspdlnocie: takze pojedyncza osoba powinna odpowiednio
ksztattowad swoje oczekiwania.

Poza tym, trzeba doda¢, ze w niektdérych przypadkach odejscia z Zakonu w celu
kontynuowania postugi w diecezji, stanowig reperkusje btedu w rozeznawaniu na poziomie
formacji poczatkowej, kiedy juz byé moze pojawito sie to pragnienie i nie zostato wziete
wystarczajgco pod uwage. Tym niemniej mozliwe jest, ze w wiekszosci przypadkdw nie jest
to problem zwigzany z formacjg poczatkows, ale niestety bedg to braki formacji ciggtej, w
znaczeniu, ze zycie braterskie zastane w ,,normalnych” wspdlnotach, po opuszczeniu doméw
formacyjnych, nie odpowiadato stusznym oczekiwaniom zrodzonym w domach
formacyjnych. Jesli to prawda, bytby to dowdd luki pomiedzy formacjg poczatkowa a
permanentna.

Pozostaje zatem prawdg, ze zycie braterskie jest rzeczywistoscig okreslajgcg nasza
tozsamosc i dlatego jest obiektem duzych oczekiwan i jednoczesnie, proporcjonalnie wielkich
rozczarowan.

1.2.2 Wiara i jej kryzys

Posrdod wskazan socjologicznej analizy w zwigzku z przyczynami ztego samopoczucia
drugie miejsce [41%] przypada wskazaniu na niewystarczajgcg troske o modlitwe osobistg,
ktéra postrzegana jest jako najwieksze ryzyko dla wtasnego zycia wiary, i zostaje
potwierdzona , nierzadkg hipoteza o jego kryzysie” [10,4%].

Takze odpowiedzi dotyczace przyczyn ztego samopoczucia na poziomie wspdlnotowym
wskazywaty problem niewystarczajgcego zycia wiary i modlitwy, ktére 24% potwierdzato jako
jedno z wiekszych i czestszych niebezpieczenstw.
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Mozemy zatozy¢, ze stoimy w obliczu jednego z kluczowych punktéw i by¢é moze w sercu
problemu: zycie, ktére okresla siebie mianem ,konsekrowanego” wtasnie w wierze w Boga
znajduje swoj sens i swoj fundament. Modlitwa, rozumiana jako swiadomy i zdeklarowany
wyraz relacji wiary z Bogiem, narzedzie nieodzowne dla wzrostu tejze relacji, staje sie jednym
ze znaczacych wskaznikow zycia wiary.

Prawdopodobnie nieporozumienie w formacji ciggtej [a byé moze takie w formacji
poczgtkowej] polega na tym, ze przyjmujemy [zaktadamy] z gory istnienie wiary, prawie jakby
wiara byfa czyms, co mozna zdoby¢ i mie¢ raz na zawsze. Tymczasem, jak wiemy, wiara to
ptomien, ktory trzeba podsycaé kazdego dnia, a ktéremu zawsze, na kazdym etapie zycia, grozi
niebezpieczenstwo wygasniecia. Dotyczy to szczegdlnie braci pochodzgcych ze srodowisk
rodzinnych czy kulturowych, gdzie praktyki religijne nie stanowig czesci codziennego zycia, ale
jesli juz sg, to reprezentujg rzeczywistos¢ nadzwyczajng albo na marginesie. Wymiar
wspodlnotowy wiary, niezbedny dla kazdego dorastania chrzescijanskiego, nabiera dla tych braci
decydujacego znaczenia. Bez praktyki wspdlnotowej modlitwy oraz dzielenia sie
doswiadczeniem wiary w zyciu codziennym wspdlnoty, istnieje ryzyko, ze ich wzrost powotania
bedzie powaznie zahamowany przez brak gleby, pola dla wewnetrznego odzywiania ich drogi
wiary. Formacja intelektualna, np. nauczanie katechizmu czy studium teologii s oczywiscie
waznymi narzedziami dla stworzenia trwalszej i bardziej rozumnej/intelektualnej struktury
wiary. Widzac zatem, ze centralnym wyzwaniem formacyjnym jest , przenikanie sie” zycia w
relacji z innymi z zyciem chrzescijaiiskim [Mk 12, 28-34; RFF 106], pogtebianie wiary tylko w
modelu teologiczno-intelektualnym nie moze by¢ wystarczajgce. Takze akt wiary, ktory przede
wszystkim jest aktem osobistym, ma jednoczesnie wymiar wspdlnotowy, ktéry mozemy okreslié
jako ,wiara wspotdzielona”. Widaé to, na przyktad, w zyciu modlitwy, ktdra wyraza zycie wiary:
doswiadczenie uczy, ze ten sam brat, przechodzac z jednej wspdlnoty do drugiej, zmienia swoja
modlitwe, na lepszg Ilub gorsza. Gdyby zycie modlitwy zalezato tylko od relacji
osobowej/indywidualnej z Bogiem, bez zadnego odniesienia do konkretnej wspdlnoty, w ktore;j
sie przebywa, co jednak nie miatoby usprawiedliwienia: zakonnik powinien modli¢ sie w taki
sam sposob/tak samo dobrze, w jakichkolwiek okolicznosciach. Tymczasem, nasze zycie
modlitwy, a takze nasze zycie wiary, nie sg obojetne dla braterskiego klimatu, i mogg wptywac
na jego polepszenie badz pogorszenie.

Wzorem ,dzielenia sie wiarg” jest lectio divina we wspodlnocie, w ktdrej bracia doswiadczaja
piekna ubogacania sie tym, jaki oddzwiek Stowo Boze wydaje w ich zyciu. Innym aspektem jest
wymiar estetyczny wiary, ktéry nie moze by¢ zaniedbany wtasnie w perspektywie trwania w
powotaniu: ,nie wystarczy — wzigé z osobna — racji teologicznej [Bég mnie wota] albo racji
etycznej [zrobienie tego jest obowigzkiem], zeby umotywowac wybdr powotania [...], poniewaz
razem z tymi dwoma potrzebny jest takze motyw estetyczny”4. Wrazliwo$é na ,,franciszkariskie
piekno” w liturgii, w modlitwie osobistej, w traktowaniu otoczenia itd. obecna wsréd mtodych
braci, moze by¢ zdrowg prowokacjg dla ogdlu; i to nie tg na szarym koncu, skoro przypomina
nam wazny element naszej tradycji. Miejsca franciszkanskich poczatkow i liturgia franciszkanska

4 A. Cencini, Con amore, EDB, Bologha 1994, 47.
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czesto miaty te wiasnie charakterystyke: prostota ubogacona , pokornym” pieknem wcielenia!
Dlatego jednym z wyzwan towarzyszenia w wierze braciom polega na tym, zeby mie¢ na uwadze
te nowg wrazliwosé, ale jednoczesnie umie¢ pomadc skierowad jg na proste i skromne formy
piekna, odpowiadajgce naszej formie zycia.

1.2.3 Postuga i praca

Wydaje sie, ze zainteresowania wymaga takze temat postugi kaptaniskiej, a szerzej
kwestia pracy, z ktérg postuga moze by¢ tgczona, przede wszystkim w aspekcie
franciszkanskim.

Miedzy danymi dotyczgcymi odejs¢, grupa braci kaptandw, ktdrzy porzucajg Zakon, ale
nadal sprawujg postuge kaptanska, kaze stwierdzi¢, co wynika wtasnie z takiego a nie innego
wyboru, ze utozsamienie sie z postugg kaptanska jest dla nich silniejsze nad utozsamianiem
sie ze wspolnotg. Pytanie, ktére jesteSmy zmuszeni postawi¢ dotyczy znaczenia postugi
kaptanskiej w zyciu brata mniejszego, a ogdlniej relacji miedzy postuga/pracg a zyciem
braterskim. En passant, zauwazamy takze, ze na ocene znaczenia postugi kaptanskiej ma
takze wptyw formacja miej lub bardziej klerykalna [o czym jednak powiemy nieco pdzniej].

W badaniu socjologicznym z 2013, w rozdz. Il zatytutowanym ,Zycie modlitwy i
duchowos¢”, na pytanie jakie sg ,wymiary zycia codziennego, ktére majg najbardziej
negatywny wptyw na zapat osobistego zycia duchowego”, odpowiedzi daje katalog
rozpatrywanych tematow.

Potwierdzajgc dane, ktore juz przeanalizowalismy, na pierwszym miejscu posrod
odpowiedzi znajduje sie niewystarczajgca troska o modlitwe osobistg, o medytacje, o
osobistg relacje z Bogiem [40,8%]; drugie miejsce zajmuje, dla wiecej niz jednej trzeciej braci,
nadmierne obcigzenie praca i codzienna rutyna [34%]; na trzecim miejscu jest brak wsparcia
ze strony braci i zanik dobrych relacji braterskich [30%], co juz rozpatrzylismy. Jak
powiedzieliSmy, ten ostatni temat dotyczacy zycia braterskiego jest wnioskiem o charakterze
»przekrojowym”, ktéry powraca na rdéinych poziomach, z rdinymi wartosciami
procentowymi, ale zawsze znaczgcymi.

Tu chcemy pogtebi¢ temat nadmiernego obcigzenia pracg, ktéry zajmuje drugie
miejsce; przy tej okazji przytaczamy niektére wnioski z rozdz. |l odnoszace sie do tematu
pracy [s.70]:

Na nadmierne obcigzenie praca skarzg sie [34,8% = 490] przede wszystkim bracia bedacy w przedziale
wiekowym miedzy 45 a 65 rokiem zycia. Stanowig prawie pofowe tej grupy [44,1%], po nich jest zaraz
39% mtodych braci, ktérzy doswiadczajg tego samego problemu.

Potwierdzeniem tej trudnosci jest niski procent [16,1%] starszych braci, ktorzy bedac juz raczej poza
codzienng rutyng, mniej odczuwaja te konfliktowosé. Analogicznie, obserwujac lata profes;ji,
znajdujemy dalsze potwierdzenie w owych 53,1% wspdtbraci, w wieku nizszym niz 25 lat profes;ji,
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wobec 45,5% tych ktorzy je przekraczajg. Wspotbracia ci przewaznie rozwijajg swojg dziatalnos$é w
aktywnosci apostolatu [51,8%] uzewnetrznionego w kontakcie z ludem. Potwierdzaja sie tendencje,
poniewaz ktopoty takie podkresla zaledwie 14,1% tych, ktdrzy nie majg obowigzkéw zwigzanych z
odpowiedzialnoscig, podczas gdy ci, ktdérzy s3 w nie zaangazowani bezposrednio osiggajg 32%.
Generalnie sg to bracia kaptani [70%] dobrze i bardzo dobrze wyksztatceni, [37,8%] i wtasnie dlatego
ich postuga jest potrzebna w réznych dziedzinach. Nie brakuje takze braci zakonnych, poniewaz takze
oni osiggajg 24,9% tych, ktdrzy dofaczajg sie do okreslenia tego problemu, jako jednego z
najtrudniejszych do przepracowania. Spotykamy go przede wszystkim w Europie zachodniej [35,3%]
oraz w Ameryce Srodkowej i Potudniowej [23,7%]. Podsumowujac, mamy do czynienia z
rozpowszechniong trudnoscig, ktorej trzeba nauczy¢ sie sprostaé, zeby w ten sposdb by¢ zdolnym
przepracowac bez urazu owe duchowe i psychologiczne rozdarcia.

Zbieznos¢ miedzy przedziatem wiekowym braci, ktorzy uskarzajg sie na nadmierne
obcigzenie praca, a wiekszg liczbg odejs¢, kaze mysleé, ze to stanowi znaczgcy wskaznik
posréd motywacji opuszczania Zakonu. Co do niektérych braci mamy do czynienia z
rzeczywistym uzaleznieniem od pracy [work addiction], co przeszkadza w rozwoju innych,
rownie waznych aspektdw naszego zycia. Kiedy takie uzaleznienie jest zwigzane z tak
szczegblng pracy, jaka jest postuga kaptanska, pewnym rozwigzaniem moze by¢ porzucenie
Zakonu, aby poswieci¢ sie wytgcznie postudze [albo osobiste] ,,patologii”].

Mozna takze odnotowaé, ze to przede wszystkim bracia z Europy zachodniej i z Ameryki
tacinskiej skarzg sie na zbytnie obcigzenie pracg. Nasuwa sie pytanie, czy moze to by¢
zwigzane z bardzo silnie akcentowang, wtasnie w tym rejonie, trudnoscig w reorganizacji
struktur i podjetych dziet.

1.2.4 Bracia zakonni i klerykalizm

Z analizy danych statystycznych wynika, ze bracia zakonni po slubach wieczystych
opuszczajg Zakon z czestotliwoscig proporcjonalnie wiekszg niz bracia w kaptanstwie. Takie
dane wymagajg interpretacji. Mozemy wysung¢ hipoteze, ze wskazuje to na dyskomfort
zwigzany z kryzysem tozsamosci, wiekszy w przypadku braci zakonnych, poniewaz nie jest
ona wspierana przez postuge kaptanska, ktora, jak widzieliSmy w poprzednim punkcie,
wydaje sie by¢ fundamentalnym elementem dla wielu.

Do tego dochodzi wniosek, ktdry pojawia sie w badaniu socjologicznym, zgodnie z
ktérym ,jeden na czterech wspdtbraci podkresla zaakcentowany klerykalizm we wtasnej
formac;ji i misji (25,4%)” (s. 258); spostrzega to prof. Mion, autor analizy, ktdry jako salezjanin
dodaje: ,trudno jest nam to rozszyfrowaé, by¢ moze z powodu specyficznej terminologii”. W
przypadku Instytutu zasadniczo kleryckiego, takiego jak salezjanski, rzeczywiscie moze by¢
trudno go rozszyfrowaé, ale dla Zakonu Franciszkanskiego, w ktdrym tozsamos¢ kaptanska
nie jest fundamentalna dla charyzmatu, zapis ma swoje doktadne znaczenie i odnosi sie
rowniez do pozycji braci zakonnych w Zakonie.
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Przez klerykalizm rozumiemy perspektywe, w ktorej brat prezbiter jest ,,normalnoscia”
tozsamosci franciszkanskiej, i w zwigzku z tym skupia sie na formacji poczagtkowej pod
wzgledem przygotowania do kaptanstwa na réwnych zasadach, a moze nawet bardziej niz
nad przygotowaniem do profesji wieczystej. W tej perspektywie to normalne, ze mtody brat,
ktory zgtasza, ze nie chce zosta¢ kaptanem, jest proszony o uzasadnienie wtasnego wyboru,
gdyz droga do kaptanstwa wydaje sie ,,oczywista” lub ,,normalna”. Oznaka tego klerykalizmu
jest réwniez to, iz rzadko formacja poczgtkowa jest wyraZznie ukierunkowana na braci
zakonnych, podczas gdy Sciezka studiow filozoficzno-teologicznych, oparta na modelu
seminariow diecezjalnych, wydaje sie by¢ ,,normalnym” rozwigzaniem. Z tego wzgledu nie
powinno dziwi¢, ze po latach wielu opuszcza Zakon, aby zosta¢ cztonkami prezbiterium
diecezjalnego: w niektérych przypadkach (bez uogélnienia) jest to by¢ moze nawet wiasciwy
wybor, ktéry mogt byé jednak dokonany na poczatku, ale w formacji kleryckiej znalazt alibi na
to, by sie nie dokonac.

Nalezy réwniez zauwazy¢ powolny, ale utrzymujacy sie spadek powotan brackich, na
co wskazuje trzecia tabela przedstawiona na poczatku, wskazujgca jak w ciggu 15 lat odsetek
braci zakonnych w poréwnaniu do catkowitej liczby uroczystych profeséw spadt z 16,9% do
16% netto. Ten spadek mozna réwniez interpretowaé jako przejaw nie zawsze tatwego
wiaczania sie tych braci do Prowincji, a takze oznake swoistego kryzysu specyficznej
tozsamosci braci zakonnych w naszych wspdlnotach, spowodowanego raczej
,hieprawidtowym” identyfikowaniem naszego sposobu zycia jedynie z postugg kaptanska.
Powolny i staty spadek liczby braci zakonnych, moze by¢ prawdopodobnie odzwierciedlony
rowniez w fakcie, ze niektére kraje o silnym wzroscie powotan mogg liczyé na bardzo niewielu
kandydatéw na braci zakonnych, poniewaz prawie wszyscy aspirujg do kaptanstwa. Ta opcja
moze rowniez odzwierciedla¢ pragnienie spotecznego awansu i rodzi pytanie, jak jasna jest
tozsamos¢ franciszkanska dla mtodych kandydatéw.

1.2.5 Rozeznanie w formacji poczqgtkowej

Elementem, o ktorym juz wspominalismy i ktory nalezy rozwingé, aby lepiej zrozumiec
zjawisko porzucania zycia zakonnego, jest takze rozeznawanie w formacji poczgtkowej.

Rzeczywiscie, nawet zapytania kierowane przez wtadze koscielng w procesie o
dyspense od S$lubédw zakonnych i dyspense od obowigzkdéw wynikajgcych ze swiecen
kaptanskich majg przede wszystkim na celu sprawdzenie jakosci poczatkowego rozeznania
powotania zakonnego lub prezbiterialnego.

Z pewnoscig ten element jest bardzo waziny, nawet jesli nie nalezy wykluczyé
mozliwosci, ze problemem nie byto rozeznanie poczatkowe, ale pdzniejsza konsolidacja lub
po prostu brak codziennej troski o powotanie poprzez formacje stafa.
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W tym temacie wazne jest takze podjecie refleksji z badania socjologicznego opisanego
w rozdziale V, ktory zostat zatytutowany ,,Formacja poczatkowa i ciggta”, dotyczy on bowiem
osgdu braci na temat formacji poczgtkowej, ktérg przeszli. Chcemy jednak zauwazy¢, ze w
tym obszarze, by¢ moze bardziej niz w innych, odpowiedzi nie zawsze dajg jednolity obraz
sytuacji jaka jest rzeczywiscie w formacji poczatkowe;j i statej. Spowodowane jest to tym, iz
przeprowadzone badanie socjologiczne, oparte zostato wytgcznie na subiektywnej ocenie
braci. Wymienione odpowiedzi prawdopodobnie odzwierciedlajg tylko ideaty, jakie bracia
posiadajg. Sytuacja, ktéra wytania sie zarowno z odpowiedzi na pytania zawarte w
kwestionariuszu jak i z zachowania braci po ukonczonej formacji wstepnej, w rzeczywistosci
ukazuje pewng niespdjnos$¢ miedzy ideatem a tym, co mozna nastepnie zastosowaé w
praktyce.

Majac na uwadze te ograniczenia, proponujemy ponizej czesci streszczenia tego
rozdziatu poswieconej formacji poczagtkowej (s. 166—168).

W opinii wspomnianej czesci ankietowanych system formacji OFM w fazie poczatkowej wydaje sie:

1. Reagowaé w sposdb doskonaty i priorytetowy na potrzebe otwartosci i na konkretng stuzbe
innym, w mitosci i w duchu Zatozyciela.

2. W hierarchii priorytetow wyraznie wida¢ pie¢ celdw osiggnietych w sposdb bardziej niz
satysfakcjonujacy:

- poznanie samego siebie,

- uformowanie sumienia w kierunku wziecia odpowiedzialnosci za swdj rozwdj osobisty
- mito$¢ i stuzba biednym

- Swiadomos¢ budowania wspdélnoty poprzez braterskie dzielenie sie

- potrzeba stania sie narzedziem pokoju.

3. Ale na drugim poziomie realizacji pojawia sie pewna potrzeba pogtebionych badan oraz bardzo
starannej i intensywnej opieki, w celu petniejszego osiggniecia szeregu celdw zwigzanych z
ksztattowaniem okreslonych cech osobowosci, takich jak:

- rozwiniecie dojrzatej wolnosci i wspotodpowiedzialnosci
- szanowanie réznorodnosci pluralizmu opinii

- umiejetnosc¢ dialogowania ze wszystkimi

- rozwaj rozsadnej krytyki

4. Natomiast za pomijane i raczej zaniedbywane uwaza sie nastepujace cele:

- troska o formacje ciaggfa
- dojrzatos¢ emocjonalna
- inteligentne i skuteczne rozwigzywanie probleméw

Niedobory o charakterze bardziej strukturalnym
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Oprocz tych problemoéw, ktére wptywajg gtéwnie na osobowos¢ formowanych i ich
umiejetnosci, w kolejnym badaniu pojawity sie inne niedociggniecia o bardziej strukturalnych
cechach, ktére dotyczg jakosci i rodzajow relacji miedzy formatorami i formowanymi,
metodologii i strategii edukacyjnych, a takze ich doswiadczenie edukacyjne w odniesieniu do
rzeczywistosci i wtasnej misji apostolskie;j.

Najwiekszy i najbardziej niepokojacy problem zauwazono w:

- niktym ksztatceniu formatorow
- niktym formowaniu mtodych wspoétbraci do praktycznego zycia i do konkretnych zadan

Znaczna czes¢ wspotbraci narzekata na brak kontaktu z rzeczywistymi problemami ludzi,
izolacje domoéw formacyjnych od zycia spotecznego i kultury kontekstu, a takze brak zainteresowania
nowymi modelami edukacyjnymi. Doda¢ do tego nalezy zgtaszany brak wyraznego projektu
edukacyjnego dla formacji poczatkowej, co mozna uzna¢ za gtdwng i najpowazniejszg z
instytucjonalnego punktu widzenia przyczyne problemu. Wreszcie dla pewnej grupy braci formacja
poczatkowa nie byta pomocna w przygotowaniu sie do formac;ji ciagtej.

Jesli w niektorych przypadkach mozemy moéwic o ubdstwie srodkdéw, instrumentow i struktur
formacyjnych, w innych, o wiele powazniejszych, nawet jesli rzadszych, zauwaza sie, ze
zaangazowanie tak formatoréw jak i formowanych w proces wychowawczy jest raczej stabe.
Stwierdza sie takze sytuacje konfliktu w relacjach interpersonalnych miedzy wychowawcami a
wychowankami.

Aby pogtebié ten ostatni aspekt formacyjno-relacyjny, potrzebowalismy pozna¢ ogdlng ocene
respondentow o formatorach, ktérzy byli za nich odpowiedzialni na réznych etapach formacji. W
rezultacie otrzymaliSmy obraz zupetnie inny niz wspomniany powyzej. Rzeczywiste, powazne i
kompetentne zaangazowanie w ich misje zostato docenione przez 4/5 badanych. Okazali sie
prawdziwymi $wiadkami i mistrzami zycia duchowego, gotowymi stuchaé¢ innych, zdolnymi
utrzymywacé spokojne i otwarte relacje we wspétpracy z ludzmi i zdolnymi do pracy w zespotach.
Interesujace byto rowniez to, ze mimo dokonujgcych sie tak szybkich przemian, formatorzy zostali
ocenieni przez 2/3 badanych jako osoby, ktére nie odnosity sie do swojej przesztosci z nieufnoscig i
pesymizmem.

Jednak w tym zbiorze pozytywnych sadoéw o swiatowym znaczeniu, obserwacje najbardziej
krytyczne pochodzg przede wszystkim od mtodszych braci i obecnie formowanych, co nie jest bez
znaczenia.

Wyniki te wskazujg na pewng ambiwalencje, ktora oscyluje miedzy pozytywng oceng
osobistego zaangazowania sie formatoréw i $wiadectwem ich zycia a negatywng dotyczaca
ich wyksztatcenia, a takze pozornym kontrastem pomiedzy pozytywng oceng modelu
formacji i jej celow a jak najbardziej negatywnym osgdem na temat formacji mtodych
wspotbraci w zyciu praktycznym i w ich konkretnej misji. By¢é moze mozna uchwyci¢ pewng
niezgodnos$é miedzy ideatem a rzeczywistoscia, bardziej odczuwalng w poczatkowej formaciji
niz gdzie indziej.
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1.2.6 Relacje z autorytetem

Ostatnim punktem, ktéry chcemy podkresli¢ sg relacje z autorytetami.

Wrocmy do dwoch fragmentdw ankiety socjologicznej: we wspominanym juz rozdz. IX,
gdzie traktuje sie o Sygnatach ryzyka i wskaZznikach kryzysu (s. 259), problem zauwaza sie w
stylu rzqdzenia oraz w charakterze organizacyjnym i decyzyjnym w ramach wspdlnoty.

»W rzeczywistosci dla ponad jednej pigtej braci powodem podwazania swojej tozsamosci i powotania
jest brak organizacji wspdlnoty (23,6%), brak porzadku podyktowany hastem ,rébta co chceta”, w
ktorym witadza nie wypetniajgc swojego obowigzku kierowania pozostaje raczej liberalna. Zjawisko
to zgtaszane jest przez 44,9% z posrdd najmtodszych oséb ponizej 45 roku zycia (8 punktéw wiecej
niz odpowiadajgca temu srednia 36,5%), nastepnie przez starszych (33,1%) i 56,9% najmtodszych z
mniej niz 25-letnim okresem po profesji zakonnej i przez wspdlnoty wybitnie apostolskie (53%),
zwtaszcza z Ameryk Srodkowej i Potudniowej (32,5% w poréwnaniu do $rednio 23,7%) ”.

Kolejny problem pojawia sie w czesci ankiety, ktdora analizuje trudnosci zwigzane ze
Slubem postuszenstwa, w rozdziale Ill ,Charyzmatyczna tozsamosc¢ zycia konsekrowanego w
OFM” (str. 115):

(Odnosnie do slubu postuszenstwa) powszechnie uznaje sie wystepowanie zindywidualizowanych
wartosci autonomii osobistej (36%), zwigzanych z trendami nowoczesnosci. W rzeczywisto$ci mamy
wyrazng swiadomos¢ trudnosci, jakie przezywa ten $lub, juz nie tylko jako rozeznawanie woli Bozej
(45%), ale w imie samowystarczalnosci, braku wiezi, ktére zmuszatyby lub zagrazaty wolnosci.
Dostrzega sie brak gtebokiej komunikacji interpersonalnej z przetozonymi (31% = 436), bardzo
skorelowanej z przekonaniem o ich niezdolnosci do zarzadzania autorytetem (przetozeni sg albo zbyt
stabi, albo zbyt autorytarni) (32%). Jest to luka, ktérg by¢ moze dzisiaj nalezy w zyciu zakonnym
wypetni¢ poprzez odpowiednie przygotowanie oséb odpowiedzialnych. Takze i tu wraca kwestia
relacji interpersonalnych (czesciowo juz opisanych powyzej), juz nie tylko miedzy wspdtbraémi na
rowni, ale szczegdlnie w relacjach z przetozonymi, ktérzy dzis wymagajg ogromnej ostroznosci w
leadership zarzgdzaniu spotecznosciami takze i zycia konsekrowanego ”.

W ten sposdéb wytania sie temat relacji braterskich i zwigzanych z nimi trudnosciami,
ktéore w ankiecie okredlilismy jako ,przekrojowe”, a takzie bardziej konkretny, zgtaszany

zwtaszcza przez mtodszg grupe wiekowg, problem zarzadzania wtadzg oraz potepienie
sytuacji ,rébta co chceta”.

2. Inne uwagi

Jak juz powiedzielismy, dotychczasowe obserwacje pochodzg gtéwnie z badania
socjologicznego opublikowanego w 2013.

Chcemy teraz doda¢ pewne rozwazania, dotyczace prawdopodobnych przyczyn
porzucania zycia zakonnego, ktére wydajg sie nam istotne w odniesieniu do stawianego
problemu, a ktére nie zostaty rozwiniete a tylko przytoczone we wspominanym badaniu.
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Jednym z elementéw, na ktére nalezy zwrdci¢c uwage, wydaje sie by¢ wymiar
afektywny, ze szczegélnym uwzglednieniem sfery seksualnej. Prawda jest, ze to, co
powiedzielismy w punkcie 1.2.1 na temat oczekiwan i rozczarowan dotyczacych zycia
braterskiego, z pewnoscig ma wiele wspdlnego z wymiarem afektywnym, ale istotne jest
takze, ze wsrdd przyczyn opuszczenia Zakonu powraca czesto jako powdd ,zakochanie sie”
i/lub relacja seksualna i idgce za tym konsekwencje, ktore nie tylko wigzg sie z narodzinami
dziecka, ale takze z wiezig i obowigzkami wynikajgcymi z takich relacji.

W tym konteks$cie niezbedna wydaje sie refleksja na temat dojrzatosci uczuciowej
kandydatéw, ale takze i braci profeséw, pamietajac, ze w sferze rownowagi emocjonalnej nic
nie mozna uznac za co$ oczywistego badz trwale nabytego. Nawet osoba, ktdra przezyta juz
dtugi okres w réwnowadze emocjonalnej i wykazuje od dawna zdrowg dojrzatos¢ uczuciowa,
moze wejs¢ w okres kryzysu (lub nawet ,pokusy”, jesli spojrzymy na to z innego punktu
widzenia), ktéry wystawi na prébe jego pozornie uksztattowang dojrzatos¢. Nikt bowiem nie
jest wolny od emocjonalnego ,poslizgniecia sie” i dotyczy to kazdego wieku zycia (spdjrzmy
chociazby na zjawisko ,zakochania starczego”).

Chodzi zatem o pomoc w uswiadomieniu kazdemu bratu tego waznego wymiaru
naszego zycia, a przede wszystkim w stworzeniu (przed nadejsciem trudnych okresdéw)
nawyku radzenia sobie z problemem korzystajac z pomocy doswiadczonych i rozwaznych
ludzi, z ktorymi to relacje bedg pomocne rdwniez w radzeniu sobie z opisywanymi
problemami. W tym kontekscie, by¢ moze nawet bardziej niz w innych, trudno jest wyjsé
samemu z trudnosci i konieczna jest pomoc kogos wiarygodnego i kompetentnego.

W odniesieniu do sfery seksualnej, ktéra nie zawsze przeciez ma zwigzek z wielkim
zakochaniem sie, nalezy poruszyé¢ kwestie wymiaru ascetycznego naszego zycia i zdolnosci do
wyrzekania sie, co ma kluczowe znaczenie dla zycia $lubem czystosci. Rowniez w tym
wzgledzie nalezy pomdc w walce z kulturg ,,wszystko jest zawsze dozwolone”.

Poprzedni dyskurs, w pojedynczych przypadkach, choé nie zawsze, moze by¢ powigzany
z szerszym tematem ,uzaleznien”, w rozumieniu zniewolenia psychicznego, a czasem
fizycznego od substancji, nawykow, szkodliwych zachowan?, bez ktérych badany nie jest juz
w stanie sie obejs¢ i traci kontrole nad uzywaniem ich w wolny i racjonalny sposéb: wszyscy
mozemy wypic kieliszek wina, ale to nie znaczy, ze jestesmy alkoholikami. Problem pojawia
sie w momencie gdy juz nie mozemy sie bez tych rzeczy obejs¢, szkodzi naszej wolnosci. We
wszystkich tych przypadkach problemem nie jest pojedynczy epizod, ktory takim pozostaje,
problemem jest rozwéj szkodliwego nawyku. Charakterystyczng cechg oséb uzaleznionych

5 Znanych przyktaddw jest kilka, a niektére z nich dotyczg w mniejszym lub wiekszym stopniu takze braci: spotecznie akceptowang
forma uzaleznienia jest nawyk palenia, ktéry pomimo znanych konsekwencji zdrowotnych nadal dotyka wiele 0sdb; inng réwnie
znana forma uzaleznienia jest alkoholizm; innym jest pornografia, obecnie gtéwnie cyfrowa udostepniana w sieci; innym w dalszym
ciggu bardzo rozwijajgcym sie w niektdrych krajach jest uzaleznienie od hazardu w jego prostszych lub bardziej skomplikowanych
formach; ,klasyczng” forma jest uzaleznienie od substancji psychoaktywnych, ktérych wariant zalezy od lat i ,mody”; wreszcie
innym przyktadem jest patologiczna zaleznos¢ od zywnosci, ktéra przyjmuje postac bulimii lub, paradoksalnie, takze i anoreks;ji.
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jest niestety zaprzeczenie lub modwienie: ,Moge przestac, kiedy chce”. To stwierdzenie
niestety bardzo czesto nie odpowiada rzeczywistosci; pozostaje prawdg, ze wyjscie z
uzaleznienia staje sie mozliwe tylko wtedy, gdy zainteresowana strona przyzna sie do
problemu.

Wszystkie te uzaleznienia, oprécz tego, ze same w sobie stanowig problem, sg czesto
objawem gtebszych komplikacji lub dyskomfortéw, ktére nalezy sobie uswiadomi¢, aby
podjgé probe odzyskania wolnosci. Czasami ,trudna” jednostka we wspdlnocie jest tylko
,objawowym” elementem problematycznego systemu, stabym ogniwem w tancuchu, ktéry
wymaga uwagi. W tych przypadkach tancuchem, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage, jest cata
wspolnota z zachodzacymi w niej relacjami.

Ewidentnie powraca tu konieczno$¢ proszenia o pomoc a takze akceptacji takowej
pochodzacej od 0sbéb zainteresowanych prawdziwym dobrem cztowieka.

Taka propozycja pomocy, w naszych wspélnotach, powinna pochodzi¢ od wspdtbraci,
kiedy zauwazg problem, a zwtaszcza od gwardiana. Czasami jednak widzimy sytuacje, w
ktérych bracia nie sg swiadomi uzaleznien, ktére dotykajg wspodtbrata lub, jesli sg, uzasadniajg
je jako , prywatne nawyki” lub ,cechy osobiste”. Nierzadko, kiedy problemy brata prowadza
go do opuszczenia Zakonu, zdarza sie, ze cztonkowie jego wspdlnoty twierdzg, ze niczego nie
zauwazyli. Odnosi sie to nie tylko do uzaleznien (ktére byé moze rzadziej prowadzg do
opuszczenia Zakonu), ale takze do emocjonalnych relacji z drugg osobg, o ktdrych moéwilismy
wczesniej.

W obu przypadkach, zaréwno gdy nie zdajemy sobie sprawy, jak i kiedy
usprawiedliwiamy to, co nie moze by¢ usprawiedliwione, wydaje sie, ze rodzi sie pewien
rodzaj wspotudziatu, ktéry wynika z niewtasciwej koncepcji dyskrecji, ktéora moze faktycznie
kamuflowac, choé nieSwiadomie, pytanie Kaina: ,Jestem moze ja straznikiem mojego brata?”
Czasami pojawia sie nawet wypaczone poczucie solidarnosci, przez ktére problematyczny
brat jest nie tylko usprawiedliwiany, ale nawet broniony przed przetozonymi lub innymi
bracmi, ktorzy podnoszg problem.

Z pewnoscig nie jesteSmy powotani do bycia niedyskretnymi lub nachalnymi, ale
istnieje pewien poziom braterskiego zaangazowania, od ktdrego zaden cztonek wspdlnoty
nie moze uciec. Po zauwazeniu problemu brata, oprécz rozmowy o nim samym, warto
porozmawiaé¢ o tym z osobg odpowiedzialng za wspdlnote, w sposdb konstruktywny, w
formie pomocy bratu. Co wiecej, wszystko to sprowadza nas z powrotem do braterskiego
ducha / stylu zycia, ktéry musimy promowac i pielegnowaé w naszych wspdlnotach.

Nie mozemy jednak zapomina¢, ze nawet wspdlnota nie zawsze moze skutecznie
rozwigza¢ wszystkie problemy braci lub odpowiednio sie im przeciwstawié: czasami
najbardziej stuszng formag mitosci braterskiej jest pomoc w tym by zrozumieli, Ze potrzebujg
pomocy eksperta.
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I1l. PATRZEC W PRZYSZtOSC | ISC RAZEM

Po przyjrzeniu sie danym i zastanowieniu sie nad mozliwymi interpretacjami, w tej
ostatniej czesci chcielibySmy zaproponowac kilka ,,Sciezek dziatania” na najblizszg przysztosc.
Biorgc pod uwage roéznorodnos¢ kontekstéw kulturowych i ztozonos$¢ kazdego
indywidualnego przypadku, pomoc ta nie ma na celu osgdzenia braci, ktérzy opuszczajg
Zakon, tym bardziej proponowania pochopnych rozwigzan. Nasze refleksje i pytania majg by¢
raczej zaproszeniem do podjecia dialogu w catym Zakonie na temat porzucania zycia
zakonnego, bez wpadania w putapki moralizmu lub paniki i bez pozostawania w obojetnym
stosunku do odejs¢ z Zakonu, ktdére sg trudnym doswiadczeniem, dla wszystkich w jakis
sposob zaangazowanych w to braci. Bytoby zatem pozadane, aby ponizsze propozycje stuzyty
nam, najpierw na poziomie Konferencji Ministrow prowincjalnych, ktorzy zostaliby nastepnie
zaproszeni do zaproponowania rozwigzan poszczegdélnym nacjom, w szczegolnosci
odpowiedzialnym za formacje braci Under 10 oraz moderatorom formacji ciggtej i
gwardianom.

1. Aby pogtebic integralnos¢ formacji ciggtej i poczatkowej

W kontekscie odznaczajgcym sie, jak zostato juz powiedziane, niepewnoscig i
prowizorycznym charakterem decyzji, zadanie towarzyszenia poszczegdlnym braciom
stanowi bardzo trudne wyzwanie dla wszystkich zaangazowanych stron (brat w formacji
poczatkowej lub statej, formatorzy i gwardiani, ministrowie). W niektérych przypadkach
mamy pokuse, aby po prostu poddacd sie i ulec bardzo pragmatycznej wizji formacji, w innych
przypadkach istnieje ryzyko, ze zareagujemy zbyt bezposrednio na nowe sytuacje w formacji.
Witasnie z tego powodu niektdre z ostatnich dokumentow Kosciota podkreslajg znaczenie
integralnosci formacji, ktéra wykracza poza zwykty ,laissez-faire” i klasyczny formalizm. Tak
mowi niedawny dokument Stolicy Apostolskiej, ktéry, cho¢ wyraznie poswiecony formacji
kaptanskiej, moze jednak odnosic sie do formacji wszystkich braci:

Koncepcja formacji integralnej jest szczegdlnie wazna ze wzgledu na to, iz cata osoba, z tym wszystkim
czym jest i posiada, stuzy Bogu i wspdlnocie chrzescijanskiej. Powofany jest “podmiotem
integralnym”, czyli jednostka wybrang do osiggniecia solidnego zycia wewnetrznego bez podziatow i
dychotomii. By osiggnac ten cel jest niezbedne zastosowanie integralnego modelu pedagogicznego:
drogi, ktéra pozwolitaby wspdélnocie wychowawczej wspétpracowaé z dziataniem Ducha Swietego,
gwarantujgc wtasciwg rownowage pomiedzy réznymi wymiarami formacji®.

Prawdg jest, ze w niektorych przypadkach gdy wspodtbrat porzuca zycie zakonne jest to
ylogiczna konsekwencja” rozeznania, ktére nie dokonato sie w pierwszych etapach formacji,
ale sg tez inne przypadki, w ktérych bracia ,utracili” pierwotng integralno$¢ powotania, takze
z powodu wadliwego zycia wspodlnotowego, ktdre nie sprzyjato niezbednemu dojrzewaniu

6 Kongregacja ds. Duchowienstwa, Dar powotania kaptariskiego. Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis (2016), n. 92.
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ich franciszkanskiej tozsamosci. Sg to przypadki, ktére powinny nas zmotywowac do refleksji
i do zadawania pytan. Jak poprawic¢ rozeznanie powotania na réznych etapach procesu
formacyjnego? Jak wprowadzi¢ wszystkich braci, zwtaszcza tych w formacji ciggtej, w ,,silne”
doswiadczenie Chrystusa, ktore to jako jedyne jest w stanie zrdwnowazyé mocne tendencje
do relatywizmu i polaryzacji w naszych spoteczenstwach? Jak wychowywac¢ do wiary, ktora
skutecznie umozliwi komunikowanie sie zaréwno we wspdlnocie, z braémi, jak i na zewnatrz
w dialogu ze wspodtczesnym swiatem? Jak towarzyszy¢ braciom, by ich wiara dojrzewata w
kierunku duchowosci gteboko zakorzenionej w tajemnicy mitosci trynitarnej, a jednoczesnie
byta otwarta na nowe wyzwania technologiczne, ale przede wszystkim spoteczne i
ekologiczne? Krétko mowigc, w jaki sposéb mozemy pomdc braciom rozwijaé nasza
dynamiczng tozsamosc franciszkanska, ktéra nie kofczy sie na uroczystej profesji, ale wcigz
sie rozwija poprzez swojg misje i zaangazowanie we wspotczesnym swiecie? Interpretacja
danych statystycznych wskazuje na to, iz przeszkoda dla braci zakonnych, by pogtebié¢ swoja
tozsamos¢ franciszkanska, jest w duzej mierze ogélny brak wrazliwosci na te samg tozsamos¢
franciszkanska we wspadlnocie, ktéra powinna nas wszystkich jednoczy¢, braci kaptanéw i nie
kaptanéw.

2. Relacyjny model wtadzy

Sposréd wielu braci, ktérzy proszg o dyspense od $Slubdw, wielu czesto wskazuje jako
oficjalng ,,przyczyne” odejscia fakt nawigzania bliskiej relacji z inng osobg, doktadniejsze
spojrzenie ujawnia jednak, ze Zrdodtem kryzysu powofania prawie zawsze byty takze
,rozczarowania” na innych ptaszczyznach: jakos$é relacji braterskich i sposéb, w jaki wtadze
Prowincji reagowaty na problem, sg najbardziej powtarzajgce sie, ale nie jedyne. Prawdg jest,
ze bardzo czesto sami bracia mieli nadmierne lub nierealne oczekiwania wobec swoich
wspodlnot. By¢ moze uzywajg réwniez racjonalizacji, aby uzasadni¢ swojg decyzje o
porzuceniu. Biorgc jednak pod uwage, ze bracia, ktdorzy pozostajg w Zakonie, rowniez
wyrazajg pewien niepokdj na poziomie organizacji zycia wspdlnoty i komunikacji z
przetozonymi, nie nalezy lekcewazy¢ krytyki wyrazanej przez braci opuszczajgcych Zakon.

Czy to motzliwe, ze dzisiaj dziatalnos¢ duszpasterska i zaangazowanie spoteczne braci
wymagajg wiekszej elastycznosci i mobilnosci, a nie bierze sie tego pod uwage na poziomie
organizacyjnym i komunikacyjnym we wspdlnocie?

Jesli zauwazamy spadek motywacji do powaznego traktowania zobowigzan we
wspodlnocie, czy mamy odwage szuka¢ dialogu i konfrontacji z jej cztonkami, aby znalez¢
spos6b na porozumienie?

Czy prébowano prosi¢é o pomoc zewnetrzng, aby towarzyszyé pewnym trudnym
sytuacjom we wspodlnocie (pomoc pochodzaca od definitordw lub od innych odpowiednich
0s0b)?
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Od pewnego czasu w naszym Zakonie mowi sie o bardziej wnikliwym przygotowaniu
do postugi gwardiana, szczegdlnie dlatego ze stuzba ta nie dotyczy wytgcznie zarzadzania, ale
takze animacji i troski o zycie wiary braci. Jak dzisiaj towarzyszy sie i przygotowuje braci do
tej trudnej postugi ?

Ostatnie dokumenty Kosciota przypominajg nam, ze jednym z aktualnych wyzwan zycia
konsekrowanego jest wtasnie rozwdj nowych form leadership bardziej dostosowanych do
sytuacji przejsciowej, w ktérej znajduje sie obecnie zycie konsekrowane. Wydaje sie, ze stuzba
wiadzy dzisiaj jest nadal mozliwa, jednak tylko na podstawie jasnego wspélnego projektu w
prowincji, kryteriow wspadlnych dla wszystkich braci i empatii. W odniesieniu do braci ktdrzy
odchodzg, jednym z wyzwan moze by¢ znalezienie wtasciwej réwnowagi miedzy dwoma
aspektami: z jednej strony stopniowe i spdjne formowanie sie braci w dojrzatej koncepciji
postuszenstwa jako otwartos$ci na wzajemne stuchanie, na wspdlne odkrywanie woli Boga i
na solidarnosci w relacji do rzeczywistych potrzeb wspdlnoty, z drugiej zas strony na chec
rozwijania stylu leadership, by przybierat charakter ,ewangelicznej” postugi i
odpowiedzialnego dzielenia sie w imie wspdlnego dzieta. Wszystko to jest dobrze wyrazone
w dokumencie Stolicy Apostolskiej Mtode wino, nowe buktaki:

W rozszerzonej wizji zycia konsekrowanego opracowanej po Soborze przeszlismy od centralnego
miejsca zajmowanego przez wiadze do centralnego miejsca zajmowanego przez dynamike
braterstwa. Dlatego wfasnie wtadza nie moze byé sprawowana inaczej niz w stuzbie komunii: jako
prawdziwa postuga towarzyszenia braciom i siostrom na drodze ku swiadomej i odpowiedzialnej
wiernosci. W istocie, konfrontacja miedzy braémi a siostrami i wystuchanie pojedynczych oséb staja
sie nieodzowng przestrzenig, aby postuga wtadzy miata charakter ewangeliczny [...] W relacji
przetozony-podwtadny wyzwaniem jest odpowiedzialne dzielenie sie wspdélnymi projektami’.

3. Przygotowanie ministrow, gwardianow, formatoréw, kierownikdéw duchowych,
animatoréw powotaniowych

Mowigc o formacji w naszym Zakonie czesto odwotujemy sie do pojecia
ytowarzyszenia”. Metoda towarzyszenia ponownie nawigzuje do braterskiej relacji, czyli
bycia obok innych, uznawanych za braci, za tych, z ktérymi mamy co$ wspdlnego. Tak
rozumiane towarzyszenie daje wszystkim braciom (nie tylko formatorom) okazje do zycia
tymi samymi, czasami wymagajgcymi, zobowigzaniami, ktére nie s czyms$ obcym lecz stajg
sie forma i misjg zycia braterskiego.

Dla nas, braci, towarzyszenie jest dwuptaszczyznowe:

1. Towarzyszenie w grupie - zasadniczo odbywa sie przez cate zycie wspdlnoty, ze
szczegdlng uwagy na kapituty i spotkania braterskie.

7 CIVCSVA, Mfode wino, nowe buktaki: Zycie konsekrowane ... (2017), nn. 41-42.
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2. Towarzyszenie indywidualne przez braci, ktéorym to zadanie powierzono:
ministrowie, gwardiani, formatorzy i kierownicy duchowi (por. RFF 92. 98-104).

Towarzyszenie grupowe implikuje braterskg obecnos¢ wynikajgcg z faktu zycia we
wspodlnocie, a nie w samotnosci; bracia towarzyszg nam na kazdym z etapéw zycia, od
wstgpienia do Zakonu az do korica naszych dni i jest to niewatpliwie pomocg we wzrastaniu
w wiernosci powotaniu.

Towarzyszenie indywidualne powinno natomiast zwracaé szczegbélng uwage na relacje
z niektérymi figurami ,instytucjonalnymi”: ministrem, gwardianem, formatorami,
kierownikami duchowymi, animatorami powotan. Wszyscy oni majg za zadanie - nie
wyeliminowujgc aspektu , organizacyjnego” (np. minister ktéry wyznacza braciom placéwki)
— czuwac nad braé¢mi, opiekowac sie nimi, troszczy¢ sie o nich, odwiedzaé ich, napominaé,
pocieszac i przestrzegac. Zatem stosunki miedzy towarzyszami instytucjonalnymi a bra¢mi sg
wzgledne do relacji interpersonalnych, ktére przeciez nie ograniczajg sie tylko do kwestii
organizacyjnych czy prawno-administracyjnych. Towarzyszenie indywidualne dotyczy relacji
miedzyludzkich, ktére jak juz zauwazyliSmy sg zawsze delikatne, miedzy ministrem,
gwardianem itd. a braémi; zadanie to zatem wymaga szerokich kompetencji, gdyz dotyczy
roznych aspektow i obszardw zycia, zaréwno na poziomie ludzkim jak i zakonnym. Dlatego
konieczne jest umozliwienie tym, ktdrzy petnig funkcje towarzyszenia, zdobycia przynajmniej
niektorych umiejetnosci, niezbednych do dobrego zarzadzania relacjami w codziennym zyciu
wspolnoty.
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IV. KONKRETNE PROPOZYCIE.

1. Zaproponowac temat tozsamosci franciszkanskiej braciom Under 10

W ciggu pierwszych 10 lat po uroczystej profesji bracia czesto prébujg wypracowaé
swojg tozsamosc franciszkanska, ktéra ,oprze sie” wyzwaniom i presjom zycia codziennego,
nawet tym pochodzacych z zycia apostolskiego i postugi. Bracia szukajg zatem modeli, ktére
pomogg im znalez¢ rwnowage i synteze na poziomie wtasnej tozsamosci franciszkanskie;j.

Pierwszg reakcja na zjawisko wystepowania z Zakonu moze by¢ zaproponowanie
programow szkoleniowych, zwtaszcza na poziomie Konferencji Ministrow prowincjalnych,
poswieconych tematyce tozsamosci franciszkanskiej braci Under 10.

Aspektem, ktdry nalezy pogtebi¢, moze by¢ koncepcja slubdéw zakonnych nie tyle w
kluczu moralnym lub ascetycznym, ale jako szansa na rozwéj w integracji wiasnego powotania
franciszkanskiego z zyciem codziennym. Bracia Under 10 zostaliby zaproszeni do refleksji i
podzielenia sie tym jak postrzegajg swojg tozsamos$¢ franciszkanska: na przyktad, jakich
radosci i trudnosci doswiadczam w moim obecnym zyciu franciszkaiskim? Co pomaga mi
wzrasta¢ w moim powotaniu? Jak przezywam chwile zwatpienia lub kryzysu? Co sprawia, ze
Ltrwam” w powotaniu pomimo napotkanych trudnosci?

Celem bytoby uczynienie braci Under 10 bardziej swiadomymi straznikami ich
powotania oraz przekazanie dojrzatej i operacyjnej koncepcji wiernosci i wytrwatosci, w
stuzbie otrzymanego daru. Ostatecznie dojrzewanie w tozsamosci franciszkanskiej jest
mozliwe tylko w horyzoncie nadziei. Z tego powodu nalezy zaproponowa¢é im realistyczng
perspektywe nadziei, opartg na realizacji wartosci takze w konteks$cie znajagcym wiele
ograniczen.

Wsrdd tych ograniczen jest takze, na przyktad, trudnosé¢ dialogu miedzy réznymi
pokoleniami braci, ktéra takze moze stac sie przyczyng rezygnacji. Czasami sg to tylko
zewnetrzne lub formalne nieporozumienia pokoleniowe; wazna jest jednak mozliwosé
nawigzania komunikacji i dialogu poprzez dzielenie sie swojg wrazliwoscig na pewne kwestie.

Jezeli na poziomie poszczegdlnych prowincji lub konferencji jeszcze nie istniejg
wytyczne dotyczgce formacji i towarzyszeniu braciom Under 10, bardzo przydatne bytoby ich
opracowanie nawet we wspodtpracy miedzy prowincjami na rzecz formacji braci Under 10.

2. Refleksja nad ,kryzysem” i dzielenie sie jako szansa na ,,drugg decyzje” w powotaniu

Odpowiedzi braci na kwestionariusz (por. druga czes¢ tej pomocy) uwypuklity pewne
trudnosci w odniesieniu do komunikacji i braterstwa. Czesto mozna spotka¢ sie z rodzajem
»impasu” lub blokady relacyjnej, to z kolei nie utatwia dzielenia sie trudnos$ciami, ktére
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pomadc moze w chwilach niestabilnosci i kryzysu poszczegdlnych braci. Ten klimat nie sprzyja
mozliwosci, aby brat przezywajacy kryzys swojego powotania zdobyt sie na odwage, by
otworzyc sie i powierzyc siebie w trudnej sytuacji braciom ze swojej wspodlnoty.

Jednym ze sposobdéw zaradzenia tym sytuacjom moze by¢ zaplanowanie w
nadzwyczajnej i zwyczajnej formacji ciggtej, przestrzeni ktdére otworzytyby droge do
komunikacji na niektdre tematy blizsze egzystencjalnej sytuacji braci. Bracia mogliby zostaé
zaproszeni do podzielenia sie refleksjami na tematy: jak reagowac na trudnosci, ale takze na
bogactwa, ktére dostrzegam w mojej obecnej wspdlnocie? Jak mozna poprawié jakos$é
komunikacji i relacji we wspélnocie? Jakie sg powody, dla ktérych niektérzy bracia pozostajg
na marginesie wspdlnoty? Jakiego rodzaju dialog staramy sie z nimi utrzymac?

Nadal na poziomie nadzwyczajnej i zwyczajnej formacji ciggtej mozina by
zaproponowac temat kryzysu powotaniowego i nieuchronnos$¢ ,drugiej decyzji” na drodze
powotania kazdego brata. Biorgc pod uwage, ze sw. Franciszek (por. np. List do ministra) i Sw.
Klara (por. Listy do Agnieszki z Pragi itp.), ale takze inni przedstawiciele franciszkanskiej
tradycji ascetyczno-mistycznej wyraznie moéwig o mozliwosci kryzysu wtasnie podczas
duchowego wzrostu, dlatego bracia mogliby byé zachecani do dzielenia sie tym jak
przezywajg kryzys i w jaki sposéb znajdujg odwage, by ,trwaé” w swoim powotaniu.

Oczywiscie, aby podejs¢ do tego tematu, potrzebna jest cata Sciezka przygotowawcza i
konieczne jest stworzenie klimatu zaufania i dyskrecji, aby méc otworzy¢ sie na dzielenie sie.
Celem bytoby z jednej strony ,normalizacja” faktu kryzysu duchowego i powotaniowego, z
drugiej strony mediacja w bardziej pozytywnym kierunku, jakim jest ,trwanie” (a nie
yucieczka”) w czasie kryzysu. Jak przypominajg rdzni autorzy, stowo ,kryzys” pochodzi od
greckiego stowa , krinein”, co oznacza ,czuwanie” i , przesiewanie” z funkcjg pozytywna:
oddzielanie tego, co nie jest juz potrzebne, od tego, co jest wazne, i przywrdcenie zycia zyciu.
Kryzys nie tylko powinien w nas wzmozy¢ czujnos¢, ale przede wszystkim zwréci¢ nasza
uwage na oznaki nowego zycia w nas i wokot nas.

Oczywiscie nalezy rowniez pamieta¢ w tym kontekscie, ze zwykle kryzysu nie da sie
pokonac¢ samodzielnie. Wyjscie z udreki i samotnosci, aby otworzy¢ sie na drugg osobe bardzo
czesto jest juz pierwszym krokiem do wyjscia z samego kryzysu. Konieczne bytoby zatem
uswiadomienie braciom znaczenia szukania we witasciwym czasie pomocy wspétbrata,
kierownika duchowego lub - w razie potrzeby - osoby posiadajgcej kwalifikacje zawodowe
(psychologiczne i / lub medyczne).

3. Okres ,,odnowy franciszkanskiej” propozycjg dla wspdlnot

Jak juz wspomnielismy, proces decyzyjny w kierunku wiernosci powotaniu nie konczy
sie zmomentem slubdw uroczystych, ale trwa przez cate zycie. Co zostato powiedziane zatem
o formacji Under 10 dotyczy wszystkich braci. Dane statystyczne pokazujg jednak szczyt liczby
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odejs¢ braci miedzy 35 a 50 rokiem zycia. Przyczyny tego zjawiska mogg by¢ rézne (por. druga
cze$é tej pozycji): pierwsza ocena zycia przezywanego do tego momentu, kryzys wieku
Sredniego, nadmierne obcigzenie pracg, Swiadomos¢, ze czas rozpoczac ,drugie zycie” sg
zaostrzone itp. W zwigzku z tym moglibysmy zastanowié¢ sie nad zagadnieniem, jak
zaoferowac braciom na tym etapie chwile ,,pauzy” 8, introspekcji i ,odnowy franciszkarnskiej”?

Swiadomi réznych trudnoéci, jakie moze to pociaga¢ za soba, prosimy Konferencje
Ministréow prowincjalnych, a nawet poszczegdlne Prowincje / Podmioty, aby zastanowili sie
nad mozliwoscig zaproponowania braciom, ktérzy pragng przezyé okres ,franciszkanskiej
odnowy” (o réznym czasie trwania, w zaleznosci od przypadku), aby pogtebié swojg ,,druga
decyzje” duchowo i egzystencjalnie. W tym celu nalezatoby wskazaé niektdére wspdlnoty,
ktére przygotowane do petnienia tej postugi, mogtyby oferowac bardziej intensywne
towarzyszenie duchowe i - jesli to konieczne - takze specjalistyczne.

By¢ moze mozna by zwrécié sie do juz istniejgcych miejsc i sanktuariow
franciszkanskich, ewentualnie przygotowac zespdt braci, ktorzy dysponujgc odpowiednimi
zasobami i umiejetnosciami, mogliby zaoferowa¢ wysokiej jakosci wsparcie. Biorgc pod
uwage roéznorodnos¢ sytuacji w Zakonie, zadaniem Konferencji, a nawet poszczegdlnych
Prowincji, jest konkretne ustalenie warunkdw tego ,czasu odnowy franciszkanskiej” oraz
form wspodtpracy miedzy przetozonymi braci, ktorzy proszg o udostepnienie tego
doswiadczenia i wspolnotom braterskim gotowym ich przyjac.

4. Opracowanie programow specyficznego przygotowywania do roli ministrow i gwardiandéw

Przedstawione dane i interpretacje pokazujg, ze bracia w kryzysie powotania bardzo
czesto potrzebujg nie tylko osobistego towarzyszenia kierownika duchowego lub specjalisty,
ale takze prawdziwych relacji z instytucjonalnymi przedstawicielami Zakonu, poniewaz
poczucie przynaleznosci moze im pomoc sie ,wyleczy¢” i ustabilizowad. Biorgc pod uwage
delikatno$¢ zadania ministra lub gwardiana w sytuacjach, w ktérych musi on znalei¢
inferencje miedzy aspektami osobistymi i instytucjonalnymi, postuga ta nie moze by¢
pozostawiona samej intuicji lub improwizacji jednostki, ale wymaga - jak juz wczesniej
wyjasnilismy - bardziej szczegdétowego przygotowania.

Proponuje sie zatem, aby na poziomie Konferencji Ministréw prowincjalnych (we
wspotpracy z catym Zakonem) opracowac programy lub $ciezki bardziej szczegdétowego
przygotowania / formacji ministréw i gwardiandw w odniesieniu do oferowanego przez nich
ich specyficznego towarzyszenia, ktére naturalnie réini sie od tego, ktére proponujg
formatorzy czy kierownicy duchowi.

8 W Zakonie uzyto terminu ,,moratorium”, aby wskaza¢ taki okres odpoczynku (por. Uchwata nr 10 Kapituty generalnej 2009, w
Nosiciele daru Ewangelii i Zatrzymac sie by rozezna¢. Wskazania Definitorium generalnego OFM dla Moratorium (1.01. 2010r.).
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Programy te mogg obejmowac rdzne obszary w zaleznosci od sytuacji i konkretnych
potrzeb kulturalnych i prawnych Konferencji. Zawsze jednak konieczne bedzie uwzglednienie
w programach nastepujgcych trzech obszardw:

Braterska przestrzern animacji: szkolenie w zakresie wspdlnego opracowywania
projektu Zzycia; zarzadzanie kapitutami lokalnymi lub innymi spotkaniami;
zarzgdzanie konfliktami i codziennymi relacjami itp.

Spersonalizowana przestrzen towarzyszenia: formacja do empatycznego stuchania;
do rozeznawania motywow i ideatdw zainteresowanych braci; umiejetnosci i
szerokie spojrzenie by towarzyszy¢ procesom kryzysowym i podejmowaniu , drugiej
decyzji”; jasnosci co do zasadniczych aspektow tozsamosci franciszkanskiej itp.

Przestrzern prawna i administracyjna: szkolenie w celu zdobycia niezbednych
kompetencji w zakresie zadan administracyjnych, przestrzeni i ograniczen
zarzadzania wtasnym autorytetem, ryzyka zwigzanego z zyciem jednostki /
wspdlnoty, majgc na uwadze interakcje ze spoteczenstwem i kontekstem
kulturowym, nie wytgczajgc takze prawa cywilnego itp.
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PODSUMOWANIE

Po przyjrzeniu sie danym i przedstawieniu mozliwych interpretacji i ,pdl dziatania”
pozostaje jedynie uzna¢ ograniczong nature naszej proby wyjscia poza ,uproszczone
schematy” i zapobieganiu pochopnego czesto rozwigzywania zjawiska, ktére pozostaje
ztozone i nigdy w petni ,wyjasnialne” na poziomie racjonalnym.

Wigzanie sie w sposob definitywny i w wolnosci powiedzenie ,tak” nie jest tatwe dla
nikogo, biorgc pod uwage fragmentaryczng nature naszego zycia, a jesli nam sie powiedzie,
to tylko dzieki Jezusowi Chrystusowi, ktdory poswiecit sie bezgranicznie by sta¢ sie
,ostatecznym tak” Ojca na tym Swiecie (por. J 3, 16). Dochowanie wiernosci powotaniu jest
mozliwe tylko dla tych, ktérzy potrafig odkry¢ w Chrystusie ,wszystko we fragmencie”
swojego zycia (por. H.U. von Balthasar).

W tym sensie mamy nadzieje, ze niekompletnos¢ tego opracowania moze staé sie
szansg dla kazdego z odbiorcdw, rodzgc nowe pytania, nowe refleksje, wiekszg wrazliwos$é na
problem, a takze che¢ dziatania tam gdzie i kiedy jest to mozliwe. Jesli tak sie stanie, cel tego
poradnika zostanie w duzej mierze osiggniety.
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DODATEK
Materiaty do refleksji




DODATEK

Materiaty do refleks;ji

Aby utatwi¢ dzielenie sie i dyskusje, podane zostajg nastepujgce teksty i pytania do
refleks;ji.

Sekcje A i B mozna wykorzysta¢ do stymulowania refleksji w konferencjach,

prowincjach i kustodiach.

Sekcja C oferuje zasoby do szerszej refleksji w kontekscie programu formacji ciggtej.
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SEKCJA A

Kontekst, w ktorym zyjemy i skala problemu odejs¢

,Ja br. N., z mocna wiarg i silng wola: $lubuje Bogu Ojcu, Swietemu i Wszechmogacemu, zy¢
przez caty czas mojego zycia w postuszenstwie, bez zadnej wtasnosci i w czystosci ”.

»W niektorych czesciach swiata, Zzyjemy juz zanurzeni w kulturze niezdecydowania, ktora
zaktada niemozliwy albo wprost bezsensowny wybor na cate zycie. W Swiecie, gdzie
mozliwosci i propozycje rozrastajq sie w sposob wyktadniczy, spontanicznie przychodzi
reagowac decyzjami zawsze odwracalnymi, nawet jesli niesie to ze sobq nieustanne
usmiercanie pragnien”. Jednak sktonnosc do ,paralizu decyzji” nie dotyczy tylko mtodych, ale
takze dorostych, ktorzy juz nie potrafiq przekazac piekna, jakie niesie w sobie wiernosc na cate
zycie.” (ze wstepu)

1. Czy rozpoznajesz ,kulture niezdecydowania”?

2. W jaki sposob starsi bracia mogg unikng¢ nabywania mentalnosci dominujacej kultury
tymczasowego zaangazowania, a zamiast tego doswiadczac i przekazywac piekno
zaangazowania na cate zycie?

3. Jak wptyneto na ciebie odchodzenie braci? Czy ich porzucenie (zycia zakonnego)
wzbudzito watpliwosci co do twojego powotania?

4. Czy mozesz podac uczciwe i satysfakcjonujgce powody by pozostac¢ (w Zakonie)?
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SEKCJA B

Cztery konkretne propozycje

. Zaproponowac braciom Under 10 temat tozsamosci franciszkanskiej

e Jakie sgjuz zdobyte doswiadczenia i co mozna poprawic, proponujgc tozsamosc
franciszkanskg braciom Under 10 ?

e (Czy te doswiadczenia pozwalajg na uczciwe i otwarte dyskusje na temat
porzucania Zakonu i jego przyczyn?

. Refleksja i dzielenie sie spostrzezeniami na temat , kryzysu” jako szansa na ,druga
decyzje” w odpowiedzi na powotanie.

e Jak stworzyé klimat zaufania sprzyjajacy refleksji i dzielenia sie problemem
,Kkryzysu” jako szansg na ,,drugg decyzje” w odpowiedzi na powotanie?

. Okres ,,odnowy franciszkanskiej” propozycjg dla wspdlnot.

. Opracowac programy lub Sciezki bardziej szczegdétowego przygotowania / formacji
ministrow i gwardiandw.

e Cztery poprzednie propozycje zostaty przedstawione w tym dokumencie; czy w
waszej Jednostce bytyby dostepne zasoby, personel i energia do wdrozenia tych

propozycji?

e (Czy macie jeszcze jakie$ inne propozycje dla lepszego promowania wiernosci i
wytrwatosci w naszym stylu zycia?
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SEKCJA C

Szes¢ waznych tematow w dokumencie:

1. Wspdlnota: oczekiwania i rozczarowania; trudnosci o charakterze braterskim.

Wiara i jej kryzys; niewystarczajgca troska o modlitwe osobista.
Znaczenie (dominujgce?) postugi; zwigzany jest z nim takze temat pracy.
Tozsamos¢ franciszkanska; bracia zakonni i “klerykalizm”.

Rozeznawanie w formacji poczatkowej; znaczenie formacji ciggtej.

o v kA w N

Relacja z wtadzg - wsparcie i wskazéwki przetozonych.

1. Wspdlnota: oczekiwania i rozczarowania; trudnosci o charakterze braterskim

KG Art.9

§3. Ministrowie, gwardiani i wszyscy bracia niech pamietaja, ze tatwiej jest zachowac
czystos¢, gdy w zyciu wspdlnym panuje mitos¢ Niech wiec czuwajg, aby w zyciu

wspolnym byta pielegnowana mito$¢é braterska.

Art. 40

Kazdy brat jest darem, ktory Bog daje wspdlnocie braterskiej. Jakkolwiek bracia réznig
sie miedzy sobg charakterem, kulturg, obyczajami, zdolnosciami, umiejetnosciami i
przymiotami, niech sie wzajemnie akceptujg w catej rzeczywistosci takimi, jakimi sg i
niech uwazajg sie za rownych. W ten sposdb cata wspdlnota braterska stanie sie

uprzywilejowanym miejscem spotkania z Bogiem.

Art. 42

§1. Dla wiekszego rozwoju jednosci braterskiej bracia niech wyprzedzajg sie w
okazywaniu wzajemnej mitosci, niech ochotnym sercem wyswiadczajg sobie nawzajem
ustugi i popierajg dobre inicjatywy oraz radujg sie z pomysinych wynikéw pracy innych.

§2. Zycie we wspdlnocie braterskiej wymaga od braci jednolitego zachowywania
Reguty i konstytucji, podobnego stylu zycia, uczestniczenia w zajeciach wspdlnoty,
zwtaszcza we wspadlnej modlitwie, ewangelizacji i obowigzkach domowych, jak réwniez
przekazywania do uzytku wspdlnoty wszystkich dochoddw, z jakiegokolwiek tytutu

otrzymanych.
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e Czy rozpoznajesz siebie i swoich braci w powyiszych artykutach Konstytucji
Generalnych?

e Czy bierzemy sie nawzajem pod uwage w zwigzku ze ,,wzajemnym zobowigzaniem”,
ktére podjeliSmy na mocy naszego slubowania zycia zgodnie z Regutg i Konstytucjami?
A moze mamy cichy kod milczenia?

e Czy mozesz rzetelnie i obiektywnie oceni¢ swoje doswiadczenie zycia braterskiego?

e ,Czystosc jest tatwiej zachowywana, gdy obecna jest mitos¢ w zyciu wspdlnotowym”
- czy niska jakos¢ zycia we wspodlnocie prowadzi braci do szukania wsparcia i
zrozumienia gdzie indziej?

e Co mogtoby wptyngé, na nasze wspdlnoty by byty bardziej wierne duchowi naszych
Konstytucji Generalnych?

¢ Jak mozemy poprawic jako$é komunikacji i relacji wewnatrz naszych wspodlnot? Jakie
sg powody, dla ktéorych niektérzy bracia pozostajg na marginesie wspdlnoty? Jakiego
rodzaju dialog staramy sie z nimi utrzymac?

2. Wiara i jej kryzys, niewystarczajgca troska o modlitwe osobistq

KG Art. 29

Wymiar kontemplacyjny naszego powotania franciszkanskiego nalezy ozywiac rowniez
nowymi formami modlitwy, tak wspdlnotowej, jak i indywidualnej, ktore bardziej
odpowiadajg wrazliwosci dzisiejszego Swiata i pomagajg w umacnianiu woli i trwaniu
w postanowieniach.

Art. 28
§1. Duchowi S$wietej modlitwy i poboznosci powinny stuzy¢ wszystkie sprawy
doczesne. Pamietajgc o tym, bracia niech sie starajg, aby duch ten nie odnidst szkody

na skutek przesadnej aktywnosci.

§2. W celu zachowania w swoich sercach débr, jakich im Pan udziela, bracia niech
zachowuja niezbedny umiar w korzystaniu ze srodkéw przekazu.
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¢ Niedawna Rada Plenarna Zakonu podkreslita ,,Wspdlnota kontemplacyjna w misji”.
Czy myslisz o bracie lub braciach, ktdrzy ucielesnili ducha kontemplacji silnym duchem
misyjnym? Czy bytoby to mozliwe dla ciebie?

e Czy wspélnota promuje zdrowe zycie modlitwy i uwaza je za priorytet?

e Czy potrafimy patrzeé¢ na kryzys wiary w pozytywnym sensie i zobaczy¢ w nim okazje
do wzrastania i dojrzewania w wierze i w relacji z Bogiem?

e Gdy zaniedbuje sie modlitwe, ostabiana jest wiernosc i wytrwatosc - czy to jest takze
twoje doswiadczenie?

3. Znaczenie (dominujgce?) postugi; zwigzany jest z nim takze temat pracy

Art. 77

§1. Bracia niech ksztattujg w sobie state przyzwyczajenie do pracy. Mogg takze uprawiac
swoj zawdd, ,,jesli to nie szkodzi zbawieniu duszy i moze byé wykonywane uczciwie”.

§2. Do zadnej pracy, takze wykonywanej przez dfugi czas, bracia niech sie nie przywigzuja
jako do swojej wtasnej; niech natomiast bedg zawsze gotowi do opuszczenia miejsca i dziet
rozpoczetych oraz do podjecia nowych koniecznych zadan.

Art. 79

§1. W wyborze jakiejkolwiek pracy lub postugi nalezy bra¢ pod uwage, w wymiarze
lokalnym i prowincjalnym, zaréwno wymogi zycia braterskiego, z ktérego zaden z braci nie
powinien sie wytgczaé, jak rowniez zdolnosci osobiste. Kazda praca powinna byé podjeta
i wykonana ze wspodtodpowiedzialnoscig catej wspdlnoty, zgodnie ze wskazaniami
statutéw partykularnych.

§2. Jako zaptate za swojg prace bracia niech pokornie przyjmujg to, co jest dla nich
konieczne. Wszystko, cokolwiek nabywajg wtasnym staraniem, albo ze wzgledu na Zakon,
albo co im przystuguje z tytutu pensji, zapomogi lub ubezpieczenia, jest nabywane dla
wspolnoty.

e Czy nadmierne obcigzenie pracg jest cechg twojego zycia?
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e Jakie sg tego powody?

- Mniej braci, wiec musisz przyja¢ wiecej obowigzkéw?
- Twoja sktonnos¢ do przepracowywania sie, a nawet pracoholizmu?

- Fakt, ze inni bracia uciekajg od ciezaru swoich obowigzkow?

e Jak osiggna¢ wtasciwg proporcje miedzy pracag a zyciem?

e Czy praca moze by¢ ucieczka od wspodlnoty badz modlitwy?

4. Tozsamosc franciszkanska, bracia zakonni i “klerykalizm”

KG Art. 1

§1. Zakon Braci Mniejszych, zatozony przez $w. Franciszka z Asyzu, jest braterskg wspdlnota,
w ktérej bracia pod dziataniem Ducha swietego, wierniej kroczgc sladami Jezusa Chrystusa,
catkowicie oddajg sie przez profesje Bogu nade wszystko umitowanemu, zyjac Ewangelig w
Kosciele, w sposdb, jaki praktykowat i ukazat sw. Franciszek.

Art. 41

Wszyscy cztonkowie Zakonu, jakkolwiek piastujg w Zakonie rézne urzedy oraz wypetniajg
rozmaite obowigzki i postugi, z nazwy i rzeczywiscie sg bra¢mi, i to mniejszymi.

® Czy bycie kaptanem jest ,,domysing opcjg” w twojej prowincji lub kustodii? Jak powszechny
jest klerykalizm, ktéry niedostatecznie akceptuje role swieckich i wszystkich ochrzczonych
jako ewangelizatoréw?

e W jaki sposéb wasza prowincja lub jednostka moze zachecaé do formy zycia w charakterze
brata zakonnego?

® Porédwnujac braci kaptanéw i braci bez Swiecen, zauwaza sie, ze wiekszy odsetek odejsc z
Zakonu dotyczy tych drugich - czy mozesz to wyjasnié?

* 57% braci kaptandw opuszczajgcych Zakon decyduje sie zosta¢ kaptanami diecezjalnymi -
co ci to mowi?
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5. Rozeznawanie w formacji poczqtkowej; znaczenie formacji ciggtej

KG Art. 39

Ozywieni przez mitoé¢ Boza, rozlana w ich sercach przez Ducha Swietego, wszyscy bracia
niech szczegdlnie pielegnujg miedzy sobg ducha zazytosci i wzajemnej przyjazni. Niech sie
pobudzajg do uprzejmosci, zyczliwosci oraz wszystkich innych cnét. Ustawicznie zachecajac
jeden drugiego do nadziei, pokoju i radosci, niech zjednoczeni prawdziwym braterstwem,
pomagajg sobie nawzajem w osiggnieciu petnej dojrzatosci ludzkiej, chrzescijanskiej i
zakonnej.

Art. 132

Aby bracia potrafili zy¢ zgodnie z wymogami wspdlnoty braterskiej, stuzby ludziom i
solidarnosci z ubogimi, powinni stopniowo uczy¢ sie panowania nad sobg oraz zapierania sie
samego siebie na wzér Chrystusa. Karno$é nalezy wiec uwazac za niezbedny sktadnik catej
formaciji.

Art. 137

§1. Kazdy brat z osobna sam odpowiada w sposdb ostateczny i decydujacy za troske o postep
swojej formacji ciggte;.

§2. Uprzywilejowanym miejscem formacji ciggtej jest braterska wspodlnota. Dlatego kazdy
brat, poczgwszy od gwardiana, ma obowigzek troszczy¢ sie o to, aby codzienne zycie
wspolnoty sprzyjato procesowi formacji.

§3. Zadaniem wszystkich ministrow i gwardianéw, przy pomocy odnosnych kapitut, jest
programowanie i ozywianie formacji ciggtej oraz kierowanie nig, a takze zapewnianie
odpowiednich srodkéw wedtug norm statutéw

e Czy formacja poczatkowa przygotowuje braci do ,realnego $wiata”? Czy jest zbyt
duza réznica miedzy zyciem w formacji poczagtkowej a zyciem po profesji uroczystej?

e Czy w zwigzku z liczbg braci w formacji poczatkowej w wielu jednostkach Zakonu
istnieje pokusa, aby utrzymac ich (za wszelka cene)?
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e Czy istnieje ,luka pokoleniowa” w twojej prowincji? W niektérych zaobserwowano,
na przyktad ze niektérzy miodsi bracia nadmiernie martwig sie zewnetrznymi
aspektami tozsamosci franciszkanskiej i praktyk liturgicznych. Czy mozna zauwazyé, ze
sg bardziej swiadomi tego, ze ich powotanie jest wysoce niekonwencjonalne i dlatego
potrzebujg wyraznych i widocznych znakdw? Czy pomagajg starszym braciom, by
potrafili lepiej doceni¢ znaczenie estetyki i franciszkanskiego piekna w liturgii?

e Czy formacja ciggta jest traktowana powaznie? Artykut 39 KG moéwi o ,petnej
dojrzatosci ludzkiej, chrzescijanskiej i religijnej” - czy jest to priorytet w waszej
prowincji/ jednostce Zakonu?

e Czy jednostka Zakonu w ktérej zyjesz przeznacza wystarczajgce zasoby na formacje
ciggta i poczatkowg - w szczegdlnosci na formacje formatorow, gwardiandéw i
ministrow?

6. Relacja z wtadzg - wsparcie | wskazowki przetozonych

Art. 45

§1. Ministrowie i gwardiani, mocno ztgczeni z powierzonymi im braémi, niech sie
starajg budowac wspdlnote ,jako rodzine zjednoczong w Chrystusie”, w ktdrej przede
wszystkim szuka sie i mituje Boga. Niech bedg przyktadem dla braci w pielegnowaniu
cnoét oraz w zachowywaniu ustaw i tradycji Zakonu.

§2. Aby rozwija¢ odpowiedzialne i aktywne postuszeistwo, ministrowie i gwardiani
niech wystuchujg opinii poszczegdlnych braci i catych wspdlnot; co wiecej, niech o takie
opinie dopominajg sie i pytajg, zawsze jednak zachowujgc wtadze decydowania i
zlecania tego, co nalezy wykonac.

§3. Bracia niech chetnie pomagajg ministrom i gwardianom ze wzgledu na to, ze zostat
im natozony wiekszy ciezar. Niech przedstawiajg im swoje opinie oraz wykonujg ich
decyzje w duchu wiary i ochotnym sercem.
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Art. 237

Gtéwnym obowigzkiem gwardiana, zgodnie z prawem powszechnym i wtasnym
Zakonu, jest: budowanie dobra wspdlnoty i braci, troskliwe czuwanie nad zyciem i
karnoscig zakonng, kierowanie dziatalnoscia oraz krzewienie aktywnego i
odpowiedzialnego postuszenstwa braci w duchu prawdziwego braterstwa.

Art. 241

Zadania kapituty domowej sg nastepujace: rozwazenie przede wszystkim poprzez
dialog inicjatyw i podjecie ich dla wspdlnego dobra; budowanie jednosci oraz aktywnej
i odpowiedzialnej wspodtpracy wszystkich; badanie i ocenianie obowigzkéw przyjetych
przez wspolnote lub przez poszczegdlnych braci; rozpatrywanie wazniejszych spraw.

Art. 252

§1. Ministrowie i gwardiani oraz inni bracia, aby chroni¢ dobro wspdlnoty i
poszczegdlnych braci, niech ze wszystkich sit starajg sie przez roztropng czujnos$é
zapobiegac ztu, a przez braterskie napomnienia umacnia¢ w dobrym upadajgcych.

§2. Jesli dla dobra poszczegdlnych braci lub wspdlnoty ministrowie zmuszeni s3
upomina¢, wzywac do poprawy lub karaé, niech swojg postuge spetniajg z tagodnoscia
i mitoscig [335], stosownie do przepisdw prawa powszechnego i wiasnego Zakonu.

e Jaki jest model podejmowania decyzji w waszej wspodlnocie?

e Leadership jest wykazywane przez przetozonych lokalnych i prowincjalnych, czy
istnieje podejscie laissez-fair?

e Gdybys$ przezywat kryzys wiary lub jesli przestatbys sie identyfikowac z naszym
sposobem zycia, zaufatby$ swojemu gwardianowi lub prowincjatowi, by powiedzieé
im o tym? Czy bracia sg dobrze przygotowani do zdrowego i pozytecznego
reagowania na te kryzysy?
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