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1. CEL PODRĘCZNIKA 

Celem tego tekstu jest pomoc braciom, którzy są odpowiedzialni za pełnienie służby gwardiana 
w naszych wspólnotach braterskich. 

Rola gwardiana w swojej złożoności dotyczy różnych aspektów i wymaga więcej niż jednej 
tylko kompetencji. 

W niniejszym podręczniku sugeruje się krótkie refleksje na temat każdego z różnych obszarów 
działalności, które znajdują się w zakresie posługi gwardiana w Zakonie Braci Mniejszych. 

Z tej racji po kilku spostrzeżeniach na temat tego, co św. Franciszek mówi o roli gwardiana, 
będziemy podejmować i uważnie badać różne obszary, tj. duchowy, prawny, braterski, forma-
cyjny i animacyjny, ekonomiczny, administracyjny i duszpasterski. 

W tekście tym oczywiście nie można znaleźć „wszystkiego”, ale tylko niektóre wskazania, 
przede wszystkim zaś te o charakterze praktycznym i edukacyjnym przydatnym do wykonywa-
nia tej ważnej posługi. Mamy nadzieję, że lektura tego tekstu będzie inspirować do dalszych 
szczegółowych dociekań. 

2. GWARDIAN W ŹRÓDŁACH FRANCISZKAŃSKICH 

2.1. Termin „gwardian” występuje pięć razy w pismach Franciszkowych, w trzech różnych tek-
stach (List do ministra, w. 12 i w.14; List do całego Zakonu, w. 47; Testament, w. 27 i w. 30). 

W Liście do całego Zakonu słowo „gwardian” pojawia się wśród trzech określeń opisujących 
początkową „hierarchię” w Zakonie: minister, kustosz i gwardian. Najczęściej używanym ter-
minem jest z pewnością „minister” (84 wystąpienia). Dotyczyło ono ministrów generalnych i 
prowincjalnych. Następnie termin „kustosz” (17 wystąpień) i wreszcie termin „gwardian” (5 
wystąpień). 

Termin „minister” ma pochodzenie ewangeliczne: …kto by między wami chciał stać się wiel-
kim, niech będzie waszym sługą (łac. minister). A kto by chciał być pierwszy między wami, niech 
będzie niewolnikiem waszym (Mt 20,27), co wyjaśnia także równoważne traktowanie terminów 
„minister i sługa”, które powraca co najmniej 15 razy, przede wszystkim w dwóch Regułach. 

Termin „gwardian”, nieznany klasycznej łacinie, pochodzi z łaciny średniowiecznej, z kręgu 
germańskiego. Był często używany, aby opisać pasterzy lub stróżów stad. Jest to zatem termin, 
który św. Franciszek bierze z  języka swoich czasów. 

Według K. Essera „na początku trzy rzeczone terminy były synonimami, zatem z łatwością 
można je było stosować zamiennie. Wyrażały one raczej „zadanie” niż „urząd”1. 

2.2. We wczesnych latach Zakonu terminy, o których mowa, wskazywały na odpowiedzialność 
jednego brata w stosunku do grup braci, bardziej lub mniej licznych. Bardzo szybko zostały 

                                                           
1K. Esser, Origini e inizi del movimento e dell’Ordine francescano, Jaca Book, Milano 1975, 181 
(originale tedesco: Anfänge und ursprüngliche Zielsetzungen des Ordens der Minderbrüder, Brill, Leiden 
1966). 
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określone role i uszczegółowione tytuły: „ministra” na poziomie szerszym (prowincja), „kusto-
sza” na poziomie regionalnym (okręgi w prowincjach) i „gwardiana” na poziomie lokalnym. 
W przeciwieństwie do ministra, który jest zobowiązany do „wizytowania” braci2, ponieważ nie 
mieszka z nimi na co dzień, określenie „gwardian” stosuje się do brata, który mieszka razem z 
małą grupą braci, za których jest odpowiedzialny. Brat ten stoi na czele tych wspólnot, które 
podróżując we wczesnych latach istnienia Zakonu, stopniowo zaczęły się stabilizować i osie-
dlać. 

2.3. Użycie przez Franciszka terminu „gwardian” wskazuje przede wszystkim na temat posłu-
szeństwa. Dwa razy deklaruje, że on sam chce być posłuszny swojemu gwardianowi i zachęca 
braci do tego samego (Test 27 i 30). Poza tym zachęca, aby uciekać się do gwardiana z własnym 
grzechem (Lmin 14). Zaleca kustoszom i gwardianom, aby zachowali pismo do nich wysłane 
(LOrd 47) oraz wzywa ministra, aby się zwrócił do gwardianów z listem na temat tego, jakie 
będzie jego miłosierne zachowanie w stosunku do braci trudnych (LMin 12). 

Pogłębienie perspektywy, z jaką Franciszek spogląda na postać gwardiana, powinno przede 
wszystkim pomóc wydobyć temat znaczenia posłuszeństwa w życiu braterskim. Jest to jeden z 
motywów, do których Franciszek powraca najczęściej, częściej nawet niż do motywu ubóstwa. 
W tym celu wskazujemy niektóre fragmenty dotyczące posłuszeństwa w pismach Franciszka: 
Napomnienie III; Pozdrowienie cnót; List do wiernych (2° rec.), 37-44; List do całego Zakonu 
40-49; Reguła niezatwierdzona rozdz. 5; Testament 27-33. 

2.4. W źródłach biograficznych prawie za każdym razem, gdy pojawia się termin „gwardian” 
odnosi się on do brata, którego Franciszek prosił o to, aby w ostatnich sześciu latach jego życia 
- po tym jak ustąpił z funkcji ministra generalnego - został jego osobistym przełożonym. „Nie 
tylko zrzekł się urzędu generała, ale dla osiągnięcia większego dobra ze względu na posłuszeń-
stwo poprosił o osobnego gwardiana, którego by specjalnie szanował jako przełożonego” (2 
Cel 151). Wybór Franciszka został potwierdzony przez niego samego w Testamencie, gdy 
mówi: „I bardzo pragnę być posłusznym ministrowi generalnemu tego braterstwa i temu gwar-
dianowi, którego on zechce mi wyznaczyć. I tak chcę być ujęty w jego rękach, żebym bez jego 
woli nie mógł się poruszać ani cokolwiek czynić, gdyż jest on moim panem” (Test 27-28). 
Oznacza to odpowiedzialność „osobistą” właściwą tylko Franciszkowi, nieco inną zatem niż 
odpowiedzialność, która odnosi się do postaci zwyczajnych gwardianów we wspólnotach bra-
terskich. 

Epizody podawane przez źródła biograficzne, oprócz potwierdzania obecności gwardiana przy 
Franciszku, pokazują, że często jego gwardiani próbowali powstrzymać go przed rozbieraniem 
się, aby zaspokoić potrzeby biednych, których spotykał, i że zawsze próbowali zaspokoić jego 
potrzeby3. Należy zatem przypuszczać, że nie łatwo było być przełożonym świętego Fran-
ciszka. 

3. OBSZAR DUCHOWY 

                                                           
2Rnb 4, 2. 
32Cel 92; 130; 215; CAss 81; 86; 89; 91; 
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3.1. Każdy gwardian jest przede wszystkim bratem mniejszym. I jak każdy brat mniejszy pro-
wadzi życie duchowe, którego ma strzec i które ma umacniać w ramach duchowości francisz-
kańskiej, którą rozpoznał jako własną formę życia. 

Duchowość franciszkańska, wśród jej wielu charakterystycznych aspektów, jest przede wszyst-
kim duchowością braterską. Celnie wypowiedział się na ten temat fr. Giacomo Bini: „dzisiaj 
bardziej funkcjonuje świętość braterska niż świętość osobista”4. W tej perspektywie świętości 
braterskiej, urząd gwardiana należy rozumieć jako wezwanie do wykonywania posługi we 
wspólnocie, na czele której się stoi. 

Jest to powołanie w powołaniu, ponieważ ten, kto został wyznaczony na gwardiana musi w 
pewien sposób przekonfigurować własną tożsamość franciszkańską dla posługi, która nie zna 
ograniczenia czasowego. 

3.2. Pytanie, które gwardian może sobie zadać, brzmi: Jak pogodzić bycie bratem mniejszym, 
tj. osobą pokorną, z rolą, która zmusza do bycia głową wspólnoty braterskiej? 

Rozwiązaniem tej pozornej sprzeczności są słowa, którymi Franciszek zwraca się do braci wy-
znaczonych do posługi władzy: „I tak wspominajcie ministrów i sługi, o których Pan mówi: 
Nie przyszedłem po to, aby mi służono, ale po to, aby służyć (Mt 20, 2) i że im to była powie-
rzona opieka nad duszami braci”5. Role gwardiana lub ministra znajdują w tym tekście swoje 
ewangeliczne uzasadnienie: służba i opieka nad braćmi. Termin „posługa” akcentuje aspekt 
mniejszości, podczas gdy termin „troska” podkreśla aspekt opieki i strzeżenia kogoś, zgodnie 
z modelem macierzyńskim, który Franciszek proponuje wszystkim swoim braciom: I niech je-
den drugiemu z zaufaniem wyjawia swoje potrzeby, jeśli bowiem matka karmi i kocha swego 
syna cielesnego, o ileż troskliwiej powinien każdy kochać i karmić swego brata duchowego?6. 

Postawa matki, która „kocha i karmi” jest przykładem troski i opieki nad braćmi, do których 
realizowania wezwany jest gwardian, świadomy, że jego urząd ma być także służbą wobec 
braci: „Ministrowie zaś niech ich przyjmą z miłością i dobrocią i niech im okażą wielką ser-
deczność, aby bracia mogli z nimi rozmawiać i postępować jak panowie ze swoimi sługami. 
Tak bowiem powinno być, aby ministrowie byli sługami wszystkich braci”7. 

3.3. Służba gwardiana zatem w pełni wkracza w życie duchowe brata mniejszego i może stać 
się dobrą okazją do rozwoju osobistego. Oczywiście, żaden brat o zdrowym rozsądku nie prosi 
ani nie ma ambicji, aby zostać gwardianem, ponieważ jest to służba trudna, a także męcząca. 
Ważne jest jednak, aby być dyspozycyjnym do pełnienia tej niełatwej roli, kiedy zostanie się o 
to poproszonym. 

3.4. Wspomniana dyspozycyjność nie powinna być jednak posłuszeństwem tylko pasywnym, 
które przyjmuje się przez cnotę i „znosi się” aż do momentu, w którym upłynie kadencja. Ważne 
                                                           
4Zdanie wypowiedziane przez fr. Giacomo Bini na jego ostatniej konferencji w Convento San Francesco w 
Tusculum na Zgromadzeniu Przedkapitulnym Braci Prowincji Rzymskiej, we Frascati, 7 maja 2014, gdzie na-
stępnie rozpoczął swoją bardzo szybką agonię, by umrzeć dwa dni później (9 maja). 
5Rnb 4, 6: FF 14. 
6Rb 6, 8: FF 91. 
7Rb 10, 5-6: FF 102. 
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jest, aby faktycznie „wybrać” to, że chce się być gwardianem. Nie w tym sensie, że ktoś próbuje 
się nim stać, ale w znaczeniu, że po otrzymaniu nominacji konieczne jest, aby przyjąć całym 
sercem tę służbę. W tym właśnie sensie jest istotne, aby „wybrać” bycie gwardianem. Być może 
poznaliśmy takich gwardianów, którzy wykonali swoją służbę „minimalnie” aż końca kadencji 
z powodu źle zrozumianego poczucia posłuszeństwa. To nie jest sposób, aby odpowiedzieć na 
nowe wezwanie Pana, które w tajemniczy sposób rozpoznajemy w działaniu przełożonego, 
który mianuje na gwardiana. Ważne jest, aby odpowiedzieć: „Oto jestem, Panie!”, a następnie 
zdecydować całym sercem, aby naprawdę wykonywać to zadanie, które zostało nam powie-
rzone. Tylko w ten sposób gwardian naprawdę będzie służył braciom, a przede wszystkim bę-
dzie mógł przeżyć czas swojej posługi jako dobrą okazję, aby wzrastać duchowo w tożsamości 
franciszkańskiej. 

3.5. Modlitwa jest z pewnością ważną częścią duchowego wymiaru służby gwardiana. Modli-
twa, aby otrzymać od Pana siłę do pełnienia służby zgodnie z Ewangelią. Aby móc rozpoznać 
i zrozumieć, jakie są właściwe wybory. I w końcu modlitwa za braci powierzonych ich trosce i 
świadomość, że to przez braci działa łaska Boża. W ten sposób gwardian będzie mógł smako-
wać słodyczy błogosławieństwa Pana, dzięki czemu on sam stanie się jednocześnie błogosła-
wieństwem dla braci. 

 

4. OBSZAR PRAWNY 

4.1. Rolą ministra, gwardiana i wikariusza są urzędy rządzenia (officium regiminis) i w tym 
aspekcie ich autorytet jest regulowany przez Prawo kanoniczne oraz konstytucje i statuty gene-
ralne8. Oczywiście posługa władzy Ministra odnosi się do całej wspólnoty prowincjalnej, której 
jest przełożonym najwyższym, natomiast rola gwardiana dotyczy wyłącznie wspólnoty lokal-
nej. 

Podczas gdy w przeszłości aspekt prawny był prawdopodobnie dominującym, dziś zdajemy 
sobie sprawę także ze znaczenia innych, takich jak formacyjny czy braterski. Niemniej jednak 
wciąż nie wyklucza to istoty aspektu prawnego, który należy znać i szanować, pamiętając że 
prawo jest ważnym narzędziem dobrego życia braterskiego. 

4.2. Profil prawny gwardiana ukazany jest w konstytucjach generalnych Zakonu Braci Mniej-
szych art.175 § 3: 

Gwardian mocą władzy zwyczajnej kieruje domem sam albo z kapitułą domową, 
względnie dyskretorium, o ile ono istnieje, w wypadkach określonych przez prawo, 
według norm tych konstytucji i statutów. 

W tym tekście mówi się o „zwyczajnej władzy rządzenia”; Kodeks prawa kanonicznego mówi, 
że „władza rządzenia jest zwyczajna, jeśli na mocy samego prawa łączy się z jakimś urzędem”9. 

                                                           
8Por. CCGG 178 § 1. 
9CIC Can. 131 §1. 
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Opis zwyczajnej władzy rządzenia związanej z urzędem gwardiana jest zawarty w naszych 
konstytucjach generalnych: 

Ministrowie i gwardiani niech pokornie i w duchu służby sprawują otrzymaną władzę. 
Posłuszni woli Bożej w wypełnianiu tego obowiązku, niech troszczą się o braci jak o 
synów Bożych i szanując ludzką godność, niech odwołują się do ich dobrowolnego 
posłuszeństwa10. 

W tych zdaniach odnajdujemy ponownie opis roli ministra i gwardiana. W obu przypadkach 
mówi się o autorytecie jako „służbie”, o posłuszeństwie woli Bożej, o opiece nad braćmi. Słowa 
„opieka” i „troska” są bardzo drogie św. Franciszkowi11. W ten sposób ukazuje zadanie braci, 
których opiece powierzono innych braci. Nie ma w nich obawy przed mówieniem o „dobro-
wolnym posłuszeństwie” oraz „promowaniu szacunku dla osoby ludzkiej”. 

To odniesienie do posłuszeństwa pomaga wyjaśnić znaczenie „władzy rządzenia” dla nas, za-
konników. Jeśli ślubujemy posłuszeństwo, konieczne jest, aby ktoś podjął się również zadania 
wydawania poleceń, aby każdy z nas mógł być posłuszny zgodnie ze złożonym ślubem. 

4.3. Takie autorytatywne zadanie w naszych wspólnotach jest sprawowane przez ministrów 
(generalnych i prowincjalnych) oraz przez gwardianów. W przypadku tych ostatnich urząd rzą-
dzenia trwa trzy lata i może zostać odnowiony raz lub w niektórych przypadkach dwa razy, ale 
po dziewięciu latach musi się skończyć. Ta norma wskazuje, że nie jest to zadanie na całe życie, 
ale chodzi o służbę, którą trzeba wymieniać między sobą, aby pomagać sobie wzajemnie w 
posłuszeństwie, a także dając innym możliwość rządzenia. 

4.4. Konstytucje generalne, oprócz cytowanego już tekstu, oferują jeszcze inny, wręcz idealny 
opis roli gwardiana: 

Głównym obowiązkiem gwardiana, zgodnie z prawem powszechnym i wła-
snym Zakonu, jest: budowanie dobra wspólnoty i braci, troskliwe czuwanie 
nad życiem i karnością zakonną, kierowanie działalnością oraz krzewienie ak-
tywnego i odpowiedzialnego posłuszeństwa braci w duchu prawdziwego bra-
terstwa12. 

W tekście tym wskazuje się na troskę o „dobro wspólne” braterstwa i poszczególnych braci 
jako główny obowiązek gwardiana. Z jednej strony mówi się o jego „nadzorowaniu” we wspól-
nym życiu, a z drugiej o roli „przewodnika w działalności (aktywności)” i wreszcie formułuje 
się zasadniczy sens posłuszeństwa „aktywnego i odpowiedzialnego w klimacie prawdziwej 
wspólnoty”. Wskazania te mogą być odczytane w świetle „charyzmatu braterstwa”, który cha-
rakteryzuje nasze powołanie, aby promować komunię duchową, której gwardian jest sługą13. 

4.5. Podsumowując, można powiedzieć, że gwardian musi przyjąć swoją rolę jako służbę w 
posłuszeństwie, przede wszystkim w stosunku do woli Bożej. Musi promować odpowiedzialne 

                                                           
10CGG 185 § 1; Cf. CIC 618. 
11Por. Rnb 4,6; 5, 1. 
12CCGG 237; Cf. CIC 618. 
13Por. Siete stati chiamati a libertà (Zostaliście powołani do wolności), Roma 2008, 48. 
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posłuszeństwo braci i być czujnym, aby zachować styl życia prawdziwych zakonników. Jest 
zobowiązany do kierowania działalnością wspólnoty, a nade wszystko do zatroszczenia się o 
poszczególnych braci, strzegąc ich jako dzieci Boże. 

4.6. Wskazujemy również normę statutów generalnych, przydatną do tego, aby dobrze realizo-
wać rolę gwardiana: 

Gwardiani niech sami nie przyjmują na siebie ani też ministrowie niech nie 
nakładają na nich obowiązków, które przeszkadzają w należytym wypełnianiu 
powierzonego im urzędu14. 

Ta norma wynika ze zdrowej świadomości, że nikt nie jest „nadczłowiekiem”. Do właściwego 
pełnienia roli gwardiana konieczne są czas i energia. Wydaje się jednak, że wspomniany pro-
blem wciąż stanowi kwestię delikatną w wielu Prowincjach i jednostkach, w których istnieje 
ryzyko przeciążenia pracą. Zasada jednak istnieje. Zadajmy sobie pytanie, jak możemy ją zre-
alizować? 

4.7. Zadanie „rządzenia” gwardiana jest osobiste, ale nie stanowi „monarchii absolutnej”. Ar-
tykuł 175 § 3 konstytucji generalnych, od którego wyszliśmy, mówi, że „gwardian kieruje do-
mem mocą władzy zwyczajnej, sam lub z kapitułą domową ". 

Oznacza to, że niektóre decyzje mogą być podejmowane przez gwardiana mocą własnego au-
torytetu, podczas gdy dla podjęcia innych potrzebuje zgody rzeczonej kapituły. 

Konstytucje generalne precyzują, że „kiedy na mocy prawa powszechnego lub własnego wy-
magana jest zgoda rady” gwardian działa nieważnie, jeśli postępuje wbrew zdaniu kapituły do-
mowej lub dyskretorium15. 

4.8. Zgoda kapituły w naszym ogólnym ustawodawstwie jest wymagana przede wszystkim w 
przypadku kwestii ekonomicznych. Zarówno odnośnie do wydatków, które przekraczają pewną 
kwotę określoną przez definitorium prowincji (SSGG 243 § 2), jak i w przypadku alienacji dóbr 
i zaciągania długów (SSGG 244). Zgoda kapituły jest zwykle wymagana także przy decyzji o 
budowaniu domów i kościołów, jak i przy przebudowywaniu obiektów (SSGG 243 § 3). Po-
szczególne statuty każdej jednostki mogą również ustanowić inne przypadki, w których gwar-
dian musi prosić kapitułę o zgodę. 

4.9. W przypadku wszystkich decyzji, w których potrzebna jest zgoda kapituły, gwardian nie 
może głosować z innymi, zgodnie z zaleceniami zawartymi w powszechnym prawie Kościoła 
i podjętymi przez nasze statuty generalne: 

Gdy prawo postanawia, że przełożony do podjęcia czynności potrzebuje zgody 
lub rady jakiegoś kolegium lub zespołu osób, on sam nie ma prawa głosować 

                                                           
14SSGG art.227. 
15CCGG 176 § 1. 
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z innymi i nie może rozstrzygać kwestii tylko swoim głosem, tzw. głosem rów-
ności (cf. interpretazione autentica alcan. 127 §1, 14 maja 1985, w: AAS 77 
[1985], 771)16. 

4.10. W przypadku innych decyzji gwardian nie jest zobligowany, aby prosić o zgodę kapitułę, 
ale nadal może być zobowiązany do zasięgnięcia rady, czyli jej opinii: 

Gdy natomiast wymagany jest tylko głos doradczy, ministrowie i gwardiani, 
aby działać ważnie, muszą pytać o opinię swoje definitorium, kapitułę domową 
lub dyskretorium, lecz nie mają obowiązku kierować się ich zdaniem, jeżeli 
uznają, że sprawy należy rozstrzygnąć inaczej. W wypadku naglącym mogą 
zasięgnąć rady także od każdego osobno listownie lub za pomocą dostępnych 
środków społecznej komunikacji17. 

4.11. Należy zauważyć, że zaraz po tym artykule, który pozostawia gwardianowi swobodę w 
podjęciu decyzji innej niż sugerowana przez kapitułę, nasze konstytucje generalne dodają cenne 
wskazanie: 

Również wtedy, kiedy prawo nie wymaga zgody lub głosu doradczego w spra-
wach dotyczących wspólnoty, ministrowie i gwardiani powinni chętnie wysłu-
chiwać opinii braci i jakkolwiek w tego rodzaju przypadkach decyzja należy 
tylko do nich, niech łatwo nie odstępują od zgodnej opinii braci18. 

Być może to wskazanie przypomina o ważnym wymiarze „posłuszeństwa” samego gwardiana 
wobec głosu wspólnoty wyrażonego przez większość braci. 

Powiedzieliśmy, że także wikariusz (i dyskreci) wykonują ze swojej strony urząd rządzenia19. 
Władza wikariusza natomiast jest regulowana przez statuty generalne (Art. 239-241). 

5. OBSZAR BRATERSKI 

5.1. Konfrontując się z zadaniami gwardiana w dziedzinie życia braterskiego, wyjaśnijmy 
przede wszystkim, że jest możliwe a nawet nieuniknione „nakładanie się” tematów, którymi 
zajmiemy się w tym paragrafie z tematami z zakresu formacji i animacji, o których więcej bę-
dziemy mówić trochę później. Rzeczywiście nie jest łatwo jasno rozróżnić między tym, co ści-
śle należy do życia braterskiego, które jest istotnym elementem naszego powołania, a tym, co 
dotyczy jego formacji lub animacji. 

5.2. Dobre wprowadzenie ogólne do służby gwardiana na rzecz życia braterskiego zawiera tekst 
art. 45 konstytucji generalnych: 

§1 Ministrowie i gwardiani, mocno złączeni z powierzonymi im braćmi, niech 
się starają budować wspólnotę „jako rodzinę zjednoczoną w Chrystusie”20, w 

                                                           
16SSGG 131. 
17CCGG 176 § 2; Por. CIC 127,1. 
18CCGG 177; Por. CIC 618. 
19Por. CCGG 178§1. 
20Ecclesiae Sanctae II, 25. 
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której przede wszystkim szuka się i miłuje Boga. Niech będą przykładem dla 
braci w pielęgnowaniu cnót oraz w zachowywaniu ustaw i tradycji Zakonu21. 

§2 Aby rozwijać odpowiedzialne i aktywne posłuszeństwo, ministrowie i gwar-
diani niech wysłuchają opinii poszczególnych braci i całych wspólnot; co wię-
cej, niech o takie opinie dopominają się i pytają, zawsze jednak zachowując 
władzę decydowania i zlecania tego, co należy wykonać22. 

§3 Bracia niech chętnie pomagają ministrom i gwardianom ze względu na to, 
że został im nałożony większy ciężar. Niech przedstawiają im swoje opinie 
oraz wykonują ich decyzje w duchu wiary i ochotnym sercem. 

Punktem wyjścia jest opis celu, którym jest „budowanie braterstwa” i natychmiast wyjaśnia się 
dla uniknięcia nieporozumień, że w takich wspólnotach „pierwszymi ze wszystkich rzeczy są 
szukanie i kochanie Boga”. W ten sposób wskazuje się na różnicę między naszymi wspólnotami 
a „klubem”, w którym można czuć się komfortowo. Dla nas celem nie jest wzajemne wsparcie, 
ale przede wszystkim naśladowanie Chrystusa. 

Dla sformułowania tego celu mogą być użyte również słowa świętego Franciszka skierowane 
do brata Leona: „…jakikolwiek sposób wydaje ci się lepszy, aby podobać się Panu Bogu i iść 
Jego śladami i za Jego ubóstwem, postępuj tak z błogosławieństwem Pana Boga i z moim przy-
zwoleniem". 

Oczywiście braterstwo pomaga nam w tym, czyli oferuje wzajemne wsparcie. Nie należy jed-
nak zapominać, że takie wsparcie jest zorientowane na naśladowanie Chrystusa, a nie na ła-
godne i spokojne życie. Oznacza to, że celem gwardiana nie jest promowanie ułożonej egzy-
stencji braterskiej, ale rozwijanie życia ewangelicznego, „w którym nade wszystko poszukuje 
się i kocha Boga”. Nierzadko to zobowiązanie może prowadzić do wyborów i decyzji „niepo-
pularnych”, które będą zakłócały owo niezmącone życie. Należy jednak pamiętać, że celem tu 
nie jest życie spokojne, ale życie ewangeliczne. 

W § 2 znajdujemy termin „odpowiedzialne posłuszeństwo”, z którym spotkaliśmy się już wię-
cej niż jeden raz omawiając obszar prawny, z dodatkiem użytecznych wskazówek. Znaczące i 
doskonale zgodne z Pismami św. Franciszka jest zestawienie między wezwaniem do ministrów 
i gwardianów w paragrafie drugim, z tym do wszystkich braci w paragrafie trzecim. Jeśli mówi 
się o posłuszeństwie, mówi się o nim zarówno w kontekście osób wydających polecenia, jak i 
tych, którzy są zobowiązani do ich wykonywania, ponieważ posłuszeństwo ewangeliczne jest 
możliwe tylko wtedy, gdy obydwie strony dobrze wykonują swoje zadania. W rzeczywistości 
bowiem nie wystarczy, że gwardian jest dobrze przygotowany i ma możliwość optymalnego 
wykonywania swojej roli. Konieczne jest również, aby bracia tworzący konkretną wspólnotę 
przyjęli gwardiana i współpracowali z nim. 

                                                           
21Por. CIC 619. 
22Por. Perfectae Caritatis 14; CIC 618. 
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5.3. Służba gwardiana w życiu braterskim objawia się przede wszystkim poprzez współpracę z 
kapitułą domową, o czym przypominają nam konstytucje generalne: 

Gwardian, wraz z braćmi zebranymi na kapitule domowej, niech odpowiednio 
uporządkuje życie we wspólnocie, ażeby rozwijało się prawdziwe, rzeczywiste 
i zażyłe braterstwo23. 

Życie domowe, o którym jest tutaj mowa, obejmuje wszystkie aspekty naszego życia od tych 
najmniejszych aż do najwyższych oraz wskazuje po raz kolejny cel budowania „prawdziwego, 
rzeczywistego i zażyłego braterstwa”. Przyjrzyjmy się zatem przynajmniej niektórym punktom 
tego „życia domowego”, którego organizacja leży w obszarze odpowiedzialności gwardiana. 

5.4. W wielu jednostkach wspólnota jest proszona o opracowanie Projektu życia braterskiego, 
który ma zostać przygotowany w czasie kapituły domowej pod przewodnictwem gwardiana. W 
tym wskazaniu nie proponuje się jednoznacznych regulacji do opracowania Projektu życia bra-
terskiego. Odnosimy się w tej kwestii do dokumentu o formacji ciągłej24, pomijając wiele in-
nych publikacji podejmujących wspomniany temat. 

5.5. Wśród „szczytowych” momentów codziennego życia braterskiego, jednym z najważniej-
szych jest ten, który odnosi się do rzeczywistości modlitwy: „zadaniem kapituły domowej 
jest… ustalenie czasu oraz innych okoliczności sprawowania Eucharystii i modlitwy wspól-
nej”25. „Ministrowie i gwardiani niech się troszczą o to, aby odpowiednie miejsce zajmowała 
wspólnotowa lektura duchowna, zwłaszcza Pisma świętego”26. Jakość codziennej modlitwy za-
leży oczywiście od troski wszystkich braci, ale w tym zakresie ważna jest także rola przełożo-
nego. 

5.6. Aby zweryfikować i poprawić jakość modlitwy lub innych elementów naszego życia bra-
terskiego, gwardian może zaproponować także „kapitułę odnowy życia, w czasie której bracia 
powinni rozważać to, co wydaje się konieczne i pożyteczne dla pielęgnowania życia zakonnego 
w domu oraz wzrostu bratniej miłości”27. 

5.7. Jednym z zadań gwardiana jest bycie dobrym organizatorem. W statutach generalnych rze-
czywiście mówi się, że „do gwardiana należy inicjowanie i kierowanie wszystkimi pracami 
domu”28. Należy jednak od razu wymienić inne zadanie należące do niego: „niech jednak pa-
mięta, że szczególnym jego obowiązkiem jest jednoczyć i strzec we wspólnocie braci oddanych 
różnym pracom” (SSGG art.30§1). W związku z tym wymiar organizacji jest ważny, ale nie 
wystarcza. Konieczne jest bowiem, aby dobra organizacja i sprawny podział pracy służyły ko-
munii i życiu braterskiemu. 

                                                           
23CCGG 46. 
24Siete stati chiamati a libertà. La formazione permanente nell’Ordine dei Frati Minori, (Zostaliście powolani do 
wolności. Formacja ciągła w Zakonie Braci Mniejszych), Roma 2008, 25-55. 
25SSGG 8. 
26SSGG 11§1 
27SSGG 10. 
28SSGG 30§1. 
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5.8. Kapituła lokalna niech będzie miejscem, w którym odbywa się podział prac, a także odpo-
wiednim środowiskiem do ciągłej weryfikacji i wsparcia działań wszystkich osób, jak sugeruje 
tekst statutów generalnych: 

Kapituła lokalna ma nie tylko rozpatrywać sprawy związane z postępem 
prac, ewangelizacji czy duszpasterstwa, lecz także starannie badać spra-
wozdania z każdej pracy, aby budować i rozwijać braterską wspólnotę29. 

Wskazano tutaj ważne zadanie kapituły, polegające na tym, aby każdy brat mógł dzielić się z 
innymi tym, czego doświadcza w swojej pracy. Życie braterskie potrzebuje tej wzajemnej ko-
munikacji. 

5.9. Komunikacja faktycznie jest ważnym zadaniem, wobec którego stoi gwardian na każdym 
poziomie: zarówno podczas udziału w kapitule, co stwierdziliśmy powyżej, jak i za pomocą 
wiadomości i komunikatów, które dają możliwość, aby wydarzenia o większym znaczeniu w 
Zakonie były przekazywane do informacji tak braci, jak i innych30. Obok tej wiedzy o wyda-
rzeniach w Zakonie, ważna będzie również znajomość wydarzeń w samej wspólnocie, np. przy-
czyna tymczasowej nieobecności któregoś ze współbraci lub jakiekolwiek informacje odno-
szące się do poszczególnych członków wspólnoty. Komunikacja jest niezbędna, aby komunia 
braterska dobrze funkcjonowała, dlatego gwardian musi zwracać często uwagę na to, aby ją 
ułatwiać i w ten sposób unikać sytuacji, w których bracia tej samej wspólnoty będą ignorować 
ważne informacje dotyczące ich samych, jak i innych braci należących do niej. 

5.10. Ogniwem życia domowego wspólnoty jest także strzeżenie części domu zarezerwowanej 
tylko dla braci, którą tradycja nazywa klauzurą. „Gwardian wraz z kapitułą domową lub dys-
kretorium zobowiązany jest określić granice klauzury w sposób zgodny z normą statutów par-
tykularnych, a ustalenia przedstawić ministrowi prowincjalnemu do zatwierdzenia (SSGG 
art.23§1). Zadaniem gwardiana jest również to, aby przestrzegać klauzury zgodnie z ustaleniem 
i jedynie „dla słusznej przyczyny może [on] zmienić jej granice lub całkowicie ją zawiesić, ale 
tylko w sposób jednorazowy i tymczasowy”31. Należy pamiętać, że klauzura dotyczy każdej 
osoby nienależącej do Zakonu, zarówno mężczyzny, jak i kobiety. 

5.11. Czasami bracia chorują. Ważny aspekt troski o braci polega na tym, że „ministrowie i 
gwardiani zapewniają chorym braciom braterską opiekę i odpowiednią pomoc każdego ro-
dzaju32. Konieczne może być również zapewnienie innej osoby kompetentnej, która zajmie się 
potrzebami chorego brata, ale nawet to może okazać się niewystarczające. 

5.12. Gwardiani dbają nie tylko o relacje wewnątrz braterstwa, ale także o niektóre relacje „ze-
wnętrzne”. W szczególności „ministrowie i gwardiani, a także inni bracia, zgodnie ze statutami 
partykularnymi, niech należycie wypełniają obowiązek wdzięczności wobec rodziców, krew-
nych i dobrodziejów i niech o nich pamiętają w modlitwach wspólnoty”33. Relacje z krewnymi 

                                                           
29SSGG 30§2. 
30CCGG 49. 
31Por. SSGG 23§2. 
32SSGG 20§3. 
33CCGG 54§1. 
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braci nabierają szczególnego znaczenia również wtedy, kiedy trzeba udzielić pomocy finanso-
wej rodzicom konkretnego brata, co trzeba uczynić zgodnie z uznaniem ministra prowincjal-
nego i gwardiana34. Jednocześnie należy wyraźnie podkreślić, że wspomniana pomoc finan-
sowa jest udzielana tylko rodzicom braci, innym krewnym natomiast nie. 

5.13. Częścią życia braterskiego są także podróże i ewentualne wakacje braci. Również w tych 
przypadkach gwardian odgrywa specyficzną rolę, określoną w statutach generalnych (SSGG 
34.35.36.38.) oraz w statutach partykularnych. Podstawowym kryterium jest to, że na obo-
wiązki, jakie stawia się wobec pojedynczych osób, składają się potrzeby wspólnoty jako cało-
ści, która musi być w stanie żyć zgodnie z regułami, nawet gdy któryś ze współbraci jest nieo-
becny. W związku z tym wakacje należy zaplanować w taki sposób, aby nie ucierpiała na tym 
wspólnota. 

To kryterium musi również regulować nieobecność we wspólnocie samego gwardiana: 

Jeśli pilna potrzeba, chrześcijańska miłość albo oczywisty pożytek wymagają 
niekiedy dłuższej nieobecności gwardiana lub ministra prowincjalnego, wów-
czas powody te powinny być zaaprobowane przez odnośnego, wyższego mini-
stra. Mający wyjechać niech pamiętają, że powinni tak się zatroszczyć, aby z 
powodu ich nieobecności bracia nie ponosili żadnej szkody ani niedogodno-
ści35. 

Przy tych wszystkich środkach ostrożności pozostaje prawdą, że nawet gwardian może wyje-
chać na wakacje, a nawet wręcz musi, aby zachować równowagę fizyczną i psychiczną. 

5.14. W obszarze braterskim możemy również rozważyć relację między gwardianem i jego 
wikariuszem. Poza wszelkimi kwestiami prawnymi w związku z rolą tego ostatniego, o których 
już wspominaliśmy, ważna jest współpraca braterska między nim a gwardianem. Przełożony 
rzeczywiście może mieć świetną pomoc w osobie wikariusza, zarówno podczas dojrzewania 
decyzji dotyczących życia braterskiego, jak i w realizacji tych już podjętych. Szczera i otwarta 
rozmowa między gwardianem i wikariuszem przed kapitułą domową lub przed spotkaniem bra-
terskim może być w tym znaczeniu znacząco pomocna. Przede wszystkim gwardian powinien 
najpierw porozmawiać z wikariuszem o tym, co zamierza przekazać całej wspólnocie. Będzie 
to bardzo ważne dla tego drugiego, który zobaczy, że jego rola jest respektowana przez przeło-
żonego, ale także dla gwardiana, który będzie miał okazję do wysłuchania sugestii lub obiekcji, 
których wcześniej nie wziął pod uwagę. 

5.15. To, co zostało powiedziane na temat relacji gwardiana z wikariuszem, musi być również 
uwzględnione w relacji przełożonego z ekonomem wspólnoty. Ważną rolą gwardiana jest pie-
lęgnowanie stałego dialogu i przejrzystej komunikacji w odniesieniu do różnych dziedzin, co 
zostanie skonkretyzowane później, przy omawianiu obszaru gospodarczego i obszaru admini-
stracyjnego. Relacja z ekonomem, oprócz tego, że jest efektywnym stosunkiem pracy, będzie 
musiała być także związkiem braterskim, ponieważ jest on bratem należącym do wspólnoty. 

                                                           
34Por. CCGG 54§2. 
35SSGG 25§1. 
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5.16. Relacja między gwardianem i ministrem prowincjalnym również stanowi część obszaru 
braterskiego. Więź ta jest ważna zarówno osobiście dla gwardiana, jak i dla wspólnoty jako 
całości. W relacji personalnej z ministrem prowincjalnym faktycznie może on znaleźć pomoc i 
wsparcie na poziomie osobistym, ale także przydatne wskazówki dla wspólnoty jako całości. 

W relacji tej należy pamiętać, że minister i gwardian wraz ze swoimi wikariuszami to dwie 
figury wykonujące urząd rządzenia (officium regiminis) i w stosunku do których mówi się w 
ten sam sposób o „zwyczajnej władzy rządzenia”. Oznacza to, że gwardian nie jest zwykłym 
reprezentantem ministra prowincjalnego. Uznaje się bowiem, że posiada on własną władzę 
związaną z jego urzędem, która nie pochodzi od ministra prowincjalnego. Będzie to również 
oznaczać, że minister prowincjalny nie jest „supergwardianem” prowincji, który musi w razie 
potrzeby osobiście interweniować w poszczególnych domach. Należy dopowiedzieć, że są to dwa 
odrębne (każdy na swoim poziomie), aczkolwiek współpracujące, stanowiska. Będzie to rów-
nież wymagało należytego zastosowania zasady pomocniczości, według której nie jest ko-
nieczne uciekanie się do poziomu centralnego, gdy problematyczna kwestia może być rozwią-
zana na poziomie lokalnym. 

Wynika z tego, że gwardian nie powinien „umywać rąk”, natychmiast przekazując konkretny 
problem do rozwiązania ministrowi prowincjalnemu. W pierwszej kolejności trzeba się kon-
frontować z nimi samemu i w miarę możliwości rozwiązywać je wewnątrz wspólnoty, bez ucie-
kania się do ministra. Może to być dość męczące, zwłaszcza dla gwardiana, ale z pewnością 
taki sposób funkcjonowania będzie bardziej owocny dla życia wspólnoty i poszczególnych 
braci, którzy jednak wiedzą, że istnieje ewentualność odwołania się do poziomu wyższego, 
reprezentowanego przez ministra prowincjalnego. Gwoli uczciwości należy tu dodać, że zbyt 
częste odwoływanie się do ministra prowincjalnego przyniesie skutek taki, że rola gwardiana 
w oczach braci zostanie psychologicznie zdeprecjonowana. 

5.17. Szczególnym przypadkiem, który zasługuje na kilka słów, jest ten, w którym gwardian 
jest odpowiedzialny za jeden lub więcej domów filialnych. Nawiązujemy tu do statutów gene-
ralnych (222-224), które regulują tę sytuację z pewnymi normami, wśród których warto pamię-
tać przynajmniej o wskazaniach z artykułu 223: 

§1 Bracia, którzy mieszkają w domach filialnych, niech w miarę możliwości i 
stosownie do okoliczności regularnie uczestniczą w kapitule lokalnej gwardia-
natu i niech często spotykają się ze sobą oraz z braćmi z domu macierzystego 
i aby wspólnie się modlić, przeżywać radość braterstwa oraz rozmawiać o 
swoim życiu i pracy, zgodnie z normami statutów partykularnych. 

§2 Gwardian niech często odwiedza domy filialne i w miarę możliwości niech 
organizuje spotkania z braćmi dla umocnienia wzajemnej miłości. 

Nawet dom filialny jest zatem obszarem normalnej opieki braterskiej gwardiana. Mając zatem 
na uwadze uwarunkowania fizycznego oddalenia, które może być bardzo różne w zależności 
od przypadku, dobrym pomysłem będzie “stworzenie okazji normalnej obecności” gwardiana 
wśród braci mieszkających w domu filialnym. Może się to nastąpić na przykład przez wyzna-
czenie dnia w tygodniu, w którym zwykle gwardian będzie obecny na posiłku lub w innej porze 
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dnia. Systematyczność tej obecności pozwoli braciom z domu filialnego dostrzec bliskość 
gwardiana nie tylko w momentach wyjątkowych, ale regularnie przez cały rok. 

 

6. OBSZAR FORMACYJNY / ANIMACJA 

6.1. Jak stwierdziliśmy we wprowadzeniu do obszaru życia braterskiego, jest możliwe, że nie-
które tematy z obszaru formacji będą pokrywały się ze wcześniej już omówionymi, gdyż cza-
sami trudno jest oddzielić kwestie życia braterskiego od zagadnień formacji tegoż życia. 

6.2. Pierwsza, prosta i praktyczna sugestia, dotycząca organizowania formacyjnych momentów 
wspólnoty, to wskazanie na kapitule lokalnej, już na początku trzyletniego okresu, „dnia tygo-
dnia” szczególnie poświęconego wspólnocie. Może to być nawet pół dnia, jeśli wymiar pełnego 
dnia nie jest możliwy. Istotne jest jednak, aby istniał taki czas w ciągu tygodnia, w którym 
gwardian będzie miał pewność, że zdoła zebrać całą wspólnotę bez trudu szukania za każdym 
razem daty dogodnej dla wszystkich. 

W ten wyznaczony w tygodniu dzień można zaproponować np. kapitułę domową, innym razem 
- comiesięczny dzień skupienia, a jeszcze innym lectio divina, rekreację lub po prostu spędzić 
ten czas bez konkretnej inicjatywy. Nie jest bowiem konieczne, aby organizować każdy tydzień 
w sposób przemyślany. W każdym razie gwardian zawsze powinien wiedzieć, kiedy zaplano-
wanie czasu niezbędnego na wydarzenia we wspólnocie braterskiej jest możliwe. 

W ten sposób gwardian będzie mógł zaproponować już na początku roku kalendarz spotkań 
wspólnoty, który pozwoli wszystkim zaplanować w czasie także inne aktywności. Jedną z su-
gestii jest to, aby dążyć do zachowania wierności wskazanemu terminarzowi. Zachęca się 
wręcz, aby mimo wszystko nie odwoływać zaplanowanych spotkań, nawet, jeśli z jakiegoś uza-
sadnionego powodu, który pojawia się w ostatniej chwili, któryś z braci ze wspólnoty nie będzie 
mógł być obecny. Doświadczenie uczy, że nawet, jeśli bracia wydają się zadowoleni z powodu 
anulowania zobowiązania do uczestniczenia w cotygodniowym dniu wspólnoty, podczas we-
ryfikacji odnotują ten fakt jako element wręcz negatywny i dowód braku własnej odpowiedzial-
ności. 

6.3. Zadaniem gwardiana, z formacyjnego punktu widzenia, jest działanie jako łącznika między 
propozycjami formacyjnymi własnej wspólnoty i wspólnoty lokalnej, mając na uwadze, że 
„wszyscy bracia są odpowiedzialni za formację, przede wszystkim zaś minister generalny - 
wobec całego Zakonu, a odnośni ministrowie - w prowincjach lub innych jednostkach Za-
konu”36. Nasze statuty generalne faktycznie przewidują, że „obowiązkiem ministrów jest troska 
o to, aby na kapitułach były opracowywane programy formacji ciągłej” (art.81§1). Takie pro-
gramy, w ramach prowincji, koordynuje moderator prowincjalny ds. formacji ciągłej. Ważne 
jest, aby gwardian utrzymywał z nim dobry kontakt, aby wspólnota lokalna była dobrze zinte-
growana z rytmem formacji stałej  w prowincji. 

                                                           
36CCGG 138. 
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6.4. Odnośnie kwestii formacji ciągłej, dobrze jest pamiętać o tym, co mówi na ten temat art.137 
statutów generalnych: 

§1 Każdy brat z osobna sam odpowiada w sposób ostateczny i decydujący za 
troskę o postęp swojej formacji ciągłej37. 

§2 Uprzywilejowanym miejscem formacji ciągłej jest braterska wspólnota. 
Dlatego każdy brat, począwszy od gwardiana ma obowiązek troszczyć się o to, 
aby codzienne życie wspólnoty sprzyjało procesowi formacji38. 

§3 Zadaniem wszystkich ministrów i gwardianów, przy pomocy odnośnych ka-
pituł, jest programowanie i ożywianie formacji ciągłej oraz kierowanie nią, a 
także zapewnienie odpowiednich środków według norm statutów39. 

Wyraźnie stwierdzono, że zadaniem gwardiana jest „dopilnowanie, aby zwykłe życie wspól-
noty promowało aktywną formację”. Oznacza to, że formacja ciągła bardziej dokonuje się przez 
życie powszednie niż przez inicjatywy o charakterze nadzwyczajnym. Dbałość zatem o jakość 
codzienności jest istotnym zadaniem formacji stałej. Jak stwierdzają konstytucje generalne, jest 
to przede wszystkim zadanie gwardiana, który jest naturalnym stróżem zwykłego życia wspól-
noty. 

6.5. Ten artykuł konstytucji generalnych jest autorytatywnie interpretowany przez Ratio forma-
tionis franciscanae Zakonu do art. 120, który mówi: 

Gwardian promuje formację permanentną wspólnoty i każdego brata poprzez 
kapitułę domową, dni skupienia, coroczne ćwiczenia duchowe, dzielenie się 
Słowem Bożym, okresowe rewizje życia, wspólną rekreację, dni nauki, dialog 
personalny z każdym bratem, itp. (por. CCGG art.137§2). 

6.6. Ratio formationis franciscanae określa zadania formacyjne gwardiana, podobnie jak in-
nych formatorów, poprzez obraz towarzyszenia. Według art. 92 tegoż Ratio formationis gwar-
dianie bowiem należą do kategorii „towarzyszy”: 

§1. Posługa opieki duchowej (por. Rn 4, 6) i opieki braterskiej (por. Rnb 5,1) 
wobec wspólnoty oraz poszczególnych braci a także wobec kandydatów, po-
winna być wykonywana w sposób ciągły i nie tylko przez ministrów, ale także 
przez każdego brata - szczególnie przez gwardianów, formatorów i przewod-
ników duchowych, których opiece powierzono innych braci. 

Do tej ważnej roli, którą w Pismach świętego Franciszka faktycznie opisuje się jako „troskę 
duchową i opiekę braterską”, potrzeba odpowiedniego przygotowania, o czym wspomina się w 
następnym paragrafie: 

                                                           
37Por. CPO 81 48. 
38Por. CPO 81 49. 
39Por. Rnb 18,1; CPO 81 51; CIC 661. 
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§2. Ministrowie, gwardiani, formatorzy i przewodnicy duchowi przechodzą 
szkolenie w zakresie prawidłowego wykonywania swojej służby jako towarzy-
sze. 

Wynika z tego potrzeba przedstawienia konkretnych propozycji formacyjnych dla gwardianów 
w prowincjach, którym należy pomóc w poprawnym kształtowaniu ich służby formacyjnej. 

6.7. O tym zadaniu „towarzyszenia” wspólnocie ze strony gwardiana traktują artykuły 92–104 
Ratio formationis franciscanae, które oferują użyteczne wskazania w związku z tą powinnością 
powierzoną jemu samemu, ale także i innym formatorom. 

6.8. Aby zrozumieć konkretne zadanie gwardiana, którym jest dbanie o pogłębienie duchowo-
ści franciszkańskiej, użyteczne może być przejrzenie dwóch pierwszych artykułów ze statutów 
generalnych. 

Artykuł 1: 

Ministrowie i gwardiani niech zatroszczą się o to, aby każdy brat posiadał eg-
zemplarz Reguły i Testamentu św. Franciszka, a także konstytucji generalnych 
i statutów. 

Artykuł 2: 

§1 W każdym tygodniu, o ile jest to możliwe, należy we wspólnocie braterskiej 
czytać przynajmniej jakąś część Reguły lub Testamentu św. Franciszka. Na za-
kończenie lektury gwardian niech odczyta Zachętę i Błogosławieństwo Sera-
fickiego Ojca40. 

§2 W celu ciągłej odnowy ducha, ministrowie i gwardiani niech się zatroszczą 
o to, aby w odpowiednim czasie we wspólnocie czytać i wyjaśniać Pisma św. 
Franciszka, konstytucje generalne i inne dokumenty wydane przez kapitułę ge-
neralną oraz kapitułę prowincjalną, ponieważ służy to lepszej interpretacji Re-
guły i dostosowania się do niej. 

§3 To, co zostało wskazane w poprzednich paragrafach, należy dokładniej 
określić w statutach partykularnych. 

Być może nie będzie możliwe wykonanie tych wskazówek literalnie. Pokazują one jednak w 
sposób precyzyjny intencję prawodawcy, aby pogłębiać charyzmat franciszkański. Oferuje się 
również konkretne narzędzia - tekst Reguły oraz konstytucje generalne, a także zachęca do swo-
istej celebracji słuchania tych tekstów, jak również do aktualizacji sposobów, jakimi można 
dzisiaj przeżywać charyzmat. 

6.9. Inna dziedzina animacji dotyczy „nawrócenia ekologicznego”, do którego jesteśmy we-
zwani przez papieża Franciszka w encyklice Laudato si’41. Gwardian będzie zatem troszczył się 

                                                           
40Por. Test 40-41. 
41Por. Lettera enciclica Laudato si’ del Santo Padre Francesco sulla cura della casa comune, 216-221. 
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o promocję stylu życia ekologicznego, przede wszystkim w codziennych wyborach życia bra-
terskiego - energia, żywność, transport, odpady, zużycie wody itp. Na tym powinien podjąć 
współpracę z prowincjonalnym animatorem sprawiedliwości, pokoju i integralności stworze-
nia42. 

6.10. Na uwagę zasługuje również ostatni, nieco bardziej konkretny przypadek. Chodzi miano-
wicie o posługę gwardiana w domu formacyjnym oraz jego relację z magistrem. Jest to temat 
ważny, przy rozważaniu którego nade wszystko trzeba pamiętać, że wśród wartości, jakie 
młody zakonnik musi wypracować, jest uznanie i poszanowanie roli gwardiana. Podczas, gdy 
rola magistra kończy się wraz z momentem złożenia profesji wieczystej, rola gwardiana trwa 
przez całe życie brata. Dlatego ważne jest, aby być wychowanym w czasie formacji czasowej i 
wychowywać się wciąż podczas formacji ciągłej do tego, że ma się gwardiana. 

Aby zdefiniować odpowiednie kompetencje formatora należy wziąć pod uwagę obecne Ratio 
formationis franciscanae (nr 144), które magistrowi przypisuje bezpośrednią odpowiedzialność 
za braci w formacji: 

Magister w domu formacyjnym wraz z „coetus formatorum” (grupą wycho-
wawczą), jest bezpośrednio odpowiedzialny za formację wspólnoty i, jako taki, 
podlega ministrowi prowincjalnemu. 

Ratio formationis franciscanae powraca do tego tematu przypominając o szczególnym znacze-
niu wyboru gwardiana i członków „coetus” w domach formacyjnych (nr 152), podkreślając 
jednocześnie, że słowem-kluczem w tym przypadku jest wyraz “współpraca”. 

Gwardian, odpowiedzialny za prawidłowe uporządkowanie domu (por. GGCC 
140 §3), wykonuje swoje zadanie w ścisłej współpracy z magistrem, szanując 
zarówno specyfikę domu formacyjnego, jak i odpowiedzialność za wychowy-
wanie młodych zakonników, spoczywającą na magistrze. 

Numer 154 Ratio formationis franciscanae dodatkowo precyzuje jeszcze zadania gwardiana w 
domu formacyjnym: 

Oprócz budowania dobra wspólnoty i braci oraz troskliwego czuwania nad ży-
ciem i dyscypliną zakonną, a także moderowania działalności domu (por. 
CCGG 237), gwardian ma obowiązek w szczególności: 

• dbać o to, by magister był wolny od urzędów i zobowiązań, które 
uniemożliwiłyby mu poświęcenie się programowi formacyjnemu; 

• wspierać przykładem i słowami odpowiedzialność formacyjną magi-
stra; 

                                                           
42Bardzo użytecznym narzędziem jest subsydium La salvaguardia del creato nella vita quotidiana dei frati mi-
nori opublikowane w 2011 przez biuro Sekretariatu Sprawiedliwości, pokoju i integralności stworzenia i do-
stępne w Internet na stronie www.ofmjpic.org (Formazione GPIC / Risorse). 
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• wykonywać swoje zadanie jako członek „coetus formatorum”, jeśli 
jest jej częścią (por. GGCC 140 § 2), pod kierunkiem magistra; 

• zachęcać osoby biorące udział w formacji do uczestnictwa w kapitule 
domowej i traktowania tego jako treningu; 

6.11. Dla obszaru formacyjnego można by sformułować jeszcze wiele innych wskazówek. 
Obecnie jest to jedno z najbardziej wymagających zadań gwardiana. W tej kwestii, w ciągu 
ostatnich pięćdziesięciu lat zaszło wiele zmian, chociażby ta, że rola gwardiana ogniskująca się 
głównie wokół hierarchii i prawa i w tym znaczeniu stosunkowo prosta do zdefiniowania, zo-
stała ukierunkowana bardziej na realizację zadania formacji i animacji, które są bardziej zło-
żone, a co za tym idzie, bardziej wymagające. Z tego powodu ważne jest, aby ministrowie 
pomagali gwardianom w znajdowaniu odpowiednich propozycji formacyjnych, ale także, aby 
sami gwardianie spontanicznie aktywowali się w poszukiwaniu okazji, także poza Zakonem, 
do troski o własną formację. 

7. OBSZAR GOSPODARCZY 

7.1. W życiu franciszkańskim także ekonomia jest bardzo ważna, jako że ślub ubóstwa stanowi 
część naszego życia braterskiego. Aby móc żyć tym zobowiązaniem, posługa gwardiana jest 
niezbędna, o czym przypomina artykuł 82 naszych konstytucji generalnych: 

§1 Wszyscy bracia niech używają pieniędzy na sposób ludzi ubogich oraz w 
solidarnej odpowiedzialności wobec wspólnoty, „jak przystoi sługom Bożym i 
uczniom najświętszego ubóstwa”43. 

§2 W używaniu pieniędzy bracia niech będą całkowicie zależni od ministrów i 
gwardianów, nie tylko prosząc o odpowiednie zezwolenia, ale także sumiennie 
rozliczając się z otrzymanych i wydanych pieniędzy. 

§3 Bracia, a zwłaszcza ministrowie i gwardiani, niech bacznie unikają jakiego-
kolwiek gromadzenia pieniędzy, mając zawsze przed oczyma potrzeby ubo-
gich44. 

Jest to zatem nierzadko zadanie delikatne, a jednocześnie wymagające jasności i determinacji 
ze strony gwardiana. Zasada ustalona przez konstytucje generalne brzmi „w używaniu pienię-
dzy bracia niech będą całkowicie zależni od ministrów i gwardianów”. Zasada ta, w różnych 
krajach i wspólnotach, może mieć różne konkretne formy. W każdym razie jest to wyraźnie 
powiedziane, że bracia muszą być w tej kwestii zależni od gwardiana. Kapituła lokalna będzie 
odpowiednim miejscem, aby wyjaśnić które praktyczne normy należy stosować, np.: jak i kiedy 
ma odbywać się zestawienie kosztów, z jakiego tytułu poszczególni bracia otrzymują pieniądze. 
Te zasady muszą być jawne, jasne i równe dla wszystkich braci ze wspólnoty. 

                                                           
43Rb 5,4. 
44Por. Litt SCR, 2.11.1970. 
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7.2. Prośbę o pieniądze oraz rozliczenie się z nich należy przedstawiać gwardianowi, a nie eko-
nomowi. Ważne jest wobec tego, aby omówić z ekonomem różne kompetencje, które są wy-
raźnie ustalone przez konstytucje generalne. Zapewniają one, że: 

W całym Zakonie, w poszczególnych prowincjach i w każdym domu powinien 
być ekonom, czyli zarządca, który nie może być równocześnie ministrem i, o 
ile to możliwe, także gwardianem. Jego obowiązkiem jest administrowanie do-
brami pod kierownictwem i w zależności od ministra lub gwardiana45. 

Tylko minister i gwardian, z racji ich „posługi rządzenia”, o której mówiliśmy już wcześniej, 
mają uprawnienia do tego, aby zezwolić na korzystanie z pieniędzy. Jako że funkcja ekonoma 
nie jest urzędem rządzenia, nie może on zezwalać na ich używanie. Ujmując rzecz konkretnie: 
ekonom zarządza pieniędzmi, może dostarczać je braciom, zarządzać ich kartami kredytowymi, 
itp. Jednocześnie dla wszystkich musi być jasne, że pozwolenie na korzystanie z pieniędzy nie 
wychodzi od ekonoma, który - jak zostało to już wcześniej powiedziane - jest jedynie admini-
stratorem, zależnym od gwardiana, który na tym polu ma decydujący głos. 

7.3. Równie ważne będzie, aby ekonom - jak każdy inny brat - rozliczał się przed gwardianem 
ze swoich wydatków. Fakt, że zarządza on pieniędzmi, absolutnie nie oznacza, że nie ma obo-
wiązku rozliczania się z tego, co wydał. Ta jasność w rozróżnieniu ról między gwardianem i 
ekonomem musi zostać pogłębiona nie tylko między dwoma zainteresowanymi stronami, ale 
także na kapitule, w czasie której obecna będzie cała wspólnota, aby norma ta stała się dla 
wszystkich wspólnym przekonaniem. 

7.4. Wymiar ekonomiczny stanowi istotną część życia braterskiego, o czym przypomina nam 
artykuł 42§2 konstytucji generalnych: 

Życie we wspólnocie braterskiej wymaga od braci jednolitego zachowywania 
Reguły i konstytucji, podobnego stylu życia, uczestniczenia w zajęciach wspól-
notowych, zwłaszcza we wspólnej modlitwie, ewangelizacji i obowiązkach do-
mowych, jak również przekazywania do użytku wspólnoty wszystkich docho-
dów z jakiegokolwiek tytułu otrzymanych46. 

Znamienne jest, że wraz z modlitwą, ewangelizacją i pracami domowymi, wyraźnie stwierdza 
się, że wszystko, co otrzymuje brat - w gotówce lub w innej formie - należy do wspólnoty. 

7.5. Powyższa zasada, odnosząca się do pracy braci, jest wyraźnie potwierdzona w artykule 47 
konstytucji generalnych47: 

Jako zapłatę za swoją pracę bracia niech pokornie przyjmują to, co jest ko-
nieczne 48 . Wszystko, cokolwiek nabywają własnym staraniem, albo ze 

                                                           
45CCGG 246 § 1. 
46Por. CIC 668,3. 
47CCGG 79 § 2. 
48Por. Rb 5,3-4. 



 

22 

względu na Zakon, albo co im przysługuje z tytułu pensji, zapomogi lub ubez-
pieczenia, jest nabywane dla wspólnoty49. 

Zatem pensja, emerytura i każdy inny dochód poszczególnego brata muszą zostać przekazane 
na rzecz wspólnoty. 

Kiedy gwardian widzi, że we wspólnocie tak się nie dzieje, jego obowiązkiem jest poproszenie 
braci o wyjaśnienia. Będzie musiał zrobić to dyskretnie i delikatnie, ale jednocześnie ze sta-
nowczością. Niech nie pozwala, aby sprawy toczyły się dłużej w podobny sposób. Jest to 
istotny punkt naszego życia i moralny obowiązek gwardiana. 

7.6. To, co do tej pory powiedzieliśmy na temat zależności w używaniu pieniędzy, wynika z 
naszych konstytucji generalnych i jest normą obiektywną. Należy dodać do tego sugestię dla 
gwardianów, aby zestawienie kosztów było okazywane także przez nich, podobnie jak czynią 
to wszyscy inni bracia. Byłoby dobrze, gdyby faktycznie także gwardian okresowo pokazywał 
komuś np. wikariuszowi lub ekonomowi własną listę wydatków, nawet jeśli nie musi prosić o 
pozwolenie na dokonywanie wydatków. Przydatność tej praktyki jest dwojaka. Z jednej strony 
stanowi dobry przykład i motywuje braci, aby robili to samo, a z drugiej - gwardian nie straci 
nawyku, do którego oczywiście będzie musiał powrócić, kiedy jego posługa jako przełożonego 
się skończy. 

7.7. W niektórych okolicznościach wskazane jest zachowanie niezbędnej autonomii gwardiana 
co do wydawanych pieniędzy, gdyż z różnych powodów jest właściwe, aby zachować poufność 
w temacie określonego wykorzystania pieniędzy, np. pomagając rodzicom brata we wspólnocie 
lub w innych delikatnych przypadkach. 

7.8. Do zadań ekonomicznych gwardiana należy również kontrola administracji domu, która 
prowadzona jest przez ekonoma oraz włączenie do porządku obrad kapituły informacji dla 
wszystkich braci o raporcie okresowym dotyczącym administracji lokalnej. Przełożony nie 
może powierzyć tych obowiązków ekonomowi całkowicie, ponieważ w każdym przypadku to 
on przede wszystkim jest osobą odpowiedzialną. 

7.9. W odniesieniu do administracji i budżetu ważne będzie również wspólne przeanalizowanie 
i podjęcie decyzji na kapitule, jakie kierunki rozwoju dać lokalnej administracji domu. Nie mo-
żemy ograniczać się jedynie do rejestrowania przychodów i rozchodów, ale musimy podejmo-
wać odpowiednie strategie, aby ukierunkować nasze budżety w bardziej ewangeliczny i brater-
ski sposób, zgodnie z naszym wyborem życia. Bilans wpływów i wydatków jest owocem wy-
borów i opcji życiowych. W tym wszystkim ważna jest rola gwardiana, aby przede wszystkim 
ukierunkować ekonomię na zrównoważony budżet, który w tym sensie może być również 
ewangeliczny. 

7.10. W całym obszarze gospodarczym, w którym wskazaliśmy tylko niektóre aspekty, odno-
simy się również do publikacji L’amministrazione francescana dell’economia (Franciszkańska 

                                                           
49Por. CIC 668,3. 
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administracja gospodarki), wydanej przez naszą kurię generalną w roku 2014, dostępnej w 
internecie na stronie Zakonu. 

8. OBSZAR ADMINISTRACYJNY 

Przypominamy także o niektórych wymaganiach administracyjnych, którymi musi zająć się 
gwardian: 

8.1. Kronika, archiwum, biblioteka i dzieła artystyczne.  

Ustanowiono to w statutach generalnych w artykule 26: 

§1 Zgodnie z normami statutów partykularnych, w każdym domu prowincji 
należy wyznaczyć braci prowadzących kronikę i sprawujących opiekę nad ar-
chiwum, a także braci przeznaczonych do wypełniania innych obowiązków, 
niezbędnych dla życia wspólnoty. 

§2 Biblioteki, zwłaszcza znaczniejsze i wartościowsze, należy troskliwie utrzy-
mywać i zabezpieczać oraz stosownie do potrzeb naszych czasów wyposażać. 
To samo dotyczy archiwów, muzeów i dzieł stuki. 

Jeśli chodzi o archiwum wspólnoty, będzie właściwe, aby na początku kadencji skonsultować 
się z archiwistą prowincji celem zapoznania się ze wskazówkami prowincjalnymi dla archiwów 
lokalnych. Zazwyczaj rozróżnia się archiwum ekonomiczne - konta, rachunki, faktury, którym 
zajmuje się ekonom domu, oraz archiwum właściwe z dokumentami dotyczącymi życia klasz-
toru, relacji z diecezją, państwem i innymi organami. 

8.2. Wybór sekretarza kapituły, który przygotowuje protokół z kapituły lokalnej, o którym czy-
tamy w statutach generalnych w artykule 234 §2: 

Sekretarz, wyznaczony podczas pierwszej sesji, sporządza w specjalnej 
księdze sprawozdanie z każdego zebrania kapituły lub dyskretorium, a 
gdy ono zostanie przyjęte ma je podpisać. Księgę protokołów należy oka-
zać podczas wizytacji, tak wizytatorowi prowincjalnemu, jak i general-
nemu. 

8.3. Księgi Mszy świętych 

W artykule 191 statutów generalnych zostało zapisane: 

Oczekuje się od ministra prowincjalnego lub jego delegata odpowiedzialności 
za coroczne sprawdzanie zapisów ofiar na Msze święte każdego domu w pro-
wincji (por. kan. 958). 

Z kolei kanon 958 Kodeksu prawa kanonicznego, do którego odnosi się powyższy artykuł, 
mówi: 

§1 Proboszcz oraz rektor kościoła lub innego pobożnego miejsca, w których 
zwykło się przyjmować stypendia mszalne, powinni posiadać specjalną 
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książkę, w której dokładnie mają zapisywać liczbę Mszy św. przyjętych do od-
prawienia, intencje, jak również złożoną ofiarę i odprawienie. 

§2 Ordynariusz jest obowiązany każdego roku sprawdzać osobiście lub przez 
innych te księgi. 

Przydatne może też być przestudiowanie norm Kodeksu prawa kanonicznego, które dotyczą 
ofiar mszalnych (kan. 954-958). Pamiętajmy przy tym, że jest to szczególnie delikatny obszar, 
także z moralnego punktu widzenia. 

8.4. Przekazanie inwentarza i ksiąg - artykuł 246 statutów generalnych: 

§1 Każdy gwardian ma w przewidzianym czasie przedstawić kapitule prowin-
cjalnej i nowemu gwardianowi spis inwentarza, ruchomości domu i sprzętu ko-
ścielnego, a także sprawozdanie z dochodów i rozchodów. Taki spis inwentarza 
i rozliczenie powinno być podpisane przez kapitułę lokalną lub dyskretorium. 

§2 Na kapitule domowej i dyskretorium nie należy podpisywać sprawozdań 
ekonomicznych, które wcześniej nie zostaną przeanalizowane. 

Należy zauważyć, co mówi §2, a co wydaje się słusznie uczulać na pewną powierzchowność 
w tym obszarze, czyli bezrefleksyjne podpisywanie ksiąg przez braci. Weryfikacja i potwier-
dzanie autentyczności podpisem powinno umożliwiać kontrolę braterską administracji i nadzór, 
na którego brak czasami narzekamy. 

8.5. Wydatki, alienacja dóbr, długi, budowa i restrukturyzacja budynków 

Mówiliśmy już o niektórych przypadkach administracji nadzwyczajnej, w których gwardian, 
aby móc działać ważnie, potrzebuje zgody kapituły tj. o wydatkóch, które przekraczają okre-
śloną kwotę ustaloną przez definitorium prowincji (SSGG 243 § 2), o sprawie alienacji dóbr i 
długów (SSGG 242) oraz o kwestiach budowy i renowacji budynków (SSGG243 § 3). 

9. OBSZAR EWANGELIZACJI 

9.1. Przez obszar ewangelizacji rozumiemy tę misję, która w sposób istotny należy do naszego 
życia jako braci mniejszych, i o której mowa w rozdziale V konstytucji generalnych. Jest to 
zasada fundamentalna, dobrze wyrażona w artykule 87§1 tychże konstytucji: 

Cała braterska wspólnota, to jest Zakon, prowincja i dom, jak również każdy 
brat niech żyje nie tylko dla siebie50, lecz niech służy innym, budując ze wszyst-
kimi ludźmi tę bratnią wspólnotę, do której sami bracia między sobą wytrwale 
dążą51. 

Należy zwrócić uwagę na związek między braterską komunią, którą bracia przeżywają między 
sobą a poszukiwaniem tej samej komunii z całą ludzkością. Utwierdza nas to w przekonaniu, 
że poszukiwanie dobrego życia braterskiego nie jest formą duchowego egoizmu, który chce 
                                                           
50Por. Uff rit ant. Lodi in AF X 383. 
51Por. Evangelii Nuntiandi 15; Med M 2; Mad 15.31.33; Bah 22-23. 
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znaleźć dobrobyt elitarnego klubu ludzi, z którymi zawsze żyje się dobrze, ale jest początkiem 
otwarcia na bliźniego, które urzeczywistnia się przede wszystkim w relacji ze współbraćmi. Na 
tym jednak nie koniec, bo z natury swojej jest ono przeznaczone do rozszerzania się na każde 
istnienie. Jest to progresywne napromienianie, które pochodzi z "świętej operacji" Ducha Pana, 
Ducha miłości i to tworzy komunię między nami a każdą osobą, a nawet całym stworzeniem. 

 9.2. Stwierdzenie z pierwszego paragrafu zostało doprecyzowane przez paragraf następny, 
który bezpośrednio dotyczy służby gwardiana, nawet bez wyraźnego cytowania go w zakresie, 
w jakim jest on naturalnym animatorem i przewodnikiem lokalnej wspólnoty: 

§2 Wspólnota braterska, podtrzymywana przez modlitwę i pokutę, jest pierw-
szym i najbardziej wymownym świadectwem dawanym Ewangelii52, a także 
profetycznym znakiem nowej rodziny ludzkiej. Dlatego więc takie powinno 
być życie braci wśród ludzi na całym świecie, aby każdy, kto na nich patrzy 
lub ich słucha, chwalił i wysławiał Ojca, który jest w niebie. 

Jeśli „pierwszym i najjaśniejszym świadectwem Ewangelii” jest braterskie życie braci wśród 
ludzi, oznacza to, że zadanie gwardiana, które w znacznym stopniu już zarysowaliśmy, jest 
niezbędne dla wymiaru ewangelizacyjnego wspólnoty. Wszystkie wysiłki na rzecz dobrego ży-
cia braterskiego mają zatem na tenże istotny wpływ. Dbanie o jakość naszego życia nie jest 
tylko zadaniem „ad intra”, ale w zakresie, w jakim sprawia, że nasze wspólnoty stają się wia-
rygodnymi znakami życia ewangelicznego, ma również ogromny wpływ na zadanie „ad extra”. 

Nasza ewangelizacja, nawet jeśli prowadzona przez pojedynczego brata, jest zawsze wyrazem 
„całej wspólnoty, a więc Zakonu, prowincji oraz domu„53, która wysyła konkretną osobę na 
określoną misję. Ten wymiar braterstwa jest konstytutywny i charakterystyczny dla naszej 
formy życia. 

9.3. Pierwsza konsekwencja tej zasady brzmi: 

Prace, które bracia mają podjąć, powinny być określone przez konsultację na 
kapitule domowej. Należy przy tym uwzględnić rzeczywiste potrzeby ludzi, 
Kościoła, Zakonu i poszczególnych braci. Pozostawia się jednak nienaruszoną 
władzę ministrów i gwardianów w sprawie decydowania i ustalania, jakie prace 
przyjąć i którym braciom je powierzyć54. 

Kompetencje gwardiana powracają przede wszystkim w ramach kapituły lokalnej, ponieważ 
musi się stać ona miejscem rozeznawania, w którym będzie się identyfikowało wspólnotowo 
„zadania, których mają podjąć się bracia”. 

9.4. To kryterium zostało powtórzone przez konstytucje generalne55, również w odniesieniu do 
kwestii podejmowanej przez braci pracy: 

                                                           
52Por. Gv 13,35; CIC 673; Evangelii Nuntiandi 69; Med M 10. 
53CCGG 87 § 1. 
54CCGG 112 § 2. 
55CCGG 79 § 1. 
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W wyborze jakiejkolwiek pracy lub posługi należy brać pod uwagę, w wymia-
rze lokalnym i prowincjalnym, zarówno wymogi życia braterskiego, z którego 
żaden z braci nie powinien się wyłączać, jak również zdolności osobiste. Każda 
praca powinna być podjęta i wykonana ze współodpowiedzialnością całej 
wspólnoty, zgodnie ze wskazaniami statutów partykularnych56. 

Pozostaje prawdą, że to rozeznanie wspólnotowe musi czasem mierzyć się z sytuacjami, które 
nie zależą od lokalnej wspólnoty, jak na przykład w stosunku do braci, którzy pełnią funkcje z 
nominacji prowincjalnej lub wykonują zadania diecezjalne np. definitora, proboszcza, forma-
tora czy nauczyciela, jak również zadania związane ze specyficznymi kompetencjami, które 
brat działający w konkretnej dziedzinie wykonuje od długiego czasu. W tych wszystkich przy-
padkach gwardian i wspólnota nie wybierają ani nie decydują, jakich zadań powinien podjąć 
się konkretny brat, lecz po prostu zwraca się uwagę na sytuacje, które go angażują i które jed-
nocześnie muszą zostać włączone w program życia wspólnego. W takich przypadkach kon-
kretne zadanie gwardiana będzie polegało, po raz kolejny, na stworzeniu więzi komunii, aby 
naprawdę integrować wzajemne aktywności w życiu braterskim. 

9.5. Drugą konsekwencją jest potrzeba rozwijania umiejętności współpracy wśród braci. Skoro 
żadna aktywność nie jest „własnością prywatną”, ważne będzie zwiększenie nastawienia na 
współpracę z innymi i rozpoznanie wielu możliwości wspólnego działania na polu duszpaster-
skim. Za każdym razem, gdy okazujemy naszą zdolność do poświęcenia się ewangelizacji i 
radosnej współpracy, natychmiast i w sposób niewątpliwy dajemy świadectwo stylu francisz-
kańskiego. 

9.6. W tej perspektywie braterskiej współpracy uwzględniono także relacje między gwardianem 
a innymi braćmi, na których spoczywa odpowiedzialność w związku z ewangelizacją: probosz-
czów, rektorów sanktuariów i dyrektorów szkół prowadzonych przez braci. 

Jest to często kwestia problematyczna, której rozwiązanie niekoniecznie musi polegać na połą-
czeniu dwóch zadań w jednej osobie, aby w ten sposób uniknąć konfliktów. Takie rozstrzygnię-
cie sytuacji, w rzeczywistości może czasem grozić przeciążeniem brata, gdyż nakładając na 
niego dwie posługi, trzeba wziąć pod uwagę, że każda z nich wymaga poświęcenia i zaangażo-
wania w pełnym wymiarze czasu, co z kolei stwarza ryzyko, że pomimo idei dokonania prak-
tycznego wyboru, objawiającego się w zespoleniu funkcji, jedno zadanie zawsze będzie uprzy-
wilejowane, z niekorzyścią dla tego drugiego. 

Najlepszym rozwiązaniem wydaje się współpraca, w której gwardian z jednej strony jest prze-
konany o znaczeniu priorytetowym zobowiązania całej wspólnoty do ewangelizacji (parafia, 
szkoła, sanktuarium), a z drugiej dostrzega brata odpowiedzialnego za określoną pracę, który 
dzięki temu czuje się pełnoprawnym członkiem wspólnoty, bratem wśród braci. 

Specyficzna perspektywa i charakterystyczne duszpasterstwo jednej parafii, szkoły lub fran-
ciszkańskiego sanktuarium będzie świadczyć o fakcie, że „sercem” naszej ewangelizacji nie 

                                                           
56Por. Med F 54c. 
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jest tylko jednej brat, ale wspólnota, która „buduje ze wszystkimi ludźmi bratnią społeczność, 
do której sami bracia wytrwale dążą”57. 

W tym ostatnim temacie odnosimy się również do pomocy naukowych: Inviati per evangeliz-
zare in fraternità e minorità nella parrocchia (Wysłani, aby ewangelizować we wspólnotach i 
w mniejszościach w parafii) - podręcznik wydany w 2009 przez Sekretariat Generalny ds. 
Ewangelizacji oraz Andate e insegnate. Linee guida per la Educazione Francescana. (Idźcie i 
nauczajcie. Wytyczne dotyczące edukacji franciszkańskiej.) opublikowane przez kurię w 2009 
roku. Obydwie pozycje dostępne są w internecie na stronie Zakonu. 

 

10. WNIOSKI 

Podsumowując, kiedy brat przyjmuje powołanie, odpowiedzialność i braterskie zobowiązanie, 
aby być gwardianem wspólnoty zostaje z nią „poślubiony” na podobieństwo Chrystusa, którego 
oblubienicą jest Kościół ”(por. Ef 5, 25-32). Intymna więź, która powinna istnieć, musi być 
zakorzeniona w braterskiej miłości, jaką gwardian darzy swoją wspólnotę. Z niej z kolei ma 
wypływać jego troska i zaangażowanie wobec każdego powierzonego mu brata, miłość i zaan-
gażowanie na wzór “matki obdarzającej miłością swojego syna...” (por. Rb 6,8). 

Zatem przyjęcie tego zadania jest aktem pokornego posłuszeństwa Panu i zapewnieniem, że 
każdy brat będący pod jego opieką, także ten stawiający wyzwania, otrzyma ten sam rodzaj 
opieki, przewodnictwa i miłości, które będą ofiarowane ze współczuciem, wyrozumiałością, 
zachętą, a nawet braterskim upomnieniem, jeśli to konieczne, ale przede wszystkim przykła-
dem, który znajduje odzwierciedlenie w gwardianach codziennie żyjących własnym powoła-
niem franciszkańskim. 

Niech to radosne posłuszeństwo wobec swojej posługi stanie się niezbędną cechą służby każ-
dego gwardiana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
57CCGG 87 § 1. 
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