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1. CEL PODRECZNIKA

Celem tego tekstu jest pomoc braciom, ktérzy sg odpowiedzialni za pelnienie stuzby gwardiana
w naszych wspodlnotach braterskich.

Rola gwardiana w swojej ztozono$ci dotyczy réznych aspektéw 1 wymaga wiecej niz jednej
tylko kompetencji.

W niniejszym podreczniku sugeruje si¢ krotkie refleksje na temat kazdego z r6znych obszarow
dziatalnosci, ktore znajduja si¢ w zakresie postugi gwardiana w Zakonie Braci Mniejszych.

Z tej racji po kilku spostrzezeniach na temat tego, co §w. Franciszek mowi o roli gwardiana,
bedziemy podejmowac i uwaznie bada¢ rozne obszary, tj. duchowy, prawny, braterski, forma-
cyjny i animacyjny, ekonomiczny, administracyjny i duszpasterski.

W teks$cie tym oczywiscie nie mozna znalez¢ ,,wszystkiego”, ale tylko niektore wskazania,
przede wszystkim za$ te o charakterze praktycznym i edukacyjnym przydatnym do wykonywa-
nia tej waznej poshugi. Mamy nadziejg, ze lektura tego tekstu bedzie inspirowaé do dalszych
szczegdlowych dociekan.

2. GWARDIAN W ZRODLACH FRANCISZKANSKICH

2.1. Termin ,,gwardian” wystepuje pi¢¢ razy w pismach Franciszkowych, w trzech r6znych tek-
stach (List do ministra, w. 12 1 w.14; List do calego Zakonu, w. 47; Testament, w. 27 i w. 30).

W Liscie do calego Zakonu stowo ,,gwardian” pojawia si¢ wsrdd trzech okreslen opisujacych
poczatkowy ,hierarchi¢” w Zakonie: minister, kustosz 1 gwardian. Najczesciej uzywanym ter-
minem jest z pewnoscia ,,minister” (84 wystapienia). Dotyczylo ono ministrow generalnych 1
prowincjalnych. Nastepnie termin ,,kustosz” (17 wystapien) i wreszcie termin ,,gwardian” (5

wystapien).

Termin ,,minister” ma pochodzenie ewangeliczne: ...kto by miedzy wami chcial sta¢ sie wiel-
kim, niech bedzie waszym stugq (fac. minister). A kto by chcial by¢ pierwszy miedzy wami, niech
bedzie niewolnikiem waszym (Mt 20,27), co wyjasnia takze rownowazne traktowanie terminow
,minister i stuga”, ktore powraca co najmniej 15 razy, przede wszystkim w dwoch Regutach.

Termin ,,gwardian”, nieznany klasycznej lacinie, pochodzi z taciny $redniowiecznej, z kregu
germanskiego. Byt czgsto uzywany, aby opisa¢ pasterzy lub strézow stad. Jest to zatem termin,
ktory sw. Franciszek bierze z jezyka swoich czasow.

Wedlug K. Essera ,,na poczatku trzy rzeczone terminy byly synonimami, zatem z tatwoscig
mozna je bylo stosowa¢ zamiennie. Wyrazaty one raczej ,,zadanie” niz ,,urzad”’.

2.2. We wcezesnych latach Zakonu terminy, o ktérych mowa, wskazywaly na odpowiedzialno$¢
jednego brata w stosunku do grup braci, bardziej lub mniej licznych. Bardzo szybko zostaly

K. Esser, Origini ¢ inizi del movimento e dell’Ordine francescano, Jaca Book, Milano 1975, 181
(originale tedesco: Anfiange und urspriingliche Zielsetzungen des Ordens der Minderbriider, Brill, Leiden
1966).



okreslone role i uszczegdtowione tytuty: ,,ministra” na poziomie szerszym (prowincja), ,,kusto-
sza” na poziomie regionalnym (okregi w prowincjach) i ,,gwardiana” na poziomie lokalnym.
W przeciwienstwie do ministra, ktory jest zobowigzany do ,,wizytowania” braci?, poniewaz nie
mieszka z nimi na co dzien, okreslenie ,,gwardian” stosuje si¢ do brata, ktéry mieszka razem z
malg grupg braci, za ktorych jest odpowiedzialny. Brat ten stoi na czele tych wspolnot, ktore
podrozujac we wezesnych latach istnienia Zakonu, stopniowo zaczely si¢ stabilizowac 1 osie-
dlac.

2.3. Uzycie przez Franciszka terminu ,,gwardian” wskazuje przede wszystkim na temat postu-
szenstwa. Dwa razy deklaruje, ze on sam chce by¢ postuszny swojemu gwardianowi i zacheca
braci do tego samego (Test 27 1 30). Poza tym zacheca, aby uciekac si¢ do gwardiana z wtasnym
grzechem (Lmin 14). Zaleca kustoszom i gwardianom, aby zachowali pismo do nich wystane
(LOrd 47) oraz wzywa ministra, aby si¢ zwrocil do gwardiandéw z listem na temat tego, jakie
bedzie jego milosierne zachowanie w stosunku do braci trudnych (LMin 12).

Poglebienie perspektywy, z jaka Franciszek spoglada na posta¢ gwardiana, powinno przede
wszystkim pomdc wydoby¢ temat znaczenia postuszenstwa w zyciu braterskim. Jest to jeden z
motywow, do ktorych Franciszek powraca najczesciej, czgsciej nawet niz do motywu ubostwa.
W tym celu wskazujemy niektore fragmenty dotyczace postuszenistwa w pismach Franciszka:
Napomnienie I1I; Pozdrowienie cnot; List do wiernych (2° rec.), 37-44; List do catego Zakonu
40-49; Reguta niezatwierdzona rozdz. 5; Testament 27-33.

2.4. W zrodtach biograficznych prawie za kazdym razem, gdy pojawia si¢ termin ,,gwardian”
odnosi si¢ on do brata, ktorego Franciszek prosit o to, aby w ostatnich sze$ciu latach jego zycia
- po tym jak ustagpil z funkcji ministra generalnego - zostal jego osobistym przetozonym. ,Nie
tylko zrzek? si¢ urzedu generata, ale dla osiagnigcia wigkszego dobra ze wzgledu na postuszen-
stwo poprosit o osobnego gwardiana, ktérego by specjalnie szanowat jako przetozonego™ (2
Cel 151). Wybdr Franciszka zostat potwierdzony przez niego samego w Testamencie, gdy
mowi: ,,I bardzo pragne by¢ postusznym ministrowi generalnemu tego braterstwa i temu gwar-
dianowi, ktérego on zechce mi wyznaczy¢. I tak chce by¢ ujety w jego rekach, zebym bez jego
woli nie mégl si¢ porusza¢ ani cokolwiek czyni¢, gdyz jest on moim panem” (Test 27-28).
Oznacza to odpowiedzialnos¢ ,,0sobista” wlasciwg tylko Franciszkowi, nieco inng zatem niz
odpowiedzialnos¢, ktora odnosi si¢ do postaci zwyczajnych gwardianow we wspdlnotach bra-
terskich.

Epizody podawane przez zrodta biograficzne, oprécz potwierdzania obecnosci gwardiana przy
Franciszku, pokazuja, ze cz¢sto jego gwardiani probowali powstrzymac go przed rozbieraniem
sie, aby zaspokoi¢ potrzeby biednych, ktorych spotykat, i ze zawsze probowali zaspokoi¢ jego
potrzeby?. Nalezy zatem przypuszczac, ze nie tatwo bylo by¢ przetozonym swietego Fran-
ciszka.

3. OBSZAR DUCHOWY

’Rnb 4, 2.
32Cel 92; 130; 215; CAss 81; 86; 89; 91;



3.1. Kazdy gwardian jest przede wszystkim bratem mniejszym. I jak kazdy brat mniejszy pro-
wadzi zycie duchowe, ktérego ma strzec i ktore ma umacnia¢ w ramach duchowosci francisz-
kanskiej, ktora rozpoznat jako wlasng forme zycia.

Duchowos¢ franciszkanska, wsrdd jej wielu charakterystycznych aspektow, jest przede wszyst-
kim duchowos$cig braterska. Celnie wypowiedziat si¢ na ten temat fr. Giacomo Bini: ,,dzisiaj
bardziej funkcjonuje §wigto$¢ braterska niz §wieto$¢ osobista™. W tej perspektywie §wigtosci
braterskiej, urzad gwardiana nalezy rozumie¢ jako wezwanie do wykonywania postugi we
wspolnocie, na czele ktorej si¢ stoi.

Jest to powotanie w powotaniu, poniewaz ten, kto zostat wyznaczony na gwardiana musi w
pewien sposob przekonfigurowaé wlasng tozsamos¢ franciszkanska dla postugi, ktéra nie zna
ograniczenia cZasowego.

3.2. Pytanie, ktore gwardian moze sobie zada¢, brzmi: Jak pogodzi¢ bycie bratem mniejszym,
tj. osobg pokorna, z rola, ktéra zmusza do bycia glowa wspolnoty braterskiej?

Rozwigzaniem tej pozornej sprzecznos$ci sg stowa, ktérymi Franciszek zwraca si¢ do braci wy-
znaczonych do postugi wladzy: ,,I tak wspominajcie ministrow i stugi, o ktérych Pan mowi:
Nie przyszedtem po to, aby mi stuzono, ale po to, aby stuzy¢ (Mt 20, 2) 1 ze im to byta powie-
rzona opieka nad duszami braci”. Role gwardiana lub ministra znajduja w tym tekscie swoje
ewangeliczne uzasadnienie: stuzba i opieka nad bra¢mi. Termin ,,postuga” akcentuje aspekt
mniejszosci, podczas gdy termin ,troska” podkresla aspekt opieki i strzezenia kogo$, zgodnie
z modelem macierzynskim, ktory Franciszek proponuje wszystkim swoim braciom: [ niech je-
den drugiemu z zaufaniem wyjawia swoje potrzeby, jesli bowiem matka karmi i kocha swego
syna cielesnego, o ilez troskliwiej powinien kazdy kocha¢ i karmi¢ swego brata duchowego?®.

Postawa matki, ktora ,.kocha i1 karmi” jest przyktadem troski i opieki nad bra¢mi, do ktorych
realizowania wezwany jest gwardian, §wiadomy, Zze jego urzad ma by¢ takze stuzbg wobec
braci: ,,Ministrowie za$ niech ich przyjma z mito$cig i dobrocig i1 niech im okaza wielka ser-
deczno$¢, aby bracia mogli z nimi rozmawia¢ 1 postepowac jak panowie ze swoimi stugami.
Tak bowiem powinno by¢, aby ministrowie byli stugami wszystkich braci™’.

3.3. Stuzba gwardiana zatem w pelni wkracza w zycie duchowe brata mniejszego i moze staé
si¢ dobrg okazja do rozwoju osobistego. Oczywiscie, zaden brat o zdrowym rozsadku nie prosi
ani nie ma ambicji, aby zosta¢ gwardianem, poniewaz jest to stuzba trudna, a takze megczaca.
Wazne jest jednak, aby by¢ dyspozycyjnym do pelnienia tej nietatwej roli, kiedy zostanie si¢ o
to poproszonym.

3.4. Wspomniana dyspozycyjno$¢ nie powinna by¢ jednak postuszenstwem tylko pasywnym,
ktore przyjmuje si¢ przez cnote i,,znosi si¢”” az do momentu, w ktorym uptynie kadencja. Wazne

4Zdanie wypowiedziane przez fr. Giacomo Bini na jego ostatniej konferencji w Convento San Francesco w
Tusculum na Zgromadzeniu Przedkapitulnym Braci Prowincji Rzymskiej, we Frascati, 7 maja 2014, gdzie na-
stepnie rozpoczat swoja bardzo szybka agoni¢, by umrze¢ dwa dni p6zniej (9 maja).

SRnb 4, 6: FF 14.

®Rb 6, 8: FF 91.

Rb 10, 5-6: FF 102.



jest, aby faktycznie ,,wybrac¢” to, ze chce si¢ by¢ gwardianem. Nie w tym sensie, ze kto$ probuje
si¢ nim sta¢, ale w znaczeniu, Ze po otrzymaniu nominacji konieczne jest, aby przyjac¢ catym
sercem t¢ stuzbg. W tym wilasnie sensie jest istotne, aby ,,wybra¢” bycie gwardianem. By¢ moze
poznali$my takich gwardianow, ktorzy wykonali swoja stuzbe ,,minimalnie” az konca kadencji
z powodu zle zrozumianego poczucia postuszenstwa. To nie jest sposob, aby odpowiedzie¢ na
nowe wezwanie Pana, ktére w tajemniczy sposob rozpoznajemy w dziataniu przelozonego,
ktory mianuje na gwardiana. Wazne jest, aby odpowiedzie¢: ,,Oto jestem, Panie!”, a nastgpnie
zdecydowac¢ catym sercem, aby naprawd¢ wykonywac to zadanie, ktore zostalo nam powie-
rzone. Tylko w ten sposéb gwardian naprawde bedzie stuzyl braciom, a przede wszystkim be-
dzie mogt przezy¢ czas swojej postugi jako dobra okazje, aby wzrasta¢ duchowo w tozsamosci
franciszkanskie;j.

3.5. Modlitwa jest z pewnoscig wazng czg¢scig duchowego wymiaru stuzby gwardiana. Modli-
twa, aby otrzymac¢ od Pana sil¢ do pehienia stuzby zgodnie z Ewangelig. Aby moc rozpoznaé
1 zrozumie¢, jakie sg wtasciwe wybory. I w konicu modlitwa za braci powierzonych ich trosce i
swiadomos¢, ze to przez braci dziata taska Boza. W ten sposob gwardian bedzie mogt smako-
wac¢ stodyczy btogostawienstwa Pana, dzigki czemu on sam stanie si¢ jednoczes$nie blogosta-
wienstwem dla braci.

4. OBSZAR PRAWNY

4.1. Rolg ministra, gwardiana i wikariusza sg urzedy rzadzenia (officium regiminis) i w tym
aspekcie ich autorytet jest regulowany przez Prawo kanoniczne oraz konstytucje 1 statuty gene-
ralne®. Oczywiscie postuga wtadzy Ministra odnosi si¢ do catej wspolnoty prowincjalnej, ktorej
jest przetozonym najwyzszym, natomiast rola gwardiana dotyczy wyltacznie wspolnoty lokal-
nej.

Podczas gdy w przesztosci aspekt prawny byl prawdopodobnie dominujacym, dzi§ zdajemy
sobie sprawe takze ze znaczenia innych, takich jak formacyjny czy braterski. Niemniej jednak
wcigz nie wyklucza to istoty aspektu prawnego, ktéry nalezy znaé i szanowaé, pamictajac ze
prawo jest waznym narzedziem dobrego zycia braterskiego.

4.2. Profil prawny gwardiana ukazany jest w konstytucjach generalnych Zakonu Braci Mniej-
szych art.175 § 3:

Gwardian moca wladzy zwyczajnej kieruje domem sam albo z kapituta domowa,
wzglednie dyskretorium, o ile ono istnieje, w wypadkach okre§lonych przez prawo,
wedtug norm tych konstytucji i statutow.

W tym tekscie mowi si¢ o ,,zwyczajnej wladzy rzadzenia”; Kodeks prawa kanonicznego mowi,
ze ,,wladza rzadzenia jest zwyczajna, jesli na mocy samego prawa taczy si¢ z jakims urzedem™”.

&Por. CCGG 178 § 1.
°CIC Can. 131 §1.



Opis zwyczajne] wladzy rzadzenia zwigzanej z urzedem gwardiana jest zawarty w naszych
konstytucjach generalnych:

Ministrowie i gwardiani niech pokornie i w duchu stuzby sprawujg otrzymang wladzg.
Postuszni woli Bozej w wypelianiu tego obowiazku, niech troszczg sig o braci jak o
synéw Bozych i szanujagc ludzka godnos¢, niech odwotujg si¢ do ich dobrowolnego
postuszenstwa'®.

W tych zdaniach odnajdujemy ponownie opis roli ministra i gwardiana. W obu przypadkach
mowi si¢ o autorytecie jako ,,stuzbie”, o postuszenstwie woli Bozej, o opiece nad braémi. Stowa
,opieka” i ,troska” sg bardzo drogie $§w. Franciszkowi''. W ten sposéb ukazuje zadanie braci,
ktérych opiece powierzono innych braci. Nie ma w nich obawy przed méwieniem o ,,dobro-
wolnym postuszenstwie” oraz ,,promowaniu szacunku dla osoby ludzkiej”.

To odniesienie do postuszenstwa pomaga wyjasni¢ znaczenie ,,wtadzy rzadzenia” dla nas, za-
konnikow. Jesli §lubujemy postuszenstwo, konieczne jest, aby kto$ podjat sie rowniez zadania
wydawania polecen, aby kazdy z nas mogt by¢ postuszny zgodnie ze ztozonym $lubem.

4.3. Takie autorytatywne zadanie w naszych wspdlnotach jest sprawowane przez ministrow
(generalnych i prowincjalnych) oraz przez gwardianéw. W przypadku tych ostatnich urzad rza-
dzenia trwa trzy lata i moze zosta¢ odnowiony raz lub w niektorych przypadkach dwa razy, ale
po dziewigciu latach musi si¢ skonczy¢. Ta norma wskazuje, Ze nie jest to zadanie na cale zycie,
ale chodzi o stuzbe, ktorg trzeba wymienia¢ miedzy sobg, aby pomagaé sobie wzajemnie w
postuszenstwie, a takze dajac innym mozliwo$¢ rzadzenia.

4.4. Konstytucje generalne, oprocz cytowanego juz tekstu, oferuja jeszcze inny, wrecz idealny
opis roli gwardiana:

Gléwnym obowiagzkiem gwardiana, zgodnie z prawem powszechnym i wla-
snym Zakonu, jest: budowanie dobra wspdlnoty i braci, troskliwe czuwanie
nad zyciem i karnoscig zakonng, kierowanie dziatalno$cig oraz krzewienie ak-
tywnego i odpowiedzialnego postuszenstwa braci w duchu prawdziwego bra-
terstwa'?.

W tekscie tym wskazuje si¢ na troske o ,,dobro wspdlne” braterstwa i poszczegdlnych braci
jako gtowny obowiazek gwardiana. Z jednej strony mowi si¢ o jego ,,nadzorowaniu” we wspol-
nym zyciu, a z drugiej o roli ,,przewodnika w dziatalnosci (aktywnosci)” 1 wreszcie formutuje
si¢ zasadniczy sens postluszenstwa ,,aktywnego i odpowiedzialnego w klimacie prawdziwej
wspolnoty”. Wskazania te moga by¢ odczytane w $wietle ,,charyzmatu braterstwa”, ktory cha-
rakteryzuje nasze powotanie, aby promowac¢ komuni¢ duchowa, ktorej gwardian jest stuga®.

4.5. Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze gwardian musi przyja¢ swoja rolg jako stuzbe w
postuszenstwie, przede wszystkim w stosunku do woli Bozej. Musi promowac¢ odpowiedzialne

1CGG 185 § 1; Cf. CIC 618.

1Por. Rnb 4,6; 5, 1.

2CCGG 237, Cf. CIC 618.

BPor. Siete stati chiamati a liberta (Zostaliscie powotani do wolnosci), Roma 2008, 48.



postuszenstwo braci 1 by¢ czujnym, aby zachowac styl zycia prawdziwych zakonnikéw. Jest
zobowigzany do kierowania dzialalno$cig wspolnoty, a nade wszystko do zatroszczenia si¢ o
poszczegolnych braci, strzegac ich jako dzieci Boze.

4.6. Wskazujemy rowniez norme statutow generalnych, przydatng do tego, aby dobrze realizo-
wac role gwardiana:

Gwardiani niech sami nie przyjmujg na siebie ani tez ministrowie niech nie
naktadajg na nich obowiazkow, ktore przeszkadzaja w nalezytym wypetianiu
powierzonego im urzedu'.

Ta norma wynika ze zdrowej §wiadomosci, ze nikt nie jest ,,nadcztowiekiem”. Do wlasciwego
petnienia roli gwardiana konieczne sg czas i energia. Wydaje si¢ jednak, ze wspomniany pro-
blem wcigz stanowi kwesti¢ delikatng w wielu Prowincjach i jednostkach, w ktorych istnieje
ryzyko przecigzenia pracg. Zasada jednak istnieje. Zadajmy sobie pytanie, jak mozemy j3 zre-
alizowac?

4.7. Zadanie ,,rzadzenia” gwardiana jest osobiste, ale nie stanowi ,,monarchii absolutne;j”. Ar-
tykut 175 § 3 konstytucji generalnych, od ktérego wyszlismy, mowi, ze ,,gwardian kieruje do-
mem mocg wladzy zwyczajnej, sam lub z kapitulag domowa ".

Oznacza to, ze niektore decyzje moga by¢ podejmowane przez gwardiana moca wlasnego au-
torytetu, podczas gdy dla podjecia innych potrzebuje zgody rzeczonej kapituty.

Konstytucje generalne precyzuja, ze ,,kiedy na mocy prawa powszechnego lub wlasnego wy-
magana jest zgoda rady” gwardian dziata niewaznie, jesli postepuje wbrew zdaniu kapituty do-
mowej lub dyskretorium?®.

4.8. Zgoda kapituty w naszym ogolnym ustawodawstwie jest wymagana przede wszystkim w
przypadku kwestii ekonomicznych. Zaréwno odnos$nie do wydatkow, ktore przekraczajg pewna
kwote okreslong przez definitorium prowincji (SSGG 243 § 2), jak i w przypadku alienacji dobr
1 zaciggania dlugdéw (SSGG 244). Zgoda kapituly jest zwykle wymagana takze przy decyzji o
budowaniu domow i kosciotow, jak i przy przebudowywaniu obiektéw (SSGG 243 § 3). Po-
szczegolne statuty kazdej jednostki mogg réwniez ustanowi¢ inne przypadki, w ktorych gwar-
dian musi prosi¢ kapitutg o zgode.

4.9. W przypadku wszystkich decyzji, w ktorych potrzebna jest zgoda kapituty, gwardian nie
moze glosowac z innymi, zgodnie z zaleceniami zawartymi w powszechnym prawie Kos$ciota
1 podjetymi przez nasze statuty generalne:

Gdy prawo postanawia, ze przetozony do podjecia czynnosci potrzebuje zgody
lub rady jakiego$ kolegium lub zespotu 0sdb, on sam nie ma prawa gtosowac

14SSGG art.227.
BCCGG 176 § 1.



z innymi 1 nie moze rozstrzyga¢ kwestii tylko swoim glosem, tzw. gtosem row-
nos$ci (cf. interpretazione autentica alcan. 127 §1, 14 maja 1985, w: AAS 77
[1985], 771).

4.10. W przypadku innych decyzji gwardian nie jest zobligowany, aby prosi¢ o zgode kapitule,
ale nadal moze by¢ zobowigzany do zasiggni¢cia rady, czyli jej opinii:

Gdy natomiast wymagany jest tylko gltos doradczy, ministrowie i gwardiani,
aby dziata¢ waznie, muszg pytac o opini¢ swoje definitorium, kapitute domowa
lub dyskretorium, lecz nie majg obowigzku kierowa¢ si¢ ich zdaniem, jezeli
uznaja, ze sprawy nalezy rozstrzygna¢ inaczej. W wypadku naglacym moga
zasiegna¢ rady takze od kazdego osobno listownie lub za pomoca dostgpnych
srodkow spotecznej komunikacji’.

4.11. Nalezy zauwazy¢, ze zaraz po tym artykule, ktory pozostawia gwardianowi swobode w
podjeciu decyzji innej niz sugerowana przez kapitute, nasze konstytucje generalne dodajg cenne
wskazanie:

Roéwniez wtedy, kiedy prawo nie wymaga zgody lub gtosu doradczego w spra-
wach dotyczacych wspolnoty, ministrowie i gwardiani powinni ch¢tnie wystu-
chiwa¢ opinii braci i jakkolwiek w tego rodzaju przypadkach decyzja nalezy
tylko do nich, niech tatwo nie odstepuja od zgodnej opinii braci®®.

By¢ moze to wskazanie przypomina o waznym wymiarze ,,postuszenstwa” samego gwardiana
wobec glosu wspolnoty wyrazonego przez wiekszos¢ braci.

Powiedzielismy, ze takze wikariusz (i dyskreci) wykonujg ze swojej strony urzad rzadzenia®.
Wiladza wikariusza natomiast jest regulowana przez statuty generalne (Art. 239-241).

5. OBSZAR BRATERSKI

5.1. Konfrontujac si¢ z zadaniami gwardiana w dziedzinie zycia braterskiego, wyjasnijmy
przede wszystkim, ze jest mozliwe a nawet nieuniknione ,,naktadanie si¢” tematow, ktorymi
zajmiemy si¢ w tym paragrafie z tematami z zakresu formacji i animacji, o ktorych wigcej be-
dziemy méwié trochg pozniej. Rzeczywiscie nie jest fatwo jasno rozrdzni¢ migdzy tym, co $ci-
$le nalezy do zycia braterskiego, ktore jest istotnym elementem naszego powolania, a tym, co
dotyczy jego formacji lub animac;ji.

5.2. Dobre wprowadzenie og6lne do stuzby gwardiana na rzecz zycia braterskiego zawiera tekst
art. 45 konstytucji generalnych:

§1 Ministrowie i gwardiani, mocno ztgczeni z powierzonymi im bra¢mi, niech
si¢ staraja budowa¢ wspolnotg ,,jako rodzing zjednoczong w Chrystusie”?°, w

16SSGG 131.

YCCGG 176 § 2; Por. CIC 127,1.
8CCGG 177; Por. CIC 618.
¥Por. CCGG 178§1.

20Ecclesiae Sanctae 11, 25.
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ktorej przede wszystkim szuka si¢ 1 miluje Boga. Niech bedg przykladem dla
braci w pielggnowaniu cnét oraz w zachowywaniu ustaw 1 tradycji Zakonu?'.

§2 Aby rozwija¢ odpowiedzialne i aktywne postuszenstwo, ministrowie i gwar-
diani niech wystuchajg opinii poszczegolnych braci i catych wspolnot; co wig-
cej, niech o takie opinie dopominajg si¢ 1 pytaja, zawsze jednak zachowujac
wladze decydowania i zlecania tego, co nalezy wykonaé?.

§3 Bracia niech ch¢tnie pomagaja ministrom i gwardianom ze wzgledu na to,
ze zostal im nalozony wigkszy ciezar. Niech przedstawiajg im swoje opinie
oraz wykonujg ich decyzje w duchu wiary i ochotnym sercem.

Punktem wyjscia jest opis celu, ktorym jest ,,budowanie braterstwa” i natychmiast wyjasnia si¢
dla uniknigcia nieporozumien, ze w takich wspolnotach ,,pierwszymi ze wszystkich rzeczy sa
szukanie 1 kochanie Boga”. W ten sposdb wskazuje si¢ na roznice mig¢dzy naszymi wspdlnotami
a ,.klubem”, w ktorym mozna czu¢ si¢ komfortowo. Dla nas celem nie jest wzajemne wsparcie,
ale przede wszystkim nasladowanie Chrystusa.

Dla sformutowania tego celu moga by¢ uzyte rowniez stowa swietego Franciszka skierowane
do brata Leona: ,,...jakikolwiek sposdb wydaje ci si¢ lepszy, aby podobac si¢ Panu Bogu 1 i8¢
Jego §ladami i za Jego ubdstwem, postepuj tak z blogostawienstwem Pana Boga i z moim przy-
zwoleniem".

Oczywiscie braterstwo pomaga nam w tym, czyli oferuje wzajemne wsparcie. Nie nalezy jed-
nak zapomina¢, ze takie wsparcie jest zorientowane na nasladowanie Chrystusa, a nie na la-
godne i1 spokojne zycie. Oznacza to, Ze celem gwardiana nie jest promowanie ulozonej egzy-
stencji braterskiej, ale rozwijanie Zycia ewangelicznego, ,,w ktorym nade wszystko poszukuje
sie i kocha Boga”. Nierzadko to zobowigzanie moze prowadzi¢ do wybordéw i decyzji ,,niepo-
pularnych”, ktore bedg zakldcaty owo niezmacone zycie. Nalezy jednak pamigtaé, ze celem tu
nie jest zycie spokojne, ale zycie ewangeliczne.

W § 2 znajdujemy termin ,,odpowiedzialne postuszenstwo”, z ktorym spotkalismy si¢ juz wie-
cej niz jeden raz omawiajac obszar prawny, z dodatkiem uzytecznych wskazéwek. Znaczace i
doskonale zgodne z Pismami sw. Franciszka jest zestawienie migdzy wezwaniem do ministrow
i gwardianéw w paragrafie drugim, z tym do wszystkich braci w paragrafie trzecim. Jesli méwi
si¢ o postluszenstwie, mowi si¢ o nim zarowno w kontekscie osob wydajacych polecenia, jak i
tych, ktérzy sg zobowigzani do ich wykonywania, poniewaz postuszenstwo ewangeliczne jest
mozliwe tylko wtedy, gdy obydwie strony dobrze wykonujg swoje zadania. W rzeczywistosci
bowiem nie wystarczy, ze gwardian jest dobrze przygotowany i ma mozliwo$¢ optymalnego
wykonywania swojej roli. Konieczne jest rOwniez, aby bracia tworzacy konkretng wspdlnote
przyjeli gwardiana i wspotpracowali z nim.

2por. CIC 619.
22Por. Perfectae Caritatis 14; CIC 618.
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5.3. Stuzba gwardiana w Zyciu braterskim objawia si¢ przede wszystkim poprzez wspotprace z
kapitulag domowa, o czym przypominajga nam konstytucje generalne:

Gwardian, wraz z bra¢mi zebranymi na kapitule domowej, niech odpowiednio
uporzadkuje zycie we wspolnocie, azeby rozwijato si¢ prawdziwe, rzeczywiste
1 zazyle braterstwo®.

Zycie domowe, o ktorym jest tutaj mowa, obejmuje wszystkie aspekty naszego zycia od tych
najmniejszych az do najwyzszych oraz wskazuje po raz kolejny cel budowania ,,prawdziwego,
rzeczywistego i zazylego braterstwa”. Przyjrzyjmy si¢ zatem przynajmniej niektorym punktom
tego ,,zycia domowego”, ktdrego organizacja lezy w obszarze odpowiedzialno$ci gwardiana.

5.4. W wielu jednostkach wspolnota jest proszona o opracowanie Projektu zycia braterskiego,
ktéry ma zosta¢ przygotowany w czasie kapituty domowej pod przewodnictwem gwardiana. W
tym wskazaniu nie proponuje si¢ jednoznacznych regulacji do opracowania Projektu zycia bra-
terskiego. Odnosimy si¢ w tej kwestii do dokumentu o formacji ciaglej*, pomijajac wiele in-
nych publikacji podejmujacych wspomniany temat.

5.5. Wsrod ,,szczytowych” momentdw codziennego zycia braterskiego, jednym z najwazniej-
szych jest ten, ktory odnosi si¢ do rzeczywistosci modlitwy: ,,zadaniem kapituty domowej
jest... ustalenie czasu oraz innych okolicznosci sprawowania Eucharystii i modlitwy wspol-
nej”%. ,,Ministrowie 1 gwardiani niech si¢ troszcza o to, aby odpowiednie miejsce zajmowata
wspolnotowa lektura duchowna, zwtaszcza Pisma swietego™?¢. Jako$¢ codziennej modlitwy za-
lezy oczywi$cie od troski wszystkich braci, ale w tym zakresie wazna jest takze rola przetozo-
nego.

5.6. Aby zweryfikowa¢ 1 poprawi¢ jako$¢ modlitwy lub innych elementéw naszego Zycia bra-
terskiego, gwardian moze zaproponowac takze ,,kapitute¢ odnowy zycia, w czasie ktorej bracia
powinni rozwazac to, co wydaje si¢ konieczne 1 pozyteczne dla pielegnowania zycia zakonnego

w domu oraz wzrostu bratniej mitosci”?’.

5.7. Jednym z zadan gwardiana jest bycie dobrym organizatorem. W statutach generalnych rze-
czywiscie mowi si¢, ze ,,do gwardiana nalezy inicjowanie i kierowanie wszystkimi pracami
domu’?, Nalezy jednak od razu wymieni¢ inne zadanie nalezace do niego: ,,niech jednak pa-
migta, ze szczegbdlnym jego obowigzkiem jest jednoczy¢ i strzec we wspolnocie braci oddanych
ré6znym pracom” (SSGG art.30§1). W zwigzku z tym wymiar organizacji jest wazny, ale nie
wystarcza. Konieczne jest bowiem, aby dobra organizacja i sprawny podziat pracy stuzyty ko-
munii i zyciu braterskiemu.

BCCGG 46.

2Siete stati chiamati a liberta. La formazione permanente nell Ordine dei Frati Minori, (Zostaliscie powolani do
wolnosci. Formacja ciggla w Zakonie Braci Mniejszych), Roma 2008, 25-55.

SSGG 8.

6SSGG 11§1

SSGG 10.

BSSGG 3081.
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5.8. Kapituta lokalna niech bedzie miejscem, w ktorym odbywa si¢ podziat prac, a takze odpo-
wiednim $rodowiskiem do ciggtej weryfikacji 1 wsparcia dziatan wszystkich osob, jak sugeruje
tekst statutow generalnych:

Kapituta lokalna ma nie tylko rozpatrywac sprawy zwigzane z postepem
prac, ewangelizacji czy duszpasterstwa, lecz takze starannie bada¢ spra-
wozdania z kazdej pracy, aby budowac i rozwija¢ braterska wspolnote®.

Wskazano tutaj wazne zadanie kapituty, polegajace na tym, aby kazdy brat mogt dzieli¢ si¢ z
innymi tym, czego doswiadcza w swojej pracy. Zycie braterskie potrzebuje tej wzajemnej ko-
munikacji.

5.9. Komunikacja faktycznie jest waznym zadaniem, wobec ktérego stoi gwardian na kazdym
poziomie: zar6wno podczas udziatu w kapitule, co stwierdziliSmy powyzej, jak i za pomoca
wiadomosci 1 komunikatow, ktore dajg mozliwos¢, aby wydarzenia o wigkszym znaczeniu w
Zakonie byty przekazywane do informacji tak braci, jak i innych®. Obok tej wiedzy o wyda-
rzeniach w Zakonie, wazna bedzie rowniez znajomo$¢ wydarzen w samej wspolnocie, np. przy-
czyna tymczasowe] nieobecnosci ktorego§ ze wspotbraci lub jakiekolwiek informacje odno-
szace si¢ do poszczegdlnych cztonkdéw wspolnoty. Komunikacja jest niezbedna, aby komunia
braterska dobrze funkcjonowata, dlatego gwardian musi zwracaé czgsto uwage na to, aby ja
utatwiac 1 w ten sposob unikaé sytuacji, w ktorych bracia tej samej wspolnoty beda ignorowac
wazne informacje dotyczace ich samych, jak i innych braci nalezacych do nie;.

5.10. Ogniwem zycia domowego wspolnoty jest takze strzezenie czg$ci domu zarezerwowanej
tylko dla braci, ktorg tradycja nazywa klauzurg. ,,Gwardian wraz z kapituta domowa lub dys-
kretorium zobowigzany jest okresli¢ granice klauzury w sposob zgodny z normg statutow par-
tykularnych, a ustalenia przedstawi¢ ministrowi prowincjalnemu do zatwierdzenia (SSGG
art.23§1). Zadaniem gwardiana jest rowniez to, aby przestrzega¢ klauzury zgodnie z ustaleniem
1jedynie ,,dla stlusznej przyczyny moze [on] zmieni€ jej granice lub catkowicie jg zawiesic, ale
tylko w sposob jednorazowy i tymczasowy’’*!. Nalezy pami¢tac, ze klauzura dotyczy kazdej
osoby nienalezacej do Zakonu, zar6wno me¢zczyzny, jak i kobiety.

5.11. Czasami bracia chorujg. Wazny aspekt troski o braci polega na tym, ze ,,ministrowie i
gwardiani zapewniaja chorym braciom braterska opieke i odpowiednia pomoc kazdego ro-
dzaju?2. Konieczne moze by¢ réwniez zapewnienie innej osoby kompetentnej, ktora zajmie si¢
potrzebami chorego brata, ale nawet to moze okazac si¢ niewystarczajace.

5.12. Gwardiani dbajg nie tylko o relacje wewnatrz braterstwa, ale takze o niektore relacje ,,ze-
wnetrzne”. W szczegolnosci ,,ministrowie 1 gwardiani, a takze inni bracia, zgodnie ze statutami
partykularnymi, niech nalezycie wypetniajg obowigzek wdzigcznosci wobec rodzicow, krew-
nych i dobrodziejow i niech o nich pamigtaja w modlitwach wspdlnoty”*3. Relacje z krewnymi

2935GG 30§2.
0CCGG 49.

31Por, SSGG 23§2.
285GG 2043.
BCCGG 54§1.
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braci nabierajg szczegolnego znaczenia rowniez wtedy, kiedy trzeba udzieli¢ pomocy finanso-
wej rodzicom konkretnego brata, co trzeba uczyni¢ zgodnie z uznaniem ministra prowincjal-
nego i gwardiana®. Jednocze$nie nalezy wyraznie podkresli¢, ze wspomniana pomoc finan-
sowa jest udzielana tylko rodzicom braci, innym krewnym natomiast nie.

5.13. Czgscig zycia braterskiego sg takze podroze 1 ewentualne wakacje braci. Roéwniez w tych
przypadkach gwardian odgrywa specyficzng role, okre§long w statutach generalnych (SSGG
34.35.36.38.) oraz w statutach partykularnych. Podstawowym kryterium jest to, Ze na obo-
wiazki, jakie stawia si¢ wobec pojedynczych osob, sktadaja si¢ potrzeby wspdlnoty jako cato-
$ci, ktora musi by¢ w stanie zy¢ zgodnie z regutami, nawet gdy ktory$ ze wspotbraci jest nieo-
becny. W zwigzku z tym wakacje nalezy zaplanowac¢ w taki sposob, aby nie ucierpiata na tym
wspolnota.

To kryterium musi rowniez regulowac nieobecno$¢ we wspolnocie samego gwardiana:

Jesli pilna potrzeba, chrzeécijanska mitos¢ albo oczywisty pozytek wymagaja
niekiedy dtuzszej nieobecnosci gwardiana lub ministra prowincjalnego, wow-
czas powody te powinny by¢ zaaprobowane przez odnos$nego, wyzszego mini-
stra. Majacy wyjechac niech pamigtaja, ze powinni tak si¢ zatroszczy¢, aby z
powodu ich nieobecnosci bracia nie ponosili zadnej szkody ani niedogodno-

y .

sci®.

Przy tych wszystkich §rodkach ostroznos$ci pozostaje prawda, ze nawet gwardian moze wyje-
cha¢ na wakacje, a nawet wrecz musi, aby zachowac rownowage fizyczng i psychiczng.

5.14. W obszarze braterskim mozemy réwniez rozwazy¢ relacje miedzy gwardianem i jego
wikariuszem. Poza wszelkimi kwestiami prawnymi w zwigzku z rolg tego ostatniego, o ktorych
juz wspominali$my, wazna jest wspotpraca braterska miedzy nim a gwardianem. PrzetoZzony
rzeczywiscie moze mie¢ §wietng pomoc w osobie wikariusza, zarowno podczas dojrzewania
decyzji dotyczacych zycia braterskiego, jak 1 w realizacji tych juz podjetych. Szczera i otwarta
rozmowa mi¢dzy gwardianem i wikariuszem przed kapituta domowa lub przed spotkaniem bra-
terskim moze by¢ w tym znaczeniu znaczaco pomocna. Przede wszystkim gwardian powinien
najpierw porozmawia¢ z wikariuszem o tym, co zamierza przekazac catej wspolnocie. Bedzie
to bardzo wazne dla tego drugiego, ktory zobaczy, ze jego rola jest respektowana przez przeto-
zonego, ale takze dla gwardiana, ktory bedzie miat okazje do wystuchania sugestii lub obiekc;i,
ktorych wczesniej nie wziagt pod uwage.

5.15. To, co zostato powiedziane na temat relacji gwardiana z wikariuszem, musi by¢ rowniez
uwzglednione w relacji przetozonego z ekonomem wspolnoty. Wazng rolg gwardiana jest pie-
legnowanie statego dialogu 1 przejrzystej komunikacji w odniesieniu do r6znych dziedzin, co
zostanie skonkretyzowane pdzniej, przy omawianiu obszaru gospodarczego i obszaru admini-
stracyjnego. Relacja z ekonomem, oprocz tego, ze jest efektywnym stosunkiem pracy, bedzie
musiata by¢ takze zwigzkiem braterskim, poniewaz jest on bratem nalezagcym do wspolnoty.

3Por. CCGG 54§2.
3SSGG 2581.
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5.16. Relacja migdzy gwardianem 1 ministrem prowincjalnym réwniez stanowi cz¢s¢ obszaru
braterskiego. Wigz ta jest wazna zarowno osobi$cie dla gwardiana, jak i dla wspolnoty jako
calosci. W relacji personalnej z ministrem prowincjalnym faktycznie moze on znalez¢ pomoc i
wsparcie na poziomie osobistym, ale takze przydatne wskazowki dla wspdlnoty jako catosci.

W relacji tej nalezy pamigtac, ze minister i gwardian wraz ze swoimi wikariuszami to dwie
figury wykonujace urzad rzadzenia (officium regiminis) i w stosunku do ktérych mowi si¢ w
ten sam sposob o ,,zwyczajnej wladzy rzadzenia”. Oznacza to, ze gwardian nie jest zwyktym
reprezentantem ministra prowincjalnego. Uznaje si¢ bowiem, ze posiada on wilasng wladze
zwigzang z jego urzedem, ktéra nie pochodzi od ministra prowincjalnego. Bedzie to réwniez
oznaczaé, ze minister prowincjalny nie jest ,,supergwardianem” prowincji, ktory musi w razie
potrzeby osobiscie interweniowacé w poszczegolnych domach. Nalezy dopowiedzie¢, ze s to dwa
odrebne (kazdy na swoim poziomie), aczkolwiek wspdtpracujace, stanowiska. Bedzie to row-
niez wymagato nalezytego zastosowania zasady pomocniczosci, wedtug ktorej nie jest ko-
nieczne uciekanie si¢ do poziomu centralnego, gdy problematyczna kwestia moze by¢ rozwig-
zana na poziomie lokalnym.

Wynika z tego, ze gwardian nie powinien ,,umywac rak”, natychmiast przekazujac konkretny
problem do rozwigzania ministrowi prowincjalnemu. W pierwszej kolejnosci trzeba si¢ kon-
frontowac z nimi samemu i w miar¢ mozliwos$ci rozwigzywac je wewnatrz wspolnoty, bez ucie-
kania si¢ do ministra. Moze to by¢ do$¢ meczace, zwlaszcza dla gwardiana, ale z pewnoscia
taki sposob funkcjonowania bedzie bardziej owocny dla zycia wspdlnoty i poszczegdlnych
braci, ktorzy jednak wiedza, ze istnieje ewentualno$¢ odwotania si¢ do poziomu wyzszego,
reprezentowanego przez ministra prowincjalnego. Gwoli uczciwos$ci nalezy tu dodaé, ze zbyt
czgste odwotywanie si¢ do ministra prowincjalnego przyniesie skutek taki, ze rola gwardiana
w oczach braci zostanie psychologicznie zdeprecjonowana.

5.17. Szczeg6lnym przypadkiem, ktory zastuguje na kilka stow, jest ten, w ktorym gwardian
jest odpowiedzialny za jeden lub wigcej domoéw filialnych. Nawigzujemy tu do statutow gene-
ralnych (222-224), ktore reguluja t¢ sytuacje z pewnymi normami, wérdd ktoérych warto pamie-
ta¢ przynajmniej o wskazaniach z artykutu 223:

§1 Bracia, ktoérzy mieszkajag w domach filialnych, niech w miar¢ mozliwosci i
stosownie do okoliczno$ci regularnie uczestnicza w kapitule lokalnej gwardia-
natu i niech czgsto spotykajg si¢ ze sobg oraz z braémi z domu macierzystego
i aby wspolnie si¢ modli¢, przezywa¢ rado$¢ braterstwa oraz rozmawiaé o
swoim zyciu i pracy, zgodnie z normami statutow partykularnych.

§2 Gwardian niech czesto odwiedza domy filialne i w miar¢ mozliwos$ci niech
organizuje spotkania z bra¢émi dla umocnienia wzajemnej mitosci.

Nawet dom filialny jest zatem obszarem normalnej opieki braterskiej gwardiana. Majac zatem
na uwadze uwarunkowania fizycznego oddalenia, ktére moze by¢ bardzo rézne w zaleznosci
od przypadku, dobrym pomystem bedzie “stworzenie okazji normalnej obecnosci” gwardiana
w$rdd braci mieszkajacych w domu filialnym. Moze si¢ to nastagpi¢ na przyktad przez wyzna-
czenie dnia w tygodniu, w ktorym zwykle gwardian bedzie obecny na positku lub w innej porze
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dnia. Systematycznos$¢ tej obecnosci pozwoli braciom z domu filialnego dostrzec bliskos¢
gwardiana nie tylko w momentach wyjatkowych, ale regularnie przez caty rok.

6. OBSZAR FORMACYJNY / ANIMACJA

6.1. Jak stwierdziliSmy we wprowadzeniu do obszaru zycia braterskiego, jest mozliwe, ze nie-
ktore tematy z obszaru formacji bedg pokrywaty si¢ ze wczesniej juz omowionymi, gdyz cza-
sami trudno jest oddzieli¢ kwestie zycia braterskiego od zagadnien formacji tegoz zycia.

6.2. Pierwsza, prosta i praktyczna sugestia, dotyczaca organizowania formacyjnych momentow
wspolnoty, to wskazanie na kapitule lokalnej, juz na poczatku trzyletniego okresu, ,,dnia tygo-
dnia” szczegodlnie poswieconego wspolnocie. Moze to by¢ nawet pot dnia, jesli wymiar petnego
dnia nie jest mozliwy. Istotne jest jednak, aby istnial taki czas w ciagu tygodnia, w ktorym
gwardian begdzie miat pewnos¢, ze zdota zebra¢ catg wspolnote bez trudu szukania za kazdym
razem daty dogodnej dla wszystkich.

W ten wyznaczony w tygodniu dzien mozna zaproponowac np. kapitule domowa, innym razem
- comiesigczny dzien skupienia, a jeszcze innym lectio divina, rekreacje lub po prostu spedzi¢
ten czas bez konkretnej inicjatywy. Nie jest bowiem konieczne, aby organizowac kazdy tydzien
w sposOb przemyslany. W kazdym razie gwardian zawsze powinien wiedzie¢, kiedy zaplano-
wanie czasu niezbednego na wydarzenia we wspolnocie braterskiej jest mozliwe.

W ten sposob gwardian bgdzie moglt zaproponowac juz na poczatku roku kalendarz spotkan
wspolnoty, ktory pozwoli wszystkim zaplanowaé w czasie takze inne aktywnosci. Jedng z su-
gestii jest to, aby dazy¢ do zachowania wierno$ci wskazanemu terminarzowi. Zacheca si¢
wrecz, aby mimo wszystko nie odwolywac zaplanowanych spotkan, nawet, jesli z jakiego$ uza-
sadnionego powodu, ktory pojawia si¢ w ostatniej chwili, ktorys z braci ze wspolnoty nie bedzie
mogl by¢ obecny. Doswiadczenie uczy, ze nawet, jesli bracia wydaja si¢ zadowoleni z powodu
anulowania zobowigzania do uczestniczenia w cotygodniowym dniu wspolnoty, podczas we-
ryfikacji odnotuja ten fakt jako element wrgcz negatywny i dowod braku wiasnej odpowiedzial-
nosci.

6.3. Zadaniem gwardiana, z formacyjnego punktu widzenia, jest dzialanie jako tgcznika miedzy
propozycjami formacyjnymi wtasnej wspolnoty i wspdlnoty lokalnej, majac na uwadze, ze
,Wszyscy bracia sa odpowiedzialni za formacj¢, przede wszystkim za$ minister generalny -
wobec calego Zakonu, a odno$ni ministrowie - w prowincjach lub innych jednostkach Za-
konu3®. Nasze statuty generalne faktycznie przewiduja, ze ,,obowigzkiem ministrow jest troska
o to, aby na kapitutach byly opracowywane programy formacji ciagtej” (art.81§1). Takie pro-
gramy, w ramach prowincji, koordynuje moderator prowincjalny ds. formacji ciggtej. Wazne
jest, aby gwardian utrzymywat z nim dobry kontakt, aby wspolnota lokalna byta dobrze zinte-
growana z rytmem formacji stalej w prowinc;ji.

%CCGG 138.
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6.4. Odnosnie kwestii formacji cigglej, dobrze jest pamigtac o tym, co méwi na ten temat art.137
statutow generalnych:

§1 Kazdy brat z osobna sam odpowiada w sposob ostateczny i decydujacy za
troske o postep swojej formacji cigglej®.

§2 Uprzywilejowanym miejscem formacji ciaglej jest braterska wspoélnota.
Dlatego kazdy brat, poczawszy od gwardiana ma obowigzek troszczy¢ si¢ o to,
aby codzienne zycie wspdlnoty sprzyjato procesowi formacji®.

§3 Zadaniem wszystkich ministrow i gwardianow, przy pomocy odno$nych ka-
pitul, jest programowanie i ozywianie formacji ciagtej oraz kierowanie nig, a
takze zapewnienie odpowiednich $§rodkow wedtug norm statutow’.

Wyraznie stwierdzono, ze zadaniem gwardiana jest ,,dopilnowanie, aby zwykte zycie wspol-
noty promowato aktywng formacj¢”. Oznacza to, ze formacja ciggla bardziej dokonuje si¢ przez
zycie powszednie niz przez inicjatywy o charakterze nadzwyczajnym. Dbato§¢ zatem o jako$¢
codziennosci jest istotnym zadaniem formacji statej. Jak stwierdzaja konstytucje generalne, jest
to przede wszystkim zadanie gwardiana, ktory jest naturalnym strézem zwyklego zycia wspol-
noty.

6.5. Ten artykut konstytucji generalnych jest autorytatywnie interpretowany przez Ratio forma-
tionis franciscanae Zakonu do art. 120, ktory mowi:

Gwardian promuje formacj¢ permanentng wspdlnoty i1 kazdego brata poprzez
kapitute¢ domowa, dni skupienia, coroczne ¢wiczenia duchowe, dzielenie si¢
Stowem Bozym, okresowe rewizje zycia, wspdlng rekreacje, dni nauki, dialog
personalny z kazdym bratem, itp. (por. CCGG art.137§2).

6.6. Ratio formationis franciscanae okresla zadania formacyjne gwardiana, podobnie jak in-
nych formatoréw, poprzez obraz towarzyszenia. Wedtug art. 92 tegoz Ratio formationis gwar-
dianie bowiem nalezg do kategorii ,,towarzyszy””:

§1. Postuga opieki duchowej (por. Rn 4, 6) 1 opieki braterskiej (por. Rnb 5,1)
wobec wspdlnoty oraz poszczegdlnych braci a takze wobec kandydatéw, po-
winna by¢ wykonywana w sposob ciagly i nie tylko przez ministrow, ale takze
przez kazdego brata - szczeg6lnie przez gwardiandw, formatorow i przewod-
nikow duchowych, ktorych opiece powierzono innych braci.

Do tej waznej roli, ktorg w Pismach §wietego Franciszka faktycznie opisuje si¢ jako ,,troske
duchowg i opieke braterska”, potrzeba odpowiedniego przygotowania, o czym wspomina si¢ w
nastepnym paragrafie:

37Por. CPO 81 48.
3%Por. CPO 81 49.
39Por. Rnb 18,1; CPO 81 51; CIC 661.
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§2. Ministrowie, gwardiani, formatorzy 1 przewodnicy duchowi przechodza
szkolenie w zakresie prawidlowego wykonywania swojej stuzby jako towarzy-
sze.

Wynika z tego potrzeba przedstawienia konkretnych propozycji formacyjnych dla gwardianow
w prowincjach, ktorym nalezy pomdc w poprawnym ksztaltowaniu ich stuzby formacyjne;.

6.7. O tym zadaniu ,,towarzyszenia” wspolnocie ze strony gwardiana traktujg artykuty 92—-104
Ratio formationis franciscanae, ktore oferuja uzyteczne wskazania w zwigzku z ta powinnos$cia
powierzong jemu samemu, ale takze i innym formatorom.

6.8. Aby zrozumie¢ konkretne zadanie gwardiana, ktérym jest dbanie o pogtebienie duchowo-
$ci franciszkanskiej, uzyteczne moze by¢ przejrzenie dwoch pierwszych artykutow ze statutow
generalnych.

Artykul I

Ministrowie 1 gwardiani niech zatroszczg si¢ o to, aby kazdy brat posiadat eg-
zemplarz Reguly i Testamentu sw. Franciszka, a takze konstytucji generalnych
1 statutow.

Artykut 2:

§1 W kazdym tygodniu, o ile jest to mozliwe, nalezy we wspolnocie braterskiej
czyta¢ przynajmniej jakas cze$¢ Reguly lub Testamentu sw. Franciszka. Na za-
konczenie lektury gwardian niech odczyta Zachete i Blogostawienstwo Sera-
fickiego Ojca™.

§2 W celu ciagtej odnowy ducha, ministrowie 1 gwardiani niech si¢ zatroszczg
o to, aby w odpowiednim czasie we wspolnocie czytac¢ 1 wyjasnia¢ Pisma §w.
Franciszka, konstytucje generalne i1 inne dokumenty wydane przez kapitule ge-
neralng oraz kapitute prowincjalng, poniewaz stuzy to lepszej interpretacji Re-
guty 1 dostosowania si¢ do niej.

§3 To, co zostalo wskazane w poprzednich paragrafach, nalezy doktadniej
okresli¢ w statutach partykularnych.

By¢ moze nie bedzie mozliwe wykonanie tych wskazowek literalnie. Pokazuja one jednak w
sposob precyzyjny intencje prawodawcy, aby poglebia¢ charyzmat franciszkanski. Oferuje si¢
rowniez konkretne narzgdzia - tekst Reguty oraz konstytucje generalne, a takze zachgca do swo-
istej celebracji stuchania tych tekstéw, jak réwniez do aktualizacji sposobdw, jakimi mozna
dzisiaj przezywac charyzmat.

6.9. Inna dziedzina animacji dotyczy ,,nawrocenia ekologicznego”, do ktérego jesteSmy we-
zwani przez papieza Franciszka w encyklice Laudato si’**. Gwardian bedzie zatem troszczyt si¢

40Por. Test 40-41.
#Por. Lettera enciclica Laudato si’ del Santo Padre Francesco sulla cura della casa comune, 216-221.
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o promocje¢ stylu zycia ekologicznego, przede wszystkim w codziennych wyborach zycia bra-
terskiego - energia, zywnos¢, transport, odpady, zuzycie wody itp. Na tym powinien podjac
wspotprace z prowincjonalnym animatorem sprawiedliwos$ci, pokoju i integralnosci stworze-
nia®.

6.10. Na uwage zastuguje roéwniez ostatni, nieco bardziej konkretny przypadek. Chodzi miano-
wicie o postuge gwardiana w domu formacyjnym oraz jego relacj¢ z magistrem. Jest to temat
wazny, przy rozwazaniu ktorego nade wszystko trzeba pamigtaé, ze wsrod wartosci, jakie
mlody zakonnik musi wypracowac, jest uznanie i poszanowanie roli gwardiana. Podczas, gdy
rola magistra konczy si¢ wraz z momentem ztozenia profesji wieczystej, rola gwardiana trwa
przez cale zycie brata. Dlatego wazne jest, aby by¢ wychowanym w czasie formacji czasowej i
wychowywac si¢ wciaz podczas formacji ciaglej do tego, Ze ma si¢ gwardiana.

Aby zdefiniowa¢ odpowiednie kompetencje formatora nalezy wzig¢ pod uwage obecne Ratio
formationis franciscanae (nr 144), ktore magistrowi przypisuje bezposrednig odpowiedzialnos¢
za braci w formacji:

Magister w domu formacyjnym wraz z ,,coetus formatorum” (grupa wycho-
wawczg), jest bezposrednio odpowiedzialny za formacj¢ wspodlnoty 1, jako taki,
podlega ministrowi prowincjalnemu.

Ratio formationis franciscanae powraca do tego tematu przypominajac o szczegolnym znacze-
niu wyboru gwardiana i cztonkow ,,coetus” w domach formacyjnych (nr 152), podkreslajac
jednoczesnie, ze stowem-kluczem w tym przypadku jest wyraz “wspotpraca”.

Gwardian, odpowiedzialny za prawidtowe uporzadkowanie domu (por. GGCC
140 §3), wykonuje swoje zadanie w $cistej wspolpracy z magistrem, szanujgc
zaroOwno specyfike domu formacyjnego, jak i odpowiedzialno$¢ za wychowy-
wanie mlodych zakonnikdw, spoczywajaca na magistrze.

Numer 154 Ratio formationis franciscanae dodatkowo precyzuje jeszcze zadania gwardiana w
domu formacyjnym:

Oprocz budowania dobra wspolnoty 1 braci oraz troskliwego czuwania nad zy-
ciem i dyscypling zakonng, a takze moderowania dziatalno$ci domu (por.
CCGG 237), gwardian ma obowigzek w szczegolnosci:

 dba¢ o to, by magister byt wolny od urzedéw i zobowigzan, ktére
uniemozliwityby mu po$wigcenie si¢ programowi formacyjnemu,

* wspiera¢ przyktadem i stowami odpowiedzialno$¢ formacyjna magi-
stra,

42Bardzo uzytecznym narzedziem jest subsydium La salvaguardia del creato nella vita quotidiana dei frati mi-
nori opublikowane w 2011 przez biuro Sekretariatu Sprawiedliwos$ci, pokoju i integralnosci stworzenia i do-
stepne w Internet na stronie www.ofmjpic.org (Formazione GPIC / Risorse).
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» wykonywa¢ swoje zadanie jako cztonek ,,coetus formatorum”, jesli
jest jej czescia (por. GGCC 140 § 2), pod kierunkiem magistra;

» zachecac osoby biorgce udzial w formacji do uczestnictwa w kapitule
domowej 1 traktowania tego jako treningu;

6.11. Dla obszaru formacyjnego mozna by sformutowaé jeszcze wiele innych wskazowek.
Obecnie jest to jedno z najbardziej wymagajacych zadan gwardiana. W tej kwestii, w ciagu
ostatnich pigédziesigciu lat zaszto wiele zmian, chociazby ta, ze rola gwardiana ogniskujaca si¢
gléwnie wokot hierarchii i prawa 1 w tym znaczeniu stosunkowo prosta do zdefiniowania, zo-
stata ukierunkowana bardziej na realizacj¢ zadania formacji i animacji, ktore sg bardziej zto-
zone, a co za tym idzie, bardziej wymagajace. Z tego powodu wazne jest, aby ministrowie
pomagali gwardianom w znajdowaniu odpowiednich propozycji formacyjnych, ale takze, aby
sami gwardianie spontanicznie aktywowali si¢ w poszukiwaniu okazji, takze poza Zakonem,
do troski o wtasng formacje.

7. OBSZAR GOSPODARCZY

7.1. W zyciu franciszkanskim takze ekonomia jest bardzo wazna, jako ze §lub ubdstwa stanowi
czg$¢ naszego zycia braterskiego. Aby moéc zy¢ tym zobowigzaniem, postuga gwardiana jest
niezbedna, o czym przypomina artykut 82 naszych konstytucji generalnych:

§1 Wszyscy bracia niech uzywaja pienigdzy na sposob ludzi ubogich oraz w
solidarnej odpowiedzialnos$ci wobec wspolnoty, ,,jak przystoi stugom Bozym 1

uczniom najswiegtszego ubdstwa’®.

§2 W uzywaniu pienigdzy bracia niech beda catkowicie zalezni od ministrow i
gwardianow, nie tylko proszac o odpowiednie zezwolenia, ale takze sumiennie
rozliczajac si¢ z otrzymanych 1 wydanych pienigdzy.

§3 Bracia, a zwlaszcza ministrowie i gwardiani, niech bacznie unikaja jakiego-
kolwiek gromadzenia pieni¢dzy, majac zawsze przed oczyma potrzeby ubo-
gich*.

Jest to zatem nierzadko zadanie delikatne, a jednocze$nie wymagajace jasnos$ci i determinacji
ze strony gwardiana. Zasada ustalona przez konstytucje generalne brzmi ,,w uzywaniu pienie-
dzy bracia niech beda catkowicie zalezni od ministrow i gwardianow”. Zasada ta, w r6znych
krajach 1 wspdlnotach, moze mie¢ rozne konkretne formy. W kazdym razie jest to wyraznie
powiedziane, ze bracia muszg by¢ w tej kwestii zalezni od gwardiana. Kapituta lokalna bedzie
odpowiednim miejscem, aby wyjasni¢ ktore praktyczne normy nalezy stosowac, np.: jak 1 kiedy
ma odbywac si¢ zestawienie kosztow, z jakiego tytutu poszczegolni bracia otrzymuja pieniadze.
Te zasady muszg by¢ jawne, jasne i réwne dla wszystkich braci ze wspolnoty.

*3Rb 5,4.
*Por. Litt SCR, 2.11.1970.
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7.2. Prosbe o pieniadze oraz rozliczenie si¢ z nich nalezy przedstawia¢ gwardianowi, a nie eko-
nomowi. Wazne jest wobec tego, aby omowi¢ z ekonomem rozne kompetencje, ktore sg wy-
raznie ustalone przez konstytucje generalne. Zapewniajg one, ze:

W catym Zakonie, w poszczegdlnych prowincjach i w kazdym domu powinien
by¢ ekonom, czyli zarzadca, ktory nie moze by¢ rownoczesnie ministrem 1, 0
ile to mozliwe, takze gwardianem. Jego obowigzkiem jest administrowanie do-
brami pod kierownictwem i w zaleznosci od ministra lub gwardiana®.

Tylko minister i gwardian, z racji ich ,,postugi rzadzenia”, o ktorej mowiliSmy juz wczesdniej,
maja uprawnienia do tego, aby zezwoli¢ na korzystanie z pieni¢dzy. Jako ze funkcja ekonoma
nie jest urzgdem rzadzenia, nie moze on zezwala¢ na ich uzywanie. Ujmujac rzecz konkretnie:
ekonom zarzadza pienigdzmi, moze dostarczac je braciom, zarzadza¢ ich kartami kredytowymi,
itp. Jednocze$nie dla wszystkich musi by¢ jasne, ze pozwolenie na korzystanie z pieniedzy nie
wychodzi od ekonoma, ktory - jak zostato to juz wezesniej powiedziane - jest jedynie admini-
stratorem, zaleznym od gwardiana, ktory na tym polu ma decydujacy glos.

7.3. Rownie wazne bedzie, aby ekonom - jak kazdy inny brat - rozliczat si¢ przed gwardianem
ze swoich wydatkow. Fakt, ze zarzadza on pieniedzmi, absolutnie nie oznacza, ze nie ma obo-
wigzku rozliczania si¢ z tego, co wydat. Ta jasno$¢ w rozroéznieniu rol miedzy gwardianem i
ekonomem musi zosta¢ poglgbiona nie tylko miedzy dwoma zainteresowanymi stronami, ale
takze na kapitule, w czasie ktérej obecna begdzie cala wspolnota, aby norma ta stata si¢ dla
wszystkich wspdlnym przekonaniem.

7.4. Wymiar ekonomiczny stanowi istotng czg¢$¢ Zycia braterskiego, o czym przypomina nam
artykut 42§2 konstytucji generalnych:

Zycie we wspolnocie braterskiej wymaga od braci jednolitego zachowywania
Reguly i konstytucji, podobnego stylu Zycia, uczestniczenia w zajgciach wspol-
notowych, zwlaszcza we wspolnej modlitwie, ewangelizacji i obowigzkach do-
mowych, jak rowniez przekazywania do uzytku wspdlnoty wszystkich docho-
dow z jakiegokolwiek tytutu otrzymanych*.

Znamienne jest, ze wraz z modlitwa, ewangelizacjg 1 pracami domowymi, wyraznie stwierdza
si¢, ze wszystko, co otrzymuje brat - w gotoéwce lub w innej formie - nalezy do wspdlnoty.

7.5. Powyzsza zasada, odnoszaca si¢ do pracy braci, jest wyraznie potwierdzona w artykule 47
konstytucji generalnych*’:

Jako zaptate za swoja prace bracia niech pokornie przyjmuja to, co jest ko-
nieczne *® . Wszystko, cokolwiek nabywaja wlasnym staraniem, albo ze

5CCGG 246 § 1.
%Por. CIC 668,3.
“7CCGG 79 § 2.
“Por. Rb 5,3-4.
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wzgledu na Zakon, albo co im przystuguje z tytutu pensji, zapomogi lub ubez-
pieczenia, jest nabywane dla wspolnoty®.

Zatem pensja, emerytura i kazdy inny dochdd poszczegdlnego brata musza zosta¢ przekazane
na rzecz wspolnoty.

Kiedy gwardian widzi, ze we wspolnocie tak si¢ nie dzieje, jego obowigzkiem jest poproszenie
braci o wyjasnienia. Bedzie musiat zrobi¢ to dyskretnie i delikatnie, ale jednocze$nie ze sta-
nowczoscig. Niech nie pozwala, aby sprawy toczyly sie dluzej w podobny sposéb. Jest to
istotny punkt naszego zycia i moralny obowigzek gwardiana.

7.6. To, co do tej pory powiedzieliSmy na temat zalezno$ci w uzywaniu pieniedzy, wynika z
naszych konstytucji generalnych i jest normg obiektywnga. Nalezy doda¢ do tego sugestie dla
gwardiandw, aby zestawienie kosztow byto okazywane takze przez nich, podobnie jak czynia
to wszyscy inni bracia. Byloby dobrze, gdyby faktycznie takze gwardian okresowo pokazywat
komus np. wikariuszowi lub ekonomowi wtasng liste wydatkow, nawet jesli nie musi prosi¢ o
pozwolenie na dokonywanie wydatkéw. Przydatno$¢ tej praktyki jest dwojaka. Z jednej strony
stanowi dobry przyktad i motywuje braci, aby robili to samo, a z drugiej - gwardian nie straci
nawyku, do ktorego oczywiscie bedzie musial powrdcié, kiedy jego postuga jako przetozonego
si¢ skonczy.

7.7. W niektorych okoliczno$ciach wskazane jest zachowanie niezbednej autonomii gwardiana
co do wydawanych pieniedzy, gdyz z réznych powodow jest wlasciwe, aby zachowac poufnos¢
w temacie okreslonego wykorzystania pienigdzy, np. pomagajac rodzicom brata we wspolnocie
lub w innych delikatnych przypadkach.

7.8. Do zadan ekonomicznych gwardiana nalezy rowniez kontrola administracji domu, ktora
prowadzona jest przez ekonoma oraz wilaczenie do porzadku obrad kapituty informacji dla
wszystkich braci o raporcie okresowym dotyczacym administracji lokalnej. PrzetoZzony nie
moze powierzy¢ tych obowigzkow ekonomowi catkowicie, poniewaz w kazdym przypadku to
on przede wszystkim jest osoba odpowiedzialng.

7.9. W odniesieniu do administracji i budzetu wazne bedzie rowniez wspdlne przeanalizowanie
i podjecie decyzji na kapitule, jakie kierunki rozwoju da¢ lokalnej administracji domu. Nie mo-
zemy ogranicza¢ si¢ jedynie do rejestrowania przychoddw i rozchodéw, ale musimy podejmo-
wac odpowiednie strategie, aby ukierunkowac¢ nasze budzety w bardziej ewangeliczny i brater-
ski sposdb, zgodnie z naszym wyborem zycia. Bilans wplywow 1 wydatkéw jest owocem wy-
borow 1 opcji zyciowych. W tym wszystkim wazna jest rola gwardiana, aby przede wszystkim
ukierunkowaé ekonomi¢ na zrownowazony budzet, ktéry w tym sensie moze by¢ réwniez
ewangeliczny.

7.10. W catym obszarze gospodarczym, w ktérym wskazaliSmy tylko niektore aspekty, odno-
simy si¢ rowniez do publikacji L ’amministrazione francescana dell’economia (Franciszkanska

“9Por. CIC 668,3.
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administracja gospodarki), wydanej przez naszg kuri¢ generalng w roku 2014, dostepnej w
internecie na stronie Zakonu.

8. OBSZAR ADMINISTRACYJNY

Przypominamy takze o niektorych wymaganiach administracyjnych, ktorymi musi zaja¢ si¢
gwardian:

8.1. Kronika, archiwum, biblioteka 1 dzieta artystyczne.
Ustanowiono to w statutach generalnych w artykule 26:

§1 Zgodnie z normami statutow partykularnych, w kazdym domu prowincji
nalezy wyznaczy¢ braci prowadzacych kronike 1 sprawujacych opieke nad ar-
chiwum, a takze braci przeznaczonych do wypelniania innych obowigzkow,
niezbe¢dnych dla zycia wspolnoty.

§2 Biblioteki, zwlaszcza znaczniejsze 1 warto$ciowsze, nalezy troskliwie utrzy-
mywac 1 zabezpiecza¢ oraz stosownie do potrzeb naszych czasow wyposazac.
To samo dotyczy archiwéw, muzeodw i dziet stuki.

Jesli chodzi o archiwum wspolnoty, bedzie wlasciwe, aby na poczatku kadencji skonsultowac
si¢ z archiwistg prowincji celem zapoznania si¢ ze wskazowkami prowincjalnymi dla archiwoéw
lokalnych. Zazwyczaj rozroznia si¢ archiwum ekonomiczne - konta, rachunki, faktury, ktorym
zajmuje si¢ ekonom domu, oraz archiwum wtasciwe z dokumentami dotyczacymi zycia klasz-
toru, relacji z diecezja, pafistwem i innymi organami.

8.2. Wybor sekretarza kapituly, ktory przygotowuje protokot z kapituty lokalnej, o ktorym czy-
tamy w statutach generalnych w artykule 234 §2:

Sekretarz, wyznaczony podczas pierwszej sesji, sporzadza w specjalnej
ksiedze sprawozdanie z kazdego zebrania kapituly lub dyskretorium, a
gdy ono zostanie przyjete ma je podpisac. Ksiege protokotéw nalezy oka-
za¢ podczas wizytacji, tak wizytatorowi prowincjalnemu, jak i general-
nemu.

8.3. Ksiegi Mszy swietych
W artykule 191 statutéw generalnych zostato zapisane:

Oczekuje si¢ od ministra prowincjalnego lub jego delegata odpowiedzialno$ci
za coroczne sprawdzanie zapisow ofiar na Msze §wigte kazdego domu w pro-
wingji (por. kan. 958).

Z kolei kanon 958 Kodeksu prawa kanonicznego, do ktoérego odnosi si¢ powyzszy artykut,
mowi:

§1 Proboszcz oraz rektor kosciota lub innego poboznego miejsca, w ktorych
zwyklo si¢ przyjmowaé stypendia mszalne, powinni posiada¢ specjalng
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ksiazke, w ktorej doktadnie majg zapisywac liczbe Mszy §w. przyjetych do od-
prawienia, intencje, jak rowniez ztozong ofiarg i odprawienie.

§2 Ordynariusz jest obowigzany kazdego roku sprawdza¢ osobiscie lub przez
innych te ksiegi.

Przydatne moze tez by¢ przestudiowanie norm Kodeksu prawa kanonicznego, ktore dotycza
ofiar mszalnych (kan. 954-958). Pamigtajmy przy tym, ze jest to szczegolnie delikatny obszar,
takze z moralnego punktu widzenia.

8.4. Przekazanie inwentarza i ksiag - artykut 246 statutow generalnych:

§1 Kazdy gwardian ma w przewidzianym czasie przedstawi¢ kapitule prowin-
cjalnej i nowemu gwardianowi spis inwentarza, ruchomos$ci domu i sprzgtu ko-
Scielnego, a takze sprawozdanie z dochodéw i rozchoddw. Taki spis inwentarza
i rozliczenie powinno by¢ podpisane przez kapitutg lokalng lub dyskretorium.

§2 Na kapitule domowej i dyskretorium nie nalezy podpisywac sprawozdan
ekonomicznych, ktére wezesniej nie zostang przeanalizowane.

Nalezy zauwazy¢, co mowi §2, a co wydaje si¢ stusznie uczula¢ na pewng powierzchowno$¢
w tym obszarze, czyli bezrefleksyjne podpisywanie ksiag przez braci. Weryfikacja i potwier-
dzanie autentycznosci podpisem powinno umozliwia¢ kontrole braterskga administracji i nadzor,
na ktdrego brak czasami narzekamy.

8.5. Wydatki, alienacja dobr, dtugi, budowa i restrukturyzacja budynkow

Moéwilismy juz o niektorych przypadkach administracji nadzwyczajnej, w ktérych gwardian,
aby moc dziata¢ waznie, potrzebuje zgody kapituly tj. o wydatkoch, ktore przekraczajg okre-
slong kwote ustalong przez definitorium prowincji (SSGG 243 § 2), o sprawie alienacji dobr 1
dlugow (SSGG 242) oraz o kwestiach budowy i1 renowacji budynkéw (SSGG243 § 3).

9. OBSZAR EWANGELIZACJI

9.1. Przez obszar ewangelizacji rozumiemy te misj¢, ktora w sposob istotny nalezy do naszego
zycia jako braci mniejszych, i o ktérej mowa w rozdziale V konstytucji generalnych. Jest to
zasada fundamentalna, dobrze wyrazona w artykule 87§ 1 tychze konstytucji:

Cata braterska wspolnota, to jest Zakon, prowincja i dom, jak rowniez kazdy
brat niech zyje nie tylko dla siebie®, lecz niech stuzy innym, budujac ze wszyst-
kimi ludzmi t¢ bratnig wspolnotg, do ktérej sami bracia migdzy soba wytrwale
daza™.

Nalezy zwroci¢ uwage na zwigzek migdzy braterskg komunia, ktorg bracia przezywajg migdzy
sobg a poszukiwaniem tej samej komunii z catg ludzkoscig. Utwierdza nas to w przekonaniu,
ze poszukiwanie dobrego zycia braterskiego nie jest formg duchowego egoizmu, ktory chce

50Por. Uff rit ant. Lodi in AF X 383.
51por. Evangelii Nuntiandi 15; Med M 2; Mad 15.31.33; Bah 22-23.
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znalez¢ dobrobyt elitarnego klubu ludzi, z ktorymi zawsze zyje si¢ dobrze, ale jest poczatkiem
otwarcia na blizniego, ktdre urzeczywistnia si¢ przede wszystkim w relacji ze wspotbraémi. Na
tym jednak nie koniec, bo z natury swojej jest ono przeznaczone do rozszerzania si¢ na kazde
istnienie. Jest to progresywne napromienianie, ktore pochodzi z "§wietej operacji" Ducha Pana,
Ducha mitosci i to tworzy komuni¢ miedzy nami a kazda osoba, a nawet catym stworzeniem.

9.2. Stwierdzenie z pierwszego paragrafu zostalo doprecyzowane przez paragraf nast¢pny,
ktéry bezposrednio dotyczy stuzby gwardiana, nawet bez wyraznego cytowania go w zakresie,
w jakim jest on naturalnym animatorem i przewodnikiem lokalnej wspdlnoty:

§2 Wspolnota braterska, podtrzymywana przez modlitwe 1 pokute, jest pierw-
szym 1 najbardziej wymownym $wiadectwem dawanym Ewangelii®?, a takze
profetycznym znakiem nowej rodziny ludzkiej. Dlatego wiec takie powinno
by¢ zycie braci wsrdd ludzi na catym $wiecie, aby kazdy, kto na nich patrzy
lub ich stucha, chwalil i wystawiat Ojca, ktory jest w niebie.

Jesli ,,pierwszym i najjasniejszym $§wiadectwem Ewangelii” jest braterskie zycie braci wsrod
ludzi, oznacza to, ze zadanie gwardiana, ktore w znacznym stopniu juz zarysowalismy, jest
niezbg¢dne dla wymiaru ewangelizacyjnego wspolnoty. Wszystkie wysitki na rzecz dobrego zy-
cia braterskiego maja zatem na tenze istotny wptyw. Dbanie o jako$¢ naszego zycia nie jest
tylko zadaniem ,,ad intra”, ale w zakresie, w jakim sprawia, ze nasze wspolnoty staja si¢ wia-
rygodnymi znakami zycia ewangelicznego, ma rowniez ogromny wpltyw na zadanie ,,ad extra”.

Nasza ewangelizacja, nawet jesli prowadzona przez pojedynczego brata, jest zawsze wyrazem
,,cale] wspdlnoty, a wigc Zakonu, prowincji oraz domu,,”, ktéra wysyla konkretng osob¢ na
okreslong misje. Ten wymiar braterstwa jest konstytutywny i charakterystyczny dla naszej
formy zycia.

9.3. Pierwsza konsekwencja tej zasady brzmi:

Prace, ktore bracia maja podjaé, powinny by¢ okreslone przez konsultacje na
kapitule domowej. Nalezy przy tym uwzgledni¢ rzeczywiste potrzeby ludzi,
Kosciota, Zakonu i poszczegdlnych braci. Pozostawia si¢ jednak nienaruszong
wiadze ministrow i gwardianow w sprawie decydowania i ustalania, jakie prace
przyjac i ktorym braciom je powierzyc¢>*.

Kompetencje gwardiana powracajg przede wszystkim w ramach kapituty lokalnej, poniewaz
musi si¢ sta¢ ona miejscem rozeznawania, w ktorym bedzie si¢ identyfikowalo wspolnotowo
»zadania, ktorych maja podja¢ si¢ bracia”.

9.4. To kryterium zostato powtorzone przez konstytucje generalne>®, rowniez w odniesieniu do
kwestii podejmowanej przez braci pracy:

52Por. Gv 13,35; CIC 673; Evangelii Nuntiandi 69; Med M 10.
BCCGG 87§ 1.

S4CCGG 112 § 2.

SCCGG 79§ 1.
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W wyborze jakiejkolwiek pracy lub postugi nalezy bra¢ pod uwage, w wymia-
rze lokalnym i prowincjalnym, zarbwno wymogi zycia braterskiego, z ktorego
zaden z braci nie powinien si¢ wytaczac, jak rowniez zdolnosci osobiste. Kazda
praca powinna by¢ podjeta i wykonana ze wspdtodpowiedzialnoscig calej
wspolnoty, zgodnie ze wskazaniami statutow partykularnych?*.

Pozostaje prawda, Ze to rozeznanie wspolnotowe musi czasem mierzy¢ si¢ z sytuacjami, ktore
nie zalezg od lokalnej wspolnoty, jak na przyktad w stosunku do braci, ktorzy pelnig funkcje z
nominacji prowincjalnej lub wykonuja zadania diecezjalne np. definitora, proboszcza, forma-
tora czy nauczyciela, jak rowniez zadania zwigzane ze specyficznymi kompetencjami, ktore
brat dziatajacy w konkretnej dziedzinie wykonuje od dtugiego czasu. W tych wszystkich przy-
padkach gwardian i wspolnota nie wybieraja ani nie decyduja, jakich zadan powinien podjac¢
sie konkretny brat, lecz po prostu zwraca si¢ uwage na sytuacje, ktore go angazuja i ktore jed-
noczes$nie musza zosta¢ wlaczone w program zycia wspdélnego. W takich przypadkach kon-
kretne zadanie gwardiana bedzie polegato, po raz kolejny, na stworzeniu wigzi komunii, aby
naprawde integrowaé wzajemne aktywnos$ci w zyciu braterskim.

9.5. Druga konsekwencja jest potrzeba rozwijania umiejetnosci wspotpracy wsrod braci. Skoro
zadna aktywno$¢ nie jest ,,wlasnos$cig prywatng”, wazne bedzie zwickszenie nastawienia na
wspolprace z innymi i rozpoznanie wielu mozliwosci wspolnego dziatania na polu duszpaster-
skim. Za kazdym razem, gdy okazujemy nasza zdolno$¢ do poswigcenia si¢ ewangelizacji i
radosnej wspotpracy, natychmiast i w sposob niewatpliwy dajemy $§wiadectwo stylu francisz-
kanskiego.

9.6. W tej perspektywie braterskiej wspotpracy uwzgledniono takze relacje migdzy gwardianem
a innymi bra¢mi, na ktorych spoczywa odpowiedzialno$§¢ w zwigzku z ewangelizacja: probosz-
czow, rektoréw sanktuariow 1 dyrektoréw szkot prowadzonych przez braci.

Jest to czgsto kwestia problematyczna, ktorej rozwigzanie niekoniecznie musi polega¢ na pota-
czeniu dwéch zadan w jednej osobie, aby w ten sposob unikna¢ konfliktow. Takie rozstrzygnig-
cie sytuacji, w rzeczywisto$ci moze czasem grozi¢ przecigzeniem brata, gdyz nakladajac na
niego dwie postugi, trzeba wzig¢ pod uwagg, ze kazda z nich wymaga poswigcenia i zaangazo-
wania w pelnym wymiarze czasu, co z kolei stwarza ryzyko, ze pomimo idei dokonania prak-
tycznego wyboru, objawiajacego si¢ w zespoleniu funkcji, jedno zadanie zawsze bedzie uprzy-
wilejowane, z niekorzyscia dla tego drugiego.

Najlepszym rozwigzaniem wydaje si¢ wspotpraca, w ktorej gwardian z jednej strony jest prze-
konany o znaczeniu priorytetowym zobowigzania calej wspolnoty do ewangelizacji (parafia,
szkota, sanktuarium), a z drugiej dostrzega brata odpowiedzialnego za okreslong prace, ktéry
dzigki temu czuje si¢ petnoprawnym cztonkiem wspolnoty, bratem wsrod braci.

Specyficzna perspektywa 1 charakterystyczne duszpasterstwo jednej parafii, szkoty lub fran-
ciszkanskiego sanktuarium bedzie $wiadczy¢ o fakcie, ze ,,sercem” naszej ewangelizacji nie

56Por. Med F 54c.
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jest tylko jednej brat, ale wspolnota, ktora ,,buduje ze wszystkimi ludzmi bratnig spotecznos¢,
do ktorej sami bracia wytrwale daza”>’.

W tym ostatnim temacie odnosimy si¢ réwniez do pomocy naukowych: Inviati per evangeliz-
zare in fraternita e minorita nella parrocchia (Wystani, aby ewangelizowacé we wspolnotach i
w mniejszosciach w parafii) - podrecznik wydany w 2009 przez Sekretariat Generalny ds.
Ewangelizacji oraz Andate e insegnate. Linee guida per la Educazione Francescana. (Idzcie i
nauczajcie. Wytyczne dotyczgce edukacji franciszkanskiej.) opublikowane przez kuri¢ w 2009
roku. Obydwie pozycje dostepne s3 w internecie na stronie Zakonu.

10. WNIOSKI

Podsumowujac, kiedy brat przyjmuje powolanie, odpowiedzialnos¢ 1 braterskie zobowigzanie,
aby by¢ gwardianem wspdlnoty zostaje z nig ,,poslubiony” na podobienstwo Chrystusa, ktorego
oblubienicg jest Kosciot ”(por. Ef 5, 25-32). Intymna wie¢z, ktéra powinna istnie¢, musi by¢
zakorzeniona w braterskiej mitosci, jakg gwardian darzy swoja wspolnote. Z niej z kolei ma
wyplywac jego troska i zaangazowanie wobec kazdego powierzonego mu brata, mito$¢ i zaan-
gazowanie na wzor “matki obdarzajacej mitoscig swojego syna...” (por. Rb 6,8).

Zatem przyjecie tego zadania jest aktem pokornego postuszenstwa Panu i zapewnieniem, ze
kazdy brat bedacy pod jego opieka, takze ten stawiajacy wyzwania, otrzyma ten sam rodzaj
opieki, przewodnictwa 1 milosci, ktére beda ofiarowane ze wspdlczuciem, wyrozumiatoscia,
zacheta, a nawet braterskim upomnieniem, jesli to konieczne, ale przede wszystkim przykta-
dem, ktéry znajduje odzwierciedlenie w gwardianach codziennie zyjacych wlasnym powota-
niem franciszkanskim.

Niech to radosne postuszenstwo wobec swojej postugi stanie si¢ niezbedng cechg stuzby kaz-
dego gwardiana.

"CCGG 87 § 1.

27



SPIS TRESCI

1. CEL PODRECZNIKA ..ot oo oo 4
2. GWARDIAN W ZRODEACH FRANCISZKANSKICH...........cocovveunnnn.. 4
3. OBSZAR DUCHOWY.....oomomeeeeeeeeeeeeeeeees oo see e snennes 6
4. OBSZAR PRAWNY.......oooimimimieoeeeeeeeee e 7
5. OBSZAR BRATERSKI.......ouvuieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
6. OBSZAR FORMACYINY/ANIMACTA.....ovmvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
7. OBSZAR GOSPODARCZY.....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
8. OBSZAR ADMINISTRACYINY....coooeiooeeeeeeseeeeeeeeese e 23
9. OBSZAR EWANGELIZACTL. ..o 25
10, WNTOSKL. ... oo 28

CURIA GENERALE DEI FRATI MINORI

28



Via di Santa Maria Mediatrice, 25
00165 Roma

www.ofm.org

29



